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PENTRU ANUL ŞCOLAR
2009 – 2010
I. PROIECTAREA STRATEGICĂ

A. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CCD MM, ELABORATĂ PE BAZA DIAGNOZEI MEDIULUI INTERN/EXTERN ŞI A NEVOILOR DE PERFECŢIONARE/ FORMARE CONTINUĂ A CADRELOR DIDACTICE DIN JUDEŢ

Opţiunile strategice ale CCD Maramureş sunt orientate către un management centrat pe valori şi pe resurse  umane,  considerate „sursa” principală a schimbării. 

În acest sens, proiectarea activităţilor CCD MM are la bază diagnoza mediului intern şi extern precum şi priorităţile de formare identificate pe baza nevoii de formare.

O activitate  bine desfăşurată, este în primul rând, rezultatul unei proiectări bine gândite. Întreaga activitate de formare va avea la baza DIAGNOZA ŞI ANALIZA  nevoilor educaţionale şi de formare prin :

· Identificarea nevoilor sistemice şi a celor individuale :

        Realizarea analizei de nevoi de formare din teritoriu s-a realizat prin:

- aplicare de chestionare în teritoriu;
- discuţii informale cu directori şi cadre didactice;
- discuţii în cadru organizat - comisii metodice, cercuri pedagogice, şedinţe  cu 

   directorii, alte activităţi;
· solicitare de formare din partea unor cadre didactice, directori, unităţi şcolare;
· discuţii cu inspectorii de specialitate şi a responsabililor cu perfecţionarea din şcoli;

La toate acestea se adaugă  şi informaţiile colectate din:

· analiza fişei postului educabilului ; 

· analiza scopurilor organizaţionale particularizate la nivelul unităţilor de învăţământ din teritoriu;
· identificarea obiectivelor de dezvoltare personală ale educabilului corelate cu scopurile unităţii de învăţământ;
· identificarea „nevoilor de pregătire profesională” în vederea atingerii obiectivelor personale şi a celor de sistem; 
· analiza complexă a comunităţii de provenienţă a formabililor (nevoi şi probleme ale comunităţii; integrarea instituţiilor şi politicilor educative în strategia comunitară);
· analiza SWOT a mediului intern/extern supus explorării.

  Diagnoza mediului intern şi extern 
3.1.Diagnoza mediului extern:
· CCD MM  generează o ofertă de cursuri de formare specifice personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean, ţinând cont de  particularităţile şi specificul  comunităţilor din judeţ, de nevoile reale de formare ale acestora, respectiv de integrarea tinerilor absolvenţi  pe piaţa muncii;
· CCD MM oferă  perfecţionare continuă  cadrelor didactice,  care  răspunde nevoilor de reorientare a şcolilor la cerinţele  pieţei forţei de muncă locală.
· CCD MM oferă egalitatea la şanse,  competenţele şi valorile formate  asigură adaptarea personalului didactic la  Societatea cunoaşterii,  valorificând totodată potenţialul creator al acestora.

Analiza P.E.S.T.

Politicul:

· Politicile educaţionale ce reglementează organizarea şi funcţionarea instituţiei sunt: Legea învăţământului, Statutul personalului didactic, Regulamentul de organizare şi funcţionare a CCD, Buletine informative ale MECI, Direcţiile Strategice de dezvoltare Educaţională, Planul regional de dezvoltare al regiunii de NV pentru perioada 2007-2013, Strategia ISJ MM, Legislaţia europeană în domeniul formării continue.  
Economicul:
· Finanţarea cursurilor de formare continuă/perfecţionare se face de către MECI;

· Uneori  fondurile alocate activităţilor de formare de către  Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Tineretului sunt insuficiente;
· Se depun cereri de finanţare europeană pentru derularea unor programe de perfecţionare.
Socialul:
· Scăderea populaţiei şcolare  duce la reducerea unor catedre, fapt ce determină o reorientare profesională a cadrelor didactice;
· Cursurile de formare  sunt destinate  tuturor categoriilor de personal din învăţământul preuniversitar;

· Reconversia profesională se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializări.
Tehnologicul:
· Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea şi  formarea profesională;
· Existenţa unui site propriu  oferă fluxul informaţional către cadrele didactice din judeţ;

· Gradul de conectare la Internet este de 100%;
· Există posibilităţi de tehnoredactare a lucrărilor de specialitate ale cadrelor didactice;

· Se oferă acces la tehnologia informaţională, la comunicaţii globale.

3.2.Diagnoza mediului intern:
· Cultura organizaţională puternică a CCD MM este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt: profesionalism, cooperare, colaborare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, autoperfecţionare; 
· Resursele curriculare  sunt variate;

· Resursele umane sunt permanent preocupate de perfecţionare / dezvoltare personală, participând la cursuri de formare continuă. 
· Climatul  organizaţiei este unul deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare, caracterizat de relaţii deschise, colegiale, bazate pe respect şi ajutor reciproc

· Oferta de formare continuă  este bogată, conţine programe de formare acreditate de către CCD MM sau de alţi furnizori de formare, parteneri,  precum şi cursuri avizate de MECI.

           ANALIZA S.W.O.T

	Puncte tari
	Oportunităţi

	· Existenţa unui sediu propriu;

· Existenţa cabinetului AeL;

· Fond mare de carte existent în bibliotecă;

· Echipamente tehnologice  care  acoperă nevoile profesionale ale angajaţilor;

· Grad de conectare la internet – 100%;

· Competenţa profesională a angajaţilor;

· Reţea mare de CDI – uri,  inaugurarea unui număr de   opt CDI în anul şcolar 2008 – 2009;

· Site propriu, facilitate de comunicare;

· Programe de formare acreditate – 3 programe acreditate în anul şcolar 2008 – 2009;

· Finanţarea de către MECI a cursurilor de formare continuă/perfecţionare;

· Derularea unui mare număr de programe de formare continuă, avizate MECI sau ale altor furnizori de formare, parteneri.
· Coordonator în programul „Carieră didactică în societatea cunoaşterii pentru regiunea de NV ”
	· Informarea facilă a cadrelor didactice asupra unor teme de interes profesional;

· Utilizarea CDI, a bibliotecii CCD; 
· Realizarea competentă a sarcinilor pe fiecare compartiment;

· Participarea personalului CCD la cursuri de formare şi dezvoltare profesională;

· Interesul sporit al cadrelor didactice pentru participarea la activităţi de formare;

· Parteneriate încheiate cu diverşi furnizori de formare.


	Puncte slabe
	Ameniţări

	· Spatii insuficiente pentru formare în sediul propriu şi pentru desfăşurarea activităţii angajaţilor;

· Cantitatea mare de informaţie prelucrată electronic, determină timp de lucru prelungit de muncă utilizând tehnica computerizată;

· Dificultăţi de comunicare cu reţeaua şcolară din judeţ
· Volumul mare de muncă, numărul mic al angajaţilor

· Lipsa unui  redactor angajat conform fişei postului pentru funcţionarea editurii proprii;

· Funcţionarea   cu echipamente informaţionale vechi a instituţiei  datorită lipsei fondurilor pentru înlocuirea aparaturii;

· Activitate redusă a filialelor CCD MM din judeţ;

· Lipsa unui specialist în domeniul accesării de programe/fonduri  europene;

· Fonduri financiare insuficiente în anul  calendaristic 2009.

	· Imposibilitatea derulării de cursuri de formare continuă în anul şcolar 2009 – 2010 datorată lipsei fondurilor de la bugetul de stat;

· Apariţia factorilor de risc asupra stării de sănătate a personalului didactic din CCD datorită volumului de timp petrecut în faţa calculatorului.
· Oferta de programe de perfecţionare redusă, din partea centrelor universitare din zonă.



Nevoia de formare continuă a cadrelor didactice 

din judeţul Maramureş

material realizat de:

prof. metodist Konta Doina 
În  sistemul educaţional actual, formarea continuă a devenit o condiţie de relevanţă şi de competitivitate şi în cazul cadrelor didactice. Educaţia nu se poate schimba fără acţiunea acestora, implicit acţiunea dascălilor poate fi articulată prin profesionalism ce poate fi  asigurat de pregătirea complexă dată dascălilor.

Schimbările semnificative din sistemul educaţional românesc au la bază dinamica socială şi economică înregistrată la nivel naţional. Şcolile şi comunităţile, în special cele din mediul rural se confruntă cu o serie de provocări ce vizează nevoile reale ale beneficiarilor de servicii educaţionale.  Pentru depăşirea unor astfel de situaţii, atât şcolile, cât şi comunităţile pot beneficia  de sprijin specializat, în cadrul unor programe/proiecte  derulate prin CCD MM. 

În acest context, rolul Casei Corpului Didactic  este esenţial, problematica dezvoltării profesionale şi personale a cadrelor reprezentând  elementul central al activităţii instituţiei.

Proiectarea programelor de formare continuă ale CCD MM urmăresc:

· Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice printr-o bună corelare între oferta educaţională a CCD şi cerinţele specifice ale comunităţii;

· Identificarea şi dezvoltarea competenţelor necesare cadrelor didactice şi a managerilor pentru a furniza educaţie de calitate;

· Creşterea stabilităţii şi a calităţii personalului didactic din mediul rural şi localităţi defavorizate;

· Stimularea participării active a cadrelor didactice la activităţi ce contribuie la o implicară reală în viaţa şcolii şi comunităţii;

În vederea susţinerii ofertei de formare a Casei Corpului Didactic cu date relevante pentru nevoia de cunoaştere şi formare a cadrelor didactice ne-am propus să   menţinem un dialog permanent cu dascălii maramureşeni, care să se bazeze pe analiza continuă a nevoilor de formare şi a aşteptărilor beneficiarilor activităţilor oferite de către CCD MM.

Orice intervenţie de optimizare şi reformare în plan educativ are şanse de reuşită doar dacă se bazează pe o bună cunoaştere a stării de fapt, respectiv a domeniului ce urmează a fi supus schimbării. Din această perspectivă, analiza nevoilor educaţionale generale /sistemice, precum şi a celor individuale devin prioritare în construcţia unui program / proiect de formare şi perfecţionare instructiv-educativă.                             Pornind de la ciclul lui Deming, analiza sistematică a formării continue, reprezentată în fig. 1  comportă câteva etape esenţiale pe care le-am parcurs:
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Fig. 1 Analiza sistematică a formării continue
Primul pas în realizarea analizei nevoilor de formare a constat în colectarea  datelor  de la personalul didactic din învăţământul preuniversitar maramureşean participant la activităţi de formare, în anul şcolar 2008 – 2009.  

Instrumentele utilizate în acest scop au fost chestionarul, focus-grupurile şi documente de cercetare (rapoarte ale activităţilor de formare ale formatorilor CCD, chestionare completate de formabili în urma participării lor la diverse programe derulate de CCD  MM în anul şcolar anterior). De asemenea au fost analizate documente precum: 

· planurile de dezvoltare instituţională a unor organizaţii şcolare din mediul rural şi mediul urban maramureşean;

· analiza scopurilor organizaţionale particularizate la nivelul unităţilor de învăţământ din teritoriu;
· fişele posturilor educabililor (standarde ocupaţionale, atribuţii de serviciu)
· analiza complexă a comunităţii de provenienţă a formabililor (nevoi şi probleme ale comunităţii; integrarea instituţiilor şi politicilor educative în strategia comunitară);
· analiza SWOT privind activitatea de formare continuă la nivel de judeţ.
	PUNCTE TARI
	OPORTUNITĂŢI

	· Reprezintă principalul organizator de programe de formare continuă a personalului din judeţul Maramureş;

· Iniţiază şi organizează periodic, activităţi ştiinţifice, metodice, educative cu impact pozitiv asupra beneficiarilor;

· Colaborează cu formatori  şi profesori  cu experienţă didactică pentru susţinerea de stagii de formare, care sunt parteneri ai CCD.

· Oferă consultanţă de specialitate, metodică şi psihopedagogică personalului didactic/nedidactic/didactic auxiliar  din judeţ;

· Este parteneră în proiectul-pilot de realizare a Centrelor de Documentare şi Informare, asigurând crearea şi dezvoltarea reţelei de Centre de Documentare şi Informare în judeţ;

· Susţine şi editează revista proprie “Şcoala Maramureşeană”;

· Dispune de editura proprie” Maria Montessori” a cadrelor didactice care vor să publice în baza unui contract, lucrări educative, ştiinţifice, metodice, monografii, creaţii artistice 

· Este centru metodologic pentru bibliotecarii şi documentariştii din judeţ, 

· Dispune de un valoros fond documentar,  destinat informării cadrelor didactice.

· Dezvoltă relaţii de parteneriat educaţional în ţară şi străinătate.

· Dezvoltă abilităti de comunicare şi cooperare cu instituţiile cu rol educativ în comunitatea rurală (familia, biserica, autorităţi locale, asociaţii şi organizaţii, etc.)

· Iniţiază cadrele didactice în elaborarea şi implementarea de proiecte.
	· Strategia MEdC cu privire la formare continuă;

· Noua viziune asupra misiunii şi funcţiilor CCD cuprinse în Regulamentul CCD;

· Noua deschidere a ISJ  faţă de activitatea de formare a cadrelor din judeţ şi implicare în problematica CCD;

· Existenţa formatorilor locali în mai multe direcţii de formare; construirea pieţei locale de ofertă;

· Receptivitatea tinerelor cadre didactice faţă de formarea profesională.



	PUNCTE SLABE
	AMENINŢĂRI

	· A lipsit un sistem omogen, flexibil şi constant de comunicare cu managerii unităţilor de învăţământ;

· Nu s-a monitorizat suficient activitatea de formare continuă la nivelul unităţilor de învăţământ;

· Lipsa de funcţionalitate a unor filiale proprii.

· Dificultate  în diseminarea informaţiei, mai ales în zona rurală.


	· Ofertă insuficientă de programe formative;

· Disponibilitatea redusă faţă de inovaţie a multor membri ai personalului din învăţământ;

· Scăderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de formare (mai ales după gradul I);

· Lipsa de responsabilitate a unor manageri faţă de formarea continuă;

· Distanţa relativ mare faţă de centrele universitare, furnizoare de formare continuă;

· Costurile ridicate ale deplasării formabililor în centrele universitare;

· Lipsa de disponibilitate a unor cadre didactice universitare de a se deplasa în această localitate de “provincie”.


Tab. nr. 1 Analiza Swot privind activitatea de formare continuă
Cercetarea de teren realizată de către colectivul de profesori metodişti ai CCD, în anul  şcolar 2008 – 2009,  a avut drept scop  investigarea nevoii de formare a cadrelor didactice din judeţ, respectiv evaluarea  activităţilor de formare derulate prin CCD MM. Au fost  cuprinşi un eşantion de 800 subiecţi. Cercetarea de teren a avut loc în  cadrul următoarelor activităţi: cercuri pedagogice, activităţi de diseminare, comisii tematice, consilii profesorale, evaluările finale ale unor cursuri acreditate,  simpozioane, inspecţii tematice ale ISJ MM privind valorificarea competenţelor dobândite în cadrul activităţilor de formare continuă furnizate de CCD MM.  Subiecţii proveneau  din şcoli diferite decât cele care a căror subiecţi au constituit lotul destinat anchetei prin chestionar. 

Ca instrumente de cercetare s-au utilizat discuţiile individuale, focus – grupurile, răspunsurile subiecţilor fiind consemnate pentru a putea fi prelucrate.

Distribuţia pe vârstă, studii şi spaţiu comunitar urban – rural arată că cea mai mare parte a subiecţilor investigaţi sunt din categoria de vârstă 28- 52 ani şi au studii superioare de lungă/scurtă  durată.

Referitor la primul aspect vizat, acela al formelor de perfecţionare urmate până în momentul investigaţiei, s-a constatat că: 51% din perfecţionarea cadrelor didactice s-a  realizat prin grade didactice, 34% prin cursuri şi activităţi de formare propuse de Casa Corpului Didactic, 9% prin cursuri postuniversitare, 6%  sunt debutanţi.
	Total
	debutant la primul curs de formare
	perfecţionări prin grade didactice
	perfecţionări prin cursuri si activitati de formare propuse de CCD
	perfecţionări prin cursuri postuniversitare

	800
	48
	408
	272
	72

	100%
	6%
	51%
	34%
	9%


Tab. nr. 2  forme de perfecţionare  urmate
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Fig.2  forme de perfectionare urmate

În ceea ce priveşte utilitatea acestor  perfecţionări amintite mai sus, subiecţii au arătat că: 31% dintre cadre didactice consideră utile perfecţionările prin grade didactice ; 35% dintre cadrele investigate apreciază ca utile cursurile/activităţile propuse de către Casa Corpului Didactic; 15% dintre cadrele didactice investigate susţin utilitatea cursurilor postuniversitare; 19% dintre subiecţi apreciază utilitatea tuturor formelor de perfecţionare mai sus amintite.
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Fig. 2 utilitatea perfecţionării
În ceea ce priveşte caracterul practic-aplicativ al  competenţelor dobândite în urma perfecţionării, subiecţii au răspuns: 59% în foarte mare măsură, 32% în mare măsură, respective 9% în mică măsură. Cei mai mulţi respondenţi au susţinut necesitatea pragmatic al conţinuturilor, al aplicabilităţilor şi utilităţii acestora . Din discuţiile cu subiecţii s-a desprins necesitatea de a pune la dispoziţia cursanţilor suporturile de curs în format electronic sau tipărit.
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Fig. 3 Caracterul practic- aplicativ al competenţelor formate

Subiecţii au fost solicitaţi să ierarhizeze priorităţile de dezvoltare profesională şi personal. Dintre domeniile în care subiecţii doresc să de dezvolte, aceştia au enumerat: 

· Domeniul curricular – elemente de proiectare şi planificare a activităţii 9,5%

· Domeniul metodologic – strategii  de instruire:metode, instrumente, mijloace, 7,5%

· Domeniul evaluării continue – 8,5%

· Domeniul management: proiectarea şi elaborarea proiectelor – 38,5%; managementul clasei – 9%

· Comunicare educaţională – 7%

· Educaţia adulţilor – A doua şansă, 6%

· Educaţia incluzivă şi  instruirea copiilor cu deficienţe special - 8 %

· Au fost enumerate şi alte domenii ale educatiei antreprenoriale, legislaţiei, consilierii şi orientării şcolare.

Pentru a identifica preferinţele subiecţilor pentru un anumit tip de activitate, a  existat un item în care  aceştia s-au pronunţat astfel: 

	preferinţe pentru forme de activitate

	total
	ateliere de lucru
	cursuri
	seminarii
	dezbateri

	800
	436
	172
	64
	128

	100%
	54,5%
	21,5%
	8%
	16%


Tabel nr. 3 Forme de activitate preferate 
Respondenţii din mediul rural preferă  participarea la cursuri şi seminarii de formare, iar cei din mediul rural precizează la preferinţe şi atelierele de lucru, posibilitatea de a paticipa la aceste tipuri de activităţi fiind mai mare decât în cazul celor din mediul rural.

[image: image5.png]Forme de activitate
128

M total

M ateliere
= cursuri
W seminarii

m dezbateri





Fig. 4 Forme de activitate

Participanţii la activităţile de formare preferă preferă ca acestea să se desfăşoare cu preponderenţă în unităţile şcolare din care provin, apoi la CCD MM, când grupele de formare ar putea fi formate din grupuri mixte provenind de la unităţi şcolare diferite. Desfăşurarea activităţilor în unitatea şcolară din care în avantajul cadrelor didactice care invoca factori cum sunt: factorul timp, distanţa faţă de CCD şi componenţa grupei –formată cu  colegi din şcoală. 

În ceea ce priveşte exemplele concrete de activităţi de formare care sunt cerute, respectiv locul lor în dezvoltarea personală şi profesională a formabililor, cei mai mulţi repondenţi au susţinut necesitatea asigurării caracterului pragmatic al conţinuturilor propuse, al aplicabilităţii şi utilităţii acestora. Se menţionează totodată cerinţa punerii la dispoziţia cursanţilor a suporturilor de curs, în format electronic sau grafic.

Ancheta prin chestionar
Pentru a proiecta programe care să sprijine cadrele didactice şi directorii de şcoală a face faţă provocărilor prin cadre trece sistemul educaţional actual, respectiv pentru a contribui activ în comunităţile profesionale din unităţile şcolare ale judeţului, ne-am propus completarea cercetărilor realizate în teren cu realizarea anchetei prin chestionar. Aceasta a fost aplicată  unor subiecţi ale unităţi şcolare rurale şi urbane din zona Maramureşului istoric, respective din zona Târgu Lăpuş,  din mediul rural şi urban. S-a ţinut cont de un număr de 300 opinii exprimate, chestionarele completate greşit nefiind luate în considerare.

Toate concluziile desprinse din anchetă şi din cercetările efectuate pe teren, vor susţine Ofertei de formare a Casei Corpului Didactic oferind date relevante privind nevoia de formare continuă a cadrelor didactice din judeţ.
Tematica anchetei
· Investigarea nevoii de formare a cadrelor didactice din învăţământul preuniversitar maramureşean
Scopul  anchetei:
· elaborarea Ofertei de formare potrivit investigării nevoii de formare cu adresabilitate pentru grupurile ţintă identificate: personalul didactic din învăţământul preuniversitar maramureşean;

Obiective:
· identificarea „nevoilor de pregătire profesională şi dezvoltare personală” a cadrelor didactice, în vederea atingerii obiectivelor personale şi a celor de sistem; 

· diversificarea şi flexibilizarea ofertelor educaţionale în funcţie de nevoile şi interesele beneficiarilor; 

· orientarea programelor de formare pe dezvoltarea de competenţe şi nu pe acumularea de informaţii şi cunoştinţe academice; 

· adaptarea ofertei educaţionale la nevoia de formare şi la asigurarea accesului egal şi sporit la educaţie pe  tot parcursul vieţii.

Dimensiunile cercetării:

· participarea la activităţi de formare, altele decât cele de perfecţionare prin grade didactice;

· precizarea interesului manifestat de formabili faţă de cursurile de formare la care au participat;

· identificarea iniţiativelor de formare ale  cadrelor didactice;

· precizarea disponibilităţii manifestate de cursanţi pentru dezvoltarea profesională;

· stabilirea caracterului practic –aplicativ al competenţelor formate/dezvoltate, prin participare la activităţi de formare;

· evaluarea performanţelor didactice ale formabililor datorate participării la activităţi de formare / perfecţionare;

· propunerea de teme/cursuri la care cadrele didactice ar dori să participe, respectiv precizarea formelor de realizare a activităţilor de formare/dezvoltare profesională.
Indicatori :

· mediul de provenienţă al unităţilor şcolare;

· nivelul de învăţământ la care predă cadrul didactic;

· specializarea cadrului didactic;

· participarea la activităţi de perfecţionare/formare continuă ale cadrelor didactice, în anul şcolar 2008 – 2009;

· gradul de interes manifestat faţă de cursurile de formare;

· cursuri la care au participat formabilii în anul şcolar 2008 -2009;

· iniţiativa participării la activităţi de formare;

· disponibilitatea manifestată pentru participarea la activităţi de formare;

· caracterul practic aplicativ al competenţelor formate/dezvoltate;

· performanţa didactică în urma participării la cursuri de formare;

· teme/cursuri propuse  pentru Oferta de formare din anul şcolar 2009 – 1010.

Interpretarea chestionarului 

Mediul de provenienţă al unităţilor  şcolare din care fac parte cadrele didactice respondente este reprezentat în tabelul nr.2. 54% dintre formabili provin din mediul urban iar 46% din mediul rural. 

	Mediul
	Nr. respondenţi
	Percent %

	urban
	162
	54.0

	rural
	138
	46.0

	Total
	300
	100.0


Tab. nr. 4 Mediul de provenienţă al respondenţilor
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Fig. 5 Mediul de provenienţă al şcolilor din care provin respondenţii

Distruibuţia respondenţilor funcţie de sexul acestora şi de locul de muncă (mediul unităţii şcolare evidenţiază răspândirea normală a acestora în această profesie.
	mediul de provenienta

	 
	total
	urban 
	rural

	total respondenti de sex masculin
	56
	31
	25

	procent
	18.70%
	10.35%
	8.34

	total respondenti de sex feminin
	244
	102
	142

	procent
	8130%
	10.35%
	8.34


Tab. 5 Repartizarea respondenţelor  în unităţile şcolare intervievate
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Fig. 6 Repartizarea respondenţilor după mediul de provenienţă al şcolii şi sexul acestora

În ceea ce priveşte nivelul  de învăţământ la care predau cadrele respondente, datele prelucrate au arătat că:

	Nivel de învăţământ 
	Nr.

respondenţi
	Percent

%

	Primar si prescolar
	59
	19.7

	Gimnazial
	102
	34.0

	Liceal
	139
	46.3

	Total
	300
	100.0


Tab. 6 Nivelul de învăţământ la care predau respondenţii
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Fig. 7  Repartirea respondenţilor după nivelul de învăţământ

Din răspunsurile respondenţilor s-a putut realiza o ierarhizare a specialităţii pe care o predau respondenţii: 8,3% sunt educatoare, 19,7% sunt institutori / învăţători,  34% sunt profesori ce predau la gimnaziu şi în învăţământul liceal, disciplinele: limba şi literatura română – 15,9%, limbi străine – 11,7% , matematică  - 14,5%, istorie – geografie – 10,3%, fizică şi chimie – 9,8%, biologie- 4,4%,  religie- 1,3%, discipline tehnice- 6,4%, filozofie-2,4%, educaţie plastică şi muzicală – 2,1%, educaţie fizică – 1,5 %.

Referitor la primul aspect vizat, acela al participării  la activităţi de formare, altele decât cele de perfecţionare prin grade didactice, doctorat etc., s-a constatat că:

· 70.7% au participat la cursuri de formare; 

· 2,3% din respondenţi nu au participat la activităţi de formare continuă, în anul şcolar 2008 – 2009.
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Fig.8 Participarea la activităţi de formare ale respondenţilor

Identificarea  gradului de interes manifestat de respondenţi pentru  cursurile de formare ale CCD MM a constituit un alt obiectiv al chestionarului. Respondenţii au afirmat că manifestă un grad de interes: 47% -foarte mult, 31,7% -mult, puţin- 21,3, deloc 0%.

	Grad de interes 
	Nr. respondenti
	Percent

	foarte mult
	141
	47.0

	mult
	95
	31.7

	putin
	64
	21.3

	Total
	300
	100.0


Tab. 8 Grad de interes manifestat pentru formare
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Fig.9 Gradul de interes manifestat pentru cursuri de formare
Cursurile de formare pentru care respondenţii au manifestat interes în anul şcolar 2008-2009au fost:
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Fig. 10. Cursuri de formare la care au participat respondenţii în anul şcolar 2008 – 2009
	Curs de formare
	Nr.   cursanţi
	Procent

	A Doua Sansa
	3
	1%

	DeCeE
	43
	14,33%

	Initiere IT şi utilizare AeL
	31
	10,33%

	Educatie pentru mediu 
	41
	13,66%

	Comunicarea, un pas spre performanţă
	14
	4,66%

	Consiliere pentru inovarea pedagogică
	18
	6%

	Educati asa 
	11
	3,66%

	Didactica disciplinei 
	7
	2,33%

	Consiliere si orientare
	7
	2,33%

	Didactica Fle
	5
	1,66%

	Etica si morala profesionala si educationala
	6
	2%

	Cercul de lectură
	19
	6,33%

	Managementul conflictului
	17
	5,66%

	Metode interactive de grup
	14
	4,66%

	Gradinita muzicala
	4
	1,33%

	Metode şi tehnici de stimulare a creativităţii
	17
	5,66%

	Sănătate mentală şi emotională
	12
	4%

	IntelTeach, instruirea în societate cunoaşterii
	7
	2,33%

	Think com.Think quest
	3
	1%

	Metoda proiectelor la varste timpurii
	17
	5,66%

	Legislatie şcolară
	4
	1,33%

	Total
	300
	100%


Tab. 9 Cursuri de formare la care au participat respondenţii în anul şcolar 2008 – 2009
Iniţiativa de participare la aceste cursuri de formare aparţine atât respondenţilor, dar şi factorilor care au solicitat parcurgerea acestei activităţi: Astfel respondenţii au răspuns: 31% au participat din proprie iniţiativă, 23,3% au participat la iniţiativa cunducerii instituţiei şcolare, 11,% la iniţiativa ISJ, 33% la iniţiativa CCD MM (respondenţii având acces la informaţia anunţată pe site-ul CCD MM şi înscriindu-se la aceste aceste activităţi).

	 
	Nr. respondenţi
	Procent

	propria initiativa
	93
	31.0

	conducerea scolii
	70
	23.3

	CCD -MM
	99
	33.0

	ISJ MM
	33
	11.0

	alte institutii
	5
	1.7

	Total
	300
	100.0


Tab. 10 Iniţiativa participării la cursuri de formare
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Fig.10 Iniţiativa participării respondenţilor la cursuri de formare
În ceea ce priveşte măsura disponibilităţii pentru formarea continuă şi dezvoltarea profesională, respondenţii au afirmat:

	
Disponibilitate pentru formarea continuă
 
	Nr. respondenţi
	Procent

	mare
	245
	81.7

	medie
	54
	18.0

	mica
	1
	3

	Total
	300
	100.0


Tab. 11 Disponibilitatea pentru formare continuă şi dezvoltare profesională
Chestionarul a permis colectarea datelor privind caracterul practic aplicativ al competenţelor dobândite în urma participării la cursurile enumerate mai sus. Prelucrarea datelor ne-a condus la următorul rezultat:

	 Performanţe didactice după participarea la cursuri de formare
	Foarte mult
	Mult
	Putin

	Nr cadre didactice
	70
	201
	29

	Procent %
	23.3
	67
	9.7


Tab. 12 Performanţele didactice ale formabililor 
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Fig.11 Performante didactice după participarea la cursuri de formare
Cadrele didactice investigate doresc să participe la cursurile de formare ale CCD MM. Temele propuse de respondenţi pentru activităţile de formare ce urmează a fi desfăşurate la Casa Corpului Didactic în anul şcolar 2009 – 2010, pun în evidenţă interesul formabililor   pentru dezvoltarea profesională şi personală a acestora. Au fost enumerate următoarele tematici: Managementul imaginii unităţilor şcolare, Psihologia elevului în contextul actual, Tehnici de gestionare a conflictelor, Managementul clasei de elevi, Integrarea  elevilor cu CES, Managementul imaginii unităţilor şcolare, Managementul proiectelor, Mentorat, Utilizarea TIC în predare - învăţare, Parteneriatul educaţional.

Concluzia desprinsă din această analiză evidenţiază interesul manifestat de cadrele didactice pentru formarea continuă. În acest context, programele propuse pentru acest an şcolar susţin necesitatea asigurării caracterului pragmatic al conţinuturilor, al aplicabilităţii şi utilităţii acestora. Este important de constatat încrederea formabililor în serviciile prestate de către instituţia noastră.  Aceştia consideră că prin formarea realizată de CCD  pot  avea  acces la conţinuturi pertinente din domeniile de specialitate, la informaţie nouă, care să permită realizarea unui traseu de dezvoltare profesională şi personală eficientă, viabilă. Un alt aspect care a fost  subliniat este cel al calităţii prestaţiei metodiştilor şi colaboratorilor CCD.
B. OBIECTIVE STRATEGICE, CORELATE CU OBIECTIVELE STRATEGICE ALE I.S.J. MM., ÎN DOMENIUL RESURSELOR UMANE ŞI AL PERFECŢIONĂRII/FORMĂRII CONTINUE

A.1. CASA CORPULUI DIDACTIC MARAMUREŞ îşi bazează întreaga activitate pe caracteristicile unei culturi organizaţionale puternice care asigură un cadru  pentru dezvoltarea personală şi profesională a personalului din învăţământul preuniversitar.  Prin diversitatea activităţilor, Casa Corpului Didactic se constituie într-un real spaţiu al integrării învăţământului preuniversitar maramureşean în contextul european.  

Strategia formării şi reformării resurselor umane este punctul de pornire al tuturor politicilor şi măsurilor de restructurare şi modernizare economico – socială în tranziţia spre un nou tip de societate. Drept urmare, activităţile proiectate în acest an şcolar ţin cont de  profesionalismul şi competenţa celor implicaţi, dar şi de angajarea tuturor factorilor educaţionali şi sociali. Printr-un dialog deschis şi permanent, prin angajare puternică, ne propunem să  oferim programe de formare continuă pentru personalul din învăţământul preuniversitar maramureşean, de înaltă eficienţă şi performanţă. 
Planul managerial al CCD Maramureş, pentru anul şcolar 2009 – 2010,  este fundamentat pe :
· Direcţiile strategice ale MECI;
· Strategia managerială a Inspectoratului Şcolar Judeţean Maramureş;
· Planul de Dezvoltare Instituţională al CCD MM.
Obiectivele  CASEI CORPULUI DIDACTIC Maramureş pentru anul şcolar 2009 – 2010  au fost elaborate în conformitate cu documentele enumerate mai sus şi vizează:
· Optimizarea managementului instituţiei;

· Consolidarea rolului CCD ca instituţie cu atribuţii în formarea continuă a personalului didactic;
· Asigurarea calităţii în formarea  continuă a personalului din învăţământ;
· Eficientizarea cursurilor de formare continuă a personalului didactic;
· Asigurarea coerenţei programelor de formare continuă cu accent pe didactica specialităţii;

· Diversificarea şi flexibilizarea ofertelor educaţionale în funcţie de nevoile şi interesele beneficiarilor;
· Asigurarea educaţiei complementare (educaţie pentru sănătate şi alimentaţie sănătoasă, cultură, cultură civică, antreprenorială şi tehnologică, sport);
· Acreditarea unor programe  de perfecţionare  şi formare continuă   pentru cadre didactice şi manageri şcolari;

· Dezvoltarea reţelei judeţene de CDI-uri;
· Realizarea parteneriatului cu comunitatea locală, unităţi şcolare, ONG-uri, universităţi etc;
· Imbunătăţirea bazei materiale şi a resurselor.
· Iniţiere în utilizarea noilor tehnologii informaţionale;
· Pregătirea cadrelor didactice pentru utilizarea tehnologiei informaţionale în procesul instructiv – educativ;
· Dezvoltarea competenţelor de elaborare a materialelor didactice şi a altor resurse educaţionale adecvate noului curriculum;
·  Iniţierea cadrelor didactice în elaborarea şi implementarea de proiecte;
· Formarea managerilor şi a personalului administrativ în gestionarea noilor instrumente de management instituţional;
· Orientarea programelor de formare pe dezvoltarea de competenţe şi nu pe acumularea de informaţii şi cunoştinţe academice.
Prin profesionalism,  competivitate, mobilitate, diversificarea ofertei de servicii şi promovarea activă pe piaţă a acestei oferte, dorim ca CCD MM să se constituie într-un spaţiu real al schimbului de idei, al informării şi al inovaţiei în domeniul educativ. Activităţile de formare - dezvoltare a personalităţii umane pe care ni le  propunem în acest an şcolar, au drept etalon ansamblul valorilor pedagogice fundamentale: binele, adevărul, frumosul, utilul, sacrul. Cu fiecare activitate desfăşurată, cu fiecare program de formare continuă propus personalului didactic din învăţămîntul preuniversitare maramureşean, cu fiecare efort depus pentru a articula mai departe viziunea noastră, dorim să ne apropiem  spre o educaţie deschisă, flexibilă şi eficientă pentru toţi. 
C. DEZVOLTAREA INSTITUŢIONALĂ

	OBIECTIVE / ACTIVITĂŢI
	RESPONSABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI EVALUARE
	LOCUL 

DESFĂŞURĂRII ACTIVITĂŢII



	OBIECTIV 1:    Elaborarea documentelor manageriale:

	a. Raport de activitate

b. Plan managerial

c. Oferta de programe

d. Planuri operaţionale
	Director 

Profesori metodişti

Documentarist 
Informatician

Economist

	1 septembrie – 12 octombrie  2009
	ISJ MM

Unităţi şcolare
	Analize periodice ameliorative


	CCD MM


	OBIECTIV 2:    

Asigurarea unui sistem eficient de gestionare a resurselor umane prin adaptarea acestora la nevoile instituţiei şi îmbunătăţirea procesului actual de management al resurselor umane: 



	a.Reactualizarea organigramei
	Director 


	Septembrie – octombrie 2009
	Inspector şcolar general
	Verificare şi completare


	CCD MM



	b.Realizarea băncii de date 


	Director

Informatician

Documentarist
	Semestrul I


	ISJ MM
	Verificarea şi completarea periodică
	CCD MM

	c. Evaluarea personalului didactic 

d. Evaluarea personalului didactic auxiliar , nedidactic
	Director 

Consiliul de Administraţie


	Septembrie 2009
Ianuarie 2010
	ISJ MM

DGPEPD 

MECI
	Analize ameliorative


	CCD MM

	e. Monitorizarea resurselor
	Director


	Semestrul I / Semestrul II
	ISJ MM
	Chestionare periodice, consultare


	CCD MM

	f. Revizuirea Regulamentului de ordine interioară
	Director 
	Semestrul I


	ISJ MM
	Analiză periodică (săptămânală)  şi programe de ameliorare 


	CCD MM

	g. Elaborarea graficului semestrial  de activitate al personalului didactic
	Profesori metodişti
	Săptămânal


	ISJ MM
	Analize şi programe de ameliorare 


	CCD MM

	OBIECTIV 3:  Optimizarea sistemului de comunicare internă şi externă:

	a.Asigurarea unui management eficient al documentelor prin: 

- transmiterea documentelor
   scrise

- circulare, note, dispoziţii
- raportări periodice
- afişarea informaţiilor utile: avizier, site

b. Îmbunătăţirea comunicării cu  partenerii şi instituţiile implicate în formare.
	Director

Secretar
Metodişti

Documentarist

Informatician

Director

Metodişti
	Zilnic

Săptămânal

Lunar


	ISJ MM

Parteneri
	Analize periodice de informare

Şedinţe de informare, de instruire

Analize periodice


	C.C.D. MM



	OBIECTIV 4:   Dezvoltarea bazei materiale:


	a. Asigurarea, organizarea şi amenajarea spaţiilor necesare desfăşurării activităţilor CCD MM
	Director 

Administrator
	Semestrul. I
	ISJ MM

Unităţi şcolare din judeţ
	Analize 

Discuţii

Contracte  de parteneriat
	CCD MM

	b. Reactivarea filialelor CCD în teritoriu
	Director
	Semestrul I
	Directorii unităţilor şcolare

ISJ MM
	Consultanţă acordată directorilor şi profesorului documentarist;
Analize periodice a stadiului realizării lucrărilor.

	Grup Şcolar Fărcaşa, Grup Şcolar Ioan Buteanu Şomcuta Mare, Liceul Teoretic Petru Rares Tg Lapuş, Lic, Teoretic Bogdan Vodă Vişeu de Sus

	c. Deschiderea  unor puncte de desfacere de  carte în filialele CCD MM


	Responsabil librărie


	Semestrul I
	Responsabilii de filiale ale CCD MM
	Analize economice
	CCD MM şi filiale

	d. Configurarea şi realizarea unei reţele de calculatoare pentru instruirea IT
	Director CCD

Informatician
	Semestrul I
	Firmă specializată
	Rapoarte periodice
	CCD MM

	OBIECTIV 5 : Gestionarea fondurilor pe baza previzionărilor bugetare  



	Alcătuirea bugetului de venituri şi cheltuieli din surse proprii
	Contabil  şef
	Semestrial
	ISJ MM
	Informări periodice 

Rapoarte în Consiliul de Administraţie
	CCD MM

	Management eficient al fondurilor bugetare
	Contabil
	Trimestre financiare
	Contabilitate / ISJ MM / Audit intern
	Rapoarte, analize periodice
	CCD MM




II. PLANIFICARE  OPERAŢIONALĂ 
A. FORMARE CONTINUĂ PENTRU PERSONALUL DIN ÎNVĂŢĂMÂNTUL PREUNIVERSITAR
	Obiective operaţionale

Activităţi planificate
	Orizont de timp
	Parteneri
	Indicatori de eficienţă ai activităţii
	Modalităţi de corecţie/actualizare a obiectivelor, de monitorizare şi evaluare
	Locul de desfăşurare a activităţii
	Rezultate aşteptate

	Obiectiv 1: Dezvoltarea unei formări profesionale continue de calitate şi îmbunătăţirea capitalului uman din educaţie

	Cursuri de perfecţionare derulate prin  fonduri  cu finanţare externă
	· Carieră didactică în societatea cunoaşterii adaptată la regiunea de NV
	Iulie 2009 – octombrie 2010
	· SIVECO România,
· CCD SM

· CCD SJ

· CCD CJ

· CCD BN
	· Creşterea procentului cadrelor didactice care integrează noua tehnologie în procesul de educaţie;
	· Monitorizarea frecventei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursurile

· Monitorizarea întocmirii portofoliilor de evaluare

· Aplicarea de chestionare


	CCD MM şi unităţi şcolare din judeţ
	180 cadre didactice formate prin program.

	Obiectiv 2: Promovarea şi derularea unor programe de formare continuă acreditate de CNFP
	
	
	

	Cursuri de perfecţionare o dată la 5 ani, cursuri de formare continuă acreditate
	· Educaţie pentru mediu

· Educaţie formatoare de caracter 

· Gândire critică. Învăţarea activă

· Iniţiere IT şi Utilizare Ael

· Intelteach- Instruirea în societatea cunoaşterii

· Calculatorul şi proiectele interdisciplinare

· DeCeE

· Educaţie pentru informaţie

· Standard manager
	Semestrul II


	· ALSDGC
· SIVECO SA şi MECI

· CCD  Sibiu

· Fundaţia EOS
	· Creşterea procentului de cadre didactice care utilizează metode interactive în activităţile didactice.

· Îmbunătăţirea comunicării la nivelul echipe-lor didactice, la nivelul relatiei cadru didactic – elev, la nivel organizaţional, la nivelul şcoa-lă –comunitate, şcoală -familie, elevi – părinţi.
	· Monitorizarea frecventei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursurile

· Monitorizarea întocmirii portofoliilor de evaluare

· Aplicarea de chestionare

· Adaptarea modulelor neparcurse la cerinţele exprimate de formabili.


	CCD MM

Filiale ale CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	Participarea a 400 de profesori şi 500 educatoare şi învăţători

	Obiectiv 2: Oferta de formare cu programe diversificate                                         

	Abilitare curriculară/ Didactica disciplinei


	· Didactica disciplinei pentru toate specializările

· Metoda proiectelor la vârste timpurii

· Metode interactive de grup

· Metode şi tehnici moderne utilizate în activităţile practice din grădiniţă

· Activităţi plastice în grădiniţă

· Lectura în grădiniţă

· Cercul de lectură şi pedagogia cooperării

· Grădiniţa muzicală

· Didactica matematicii pentru profesorii cu activitate în Centrul Judeţean pentru tineri capabili de performanţă

· Exprimare prin mişcare în învăţământul preşcolar
	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Cadre didactice debutante care  utilizează metode moderne de instruire;

· Optimizarea randamentului şcolar şi perfecţionarea modalităţilor de evaluare

· Încurajarea iniţiativei şi disponibilităţii de a adapta şi întregi oferta curriculară şi educaţională la nivelul disciplinei, corelaţii inter si pluridisci-plinare spre nevoile comu-nitare şi  dez-voltarea per-sonală a elevilor.

· Eficientizarea activităţilor didactice din  învăţământul preşcolar
· Formarea competenţelor de utilizare a metodei proiectelor în activitatea didactică
· Formarea de abilităţii artistice în cadrul educaţiei estetice şi muzicale.
	· Inspecţii tematice 

· Monitorizarea  proiectării didactice
· Monitorizarea evaluării didactice 
· Acordarea de consultanţă pentru dezvoltarea curriculară de calitate
· Realizarea unei baze de date a cadrelor didactice debutante

· Aplicarea de chestionare

· Realizarea de sondaje de opinie (adresate profesorilor debutanţi,  inspectorilor de specialitate)

· Fişe de observaţie
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Ameliorarea cu cel puţin 45% a actului didactic prin utilizarea metodelor interactive  în instruire de către cadrele didactice debutante ;

· Dezvoltarea competenţe-lor cheie în specialitate,  necesare unui număr de 100 cadre didactice debutante

· Ameliorarea cu cel puţin 40% a actului didactic prin utilizarea metodelor  proiectelor în învăţământul preşcolar

· Integrarea simultaneită-ţii instructiv -formative a lecturii în procesul educaţional.



	Management

	· Management educational;

· Management institutional;

· Elaborarea ROI;

· Utilizarea tehnologiei informaţionale în manegementul instituţional. Forumul ISJ;
· Managementul imaginii unităţilor şcolare
· Scrierea proiectelor de finanţare; 

· Managementul proiectelor: cu finanţare comunitară (europeană, granturi şcolare).


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Cresterea  calităţii şi eficienţei actului de conducere;

· Îmbunătăţirea şi dinamizarea comunicării interne şi externe;

· Iniţierea managerilor şcolari aflaţi în primul an de activitate managerială;
· Dezvoltarea/formarea competenţelor manageriale ale directorilor unităţilor şcolare de învăţământ
· Formare/abilitare pentru promovarea de proiecte cu finanţare europeană. 
	· Realizarea unor studii privind cultura organizaţională, a climatului de muncă;

· Consilierea în elaborarea unor strategii  în domeniul resurselor umane;

· Aplicarea de chestionare pentru identificarea nevoilor de educaţie ale comunităţii locale şi a posibilităţilor de satisfacere în cadrul normativ existent şi cu resursele disponibile;
· Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unităţii şcolare pentru satisfacerea nevoilor proprii şi ale comunităţii locale;
· Sondaje de opinie (adresate inspectorilor de specialitate, inspectorului responsabil cu formarea, directorilor unităţilor de învăţământ, responsabililor comisiilor metodice, responsabili cu formarea continuă din unităţile de învăţământ, cursanţilor şi beneficiarilor activităţilor CCD MM);

· Asigurarea de consultanţă  în elaborarea unor programe / proiecte.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Îmbunătăţirea întregului proces educaţional din şcoală;

· Închegarea şi definirea echipelor;

· Sporirea ethosului şcolar;

· Îmbunătăţirea respectului reciproc, a colegialităţii  şi deontologia profesională;
· Formarea microcomunităţii şcolare;

· Dobândirea de competenţe cu privire la identificarea finanţatorilor pentru diverse tipuri de fonduri;
· Schimbări de comportament managerial la directori şi alte cadre didactice;

· Eficientizarea relaţiilor  interumane şi a comportamente-lor la nivel organizaţional.


	Asigurarea 

calităţii
	Asigurarea calităţii în ÎTP


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ 

CJAPP

AJOFM 

ONG
Parteneri economici

Participarea specialiştilor parteneri economici la stagiile de

formare continuă a profesorilor

	· Consolidarea capacităţii instituţionale a şcolilor în adoptarea şi aplicarea metodologiilor de asigurare a calităţii;
· Acordarea de asistenţă tehnică şcolilor din sistemul ÎPT  în oferirea  unei posibilităţi de a colabora pentru a-şi îmbunătăţi capacitatea de a elabora planul de acţiune al şcolii;
· Explicarea structurii şi a unei abordări comprehensive in realizarea de PAS;
· Posibilitatea de a discuta şi de a transmite cunoştinţe actuale şi expertiză.
	· Aplicarea de chestionare;

· Observare directă;
· Produse  elaborate de către cursanţi în cadrul activităţilor practice/ fişe de evaluare la finalul cursului;

· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;

· Elaborarea şi folosirea unor planuri;

· Elaborarea de statistici;

·  Elaborare de rapoarte.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Să aibă o imagine globală asupra cadrului general şi abordarea specifică PAS; 

· Să realizeze durata de timp asociată şi conexiunile existente între PRAI, PLAI, PAS.



	Cursuri 

din 

domeniul 

psihopedagogiei


	· Comunicarea, un pas spre performanţă

· Metode de stimulare a creativităţii

· Managementul conflictului

· Aplicaţii ale teoriei inteligenţelor multiple

· Sănătate mentală şi emoţională a copilului

· Managementul clasei de elevi

· Consiliere şi orientare

· Managementul strategic
· Psihologia elevului in contextul actual

· Managementul stresului
	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

CJAPP

Unităţi şcolare din judeţ

ONG-uri care au domeniu de activitate formarea continuă


	·  Control şi monitorizare la nivelul modificărilor de comportament didactic;
·  Dobândirea de abilităţi de interrelaţionare, relaţionare inter unmană;
·  Asigurarea condiţiilor de informare, orientare şi consiliere privind cariera;
·  Identificarea resurselor umane/materiale-spaţii şi dotări
   specifice- existente în  

   regiune, instituţii/

organizaţii (AJOFM etc);

· Cunoaşterea de către
  cadrele didactice a   

  legislaţiei în vigoare
 privitoare la rutele

  educaţionale.
	· Aplicarea de chestionare;

· Observare directă;
· Asigurarea de consultanţă psihopedagogică;
· Produse  elaborate de către cursanţi în cadrul activităţilor practice/ fişe de evaluare la finalul cursului.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Îndrumarea activităţii de învăţare;

· Formarea capacităţilor de autoinstuire 

· Asigurarea condiţiilor necesare valorificării potenţialului fiecărui individ;

· Îmbunătăţirea comunicării dintre profesori  şi elevi, între elevi, respectiv, profesori şi părinţi;
· Climat de muncă prietenos, cooperant;
· Creşterea calităţii actului educativ.

	CDI


	· Proiectul CDI –sensibilizare şi informare;

· Proiectul cultural al CDI;

· Proiectul pedagogic al CDI;

· CDI şi metodele active de învăţare.


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

Centrul Cultural Francez
	· Creşterea  calităţii şi eficienţei actului didactic, prin activităţile derulate în CDI;

· Iniţierea cadrelor didactice tinere în metodele de lucru specifice CDI;
· Dezvoltarea competenţelor de lucru a documentariştilor şi a cadrelor didactice în munca specifică CDI;
· Asigurarea participării la cursuri postuniversitare de specializare pt profesor documentarist.


	· Monitorizare post-curs prin: asistenţe la activităţile din CDI; discuţii cu elevii, cadrele didactice, managerii şcolari; 

· Aplicarea de chestionare pentru elevi şi cadre didactice din unităţile şcolare cu CDI;

· Realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde pentru elevi, dascăli şi comunitatea locală arondată CDI-urilor;

· Proiecţia de filme educative.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Dobândirea de noi abilităţi de formare şi informare, de iniţiere în cercetarea documentară;

· Utilizarea unor activităţi de animaţie ştiinţifică, pedagogică şi culturală;

· Ameliorarea practicilor pedagogice exploatând în mod benefic resursele oferite de CDI;

· Schimbarea mentalităţii, a deschiderii şcolii către un  învăţământ modern;

· Iniţierea în cercetarea documentară, exploatarea şi comunicarea informaţiilor.

	Noile educaţii

1. Educaţie 

     pentru 

    Cetăţenie  

Democratică
	· Educaţia părinţilor;

· Media o educaţie de calitate;

· Avocatul elevilor;

· Educaţi AŞA;

· Educaţia pentru egalitatea de şanse;

· Educaţie civică;

· Educaţie nonformală;

· Educaţie pentru viaţa de familie;

· Educaţie sanitară;

· Educaţie antreprenorială

· Educaţie rutieră.


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

MECI

ONG-uri

Palatul copiilor

Cluburi şcolare

Muzee din judeţ

Teatrul Municipal

Consilii locale

UNICEF


	· Deschiderea şcolii către comunitate;

· Implicarea comunităţii în viaţa şcolii;

· Creşterea prestigiului cadrelor didactice;
· Creşterea cerinţelor formale pentru profesori în vederea adaptării modalităţii de predare şi instruire la diversitatea socială;
· Îmbunătăţirea educaţiei elevilor în domeniul noilor educaţii;
· Creşterea gradului de profesionalizare a activităţii de predare;
· Pregătirea specialiştilor în domeniul educaţiei părinţilor care vor susţine cursuri cu aceştia, în beneficiul copiilor; 
· Formarea instructorilor pentru părinţi.
	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursurile de formare;

· Chestionare pentru evaluarea iniţială;

· Produse de grup;

· Proiecte pentru evaluarea finală (Proiectul va consta în realizarea unor programe educaţionale sau a unor activităţi extra-şcolare pe o tematică diferită: competiţii culturale, sportive, cercuri tematice etc.).
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Îmbunătăţirea relaţiei profesor elev;

· Crearea unei imagini  de originalitate a formei de comunicare; 

· Dezvoltarea creativităţii şi inventivităţii elevilor;

· Descoperirea elevilor talentaţi cu înclinaţii artistice, plastice, sportive;

· Proiecte,

· Manifestări culturale;

· Aplicaţii tematice.

	Noile

Educaţii

2. Educaţia 

relativă 

la mediu
	· Educaţia pentru mediu


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

ONG-uri

Consilii locale
	· Dezvoltarea comportamentelor ecologice şi  însuşirea unor norme de comportament necesare asigurării echilibrului dintre sănătatea individului, a societăţii şi a mediului.
	· Diseminarea informaţiilor la problematica vizată  prin sesiuni de informare, dezbateri, mese rotunde, expoziţii.


	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Realizarea unui număr mare de  proiecte ecologice;

· Realizarea unor expoziţii;

· Număr mare de participannţi;

· Feed-back-ul participanţilor.

	Noile

Educatii

3. Educaţia 

sanitară
	· Educaţie pentru Sănătate în şcoala romanească – Program national;

· Educaţie pentru viaţa de familie.


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

MECI

ONG-uri


	· Formarea cadrelor didactice în vederea adoptării unor modalităţi de predare cu privire la: norme de igienă personală şi de grup, prevenire /combatere  a consumului de droguri, a violenţei, etc., formarea unui stil de viata echilibrat, prevenirea accidentelor şi a comportamentelor de risc pentru sănătate, etc;
· Consilierea profesorilor diriginţi privind comportamentul de risc al tinerilor.
	· Monitorizare post-curs, prin: asistenţe la activităţile dedicate Zilei mondiale a  

· Sănătăţii,Săptămâna Crucii Roşii, Ziua mondială  AntiSida;

· Organizarea de concursuri cu tematică specifică; 

· Realizarea de proiecte cu tematică ecologică;

· Evaluarea proiectelor în derulare şi a produselor finale;

· Rapoarte sintetice

discuţii cu elevii, cadrele didactice, managerii şcolari.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Formarea şi dezvoltarea unor abilităţi de bază şi specifice, de viaţă sănătoasă.



	Noile

Educaţii

4. Educaţia 

pentru 

cooperare,

educaţia 

interculturală

	· Şcoala şi comunitatea;

· Educaţie interculturală;

· Educaţie incluzivă;

· A Doua Şansă.


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

Program Phare

ONG-uri
	· Eliminarea segregării de orice tip din unităţile de învăţământ; 

· Climat educaţional prietenos, favorabil învăţării în toate unităţile de învăţământ din judeţ;

· Utilizarea metodelor activ participative bazate pe cooperare, muncă diferenţiată în actul didactic;

· Implicarea comunităţii în viaţa şcolii;

· Satisfacerea interesului local prin CDS-uri;

· Promovarea de către şcoală a unei oferte de servicii educaţionale destinate diferitelor categorii din comunitate.

	· Monitorizarea şi evaluarea programelor destinate creşterii participării la educaţie a elevilor din categoriile dezavantajate: CES, rromi, etc.;

· Anchete sociale referitoare la  cauzele abandonurilor şcolare la copiii rromi;

· Monitorizarea programelor de integrare în şcoli a  copiilor din categorii dezavantajate;

· Monitorizarea activităţii cadrelor didactice itinerante;

· Elaborarea şi folosirea unor planuri de intervenţie;

· Elaborarea de statistici privind integrarea copiilor cu CES în şcoli.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Număr mare de CDS -uri scrise şi oferite beneficiarilor;

· Adoptarea unui model didactic coerent, în cadrul căruia să apară evidentă corelarea competenţelor şi a conţinuturilor cu nevoile reale şi imedialte ale elevilor.



	Noile

Educaţii

5. Educaţia pentru timpul liber


	· Educaţie nonformală


	Semestrul I

Semestrul II
	
	· Aplicabilitatea cunoştinţelor, abilităţilor, competenţelor dobândite în sistemul de învăţământ, prin abordări interdisciplinare, cross-curriculare şi transdisciplinare.
	· Monitorizarea frecventei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursurile de formare;

· Chestionare pentru evaluarea iniţială;

· Produse de grup;

· Proiecte pentru evaluarea finală (Proiectul va consta în realizarea unor programe educaţionale sau a unor activităţi extra-şcolare pe o tematică diferită: competiţii culturale, sportive, cercuri tematice).
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Exersarea competenţelor şi abilităţilor de viaţă într-o manieră integrată, de dezvoltare holistică a personalităţii.

	Noile

Educaţii

6.Educaţia antreprenorială


	· Promovarea turismului local 


	Semestrul I

Semestrul II
	
	· Formarea/ dezvoltarea unor competenţe: cognitive şi metodologice, antreprenoriale;

· Acumularea de cunoştinţe teoretice şi practice specifice. 


	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursurile de formare;

· Chestionare


	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Posibilitatea de a elabora publicaţii (ziare, reviste), în scopul mediatizării/ valorificării /exploatării rezultatelor şi experienţelor comunităţii

	Noile

Educaţii

7. Educaţia civică


	· Globalizarea învăţământu-lui şi obligati-vitatea şcolară;

· Rolul şi responsabilita-tea personalu-lui didactic în protectia şi promovarea drepturilor copilului;

· Drepturile omului;

· Drepturile copilului devin Lege – aplicarea legii 272 din 2004;

· Combaterea muncii copiilor;

· Legislaţie şcolara şi norme de tehnica securităţii muncii.


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

MECI

ONG-uri

Palatul copiilor

Cluburi şcolare

Muzee din judeţ

Teatrul Municipal

Consilii locale

UNICEF

ONG- Agenda 21
	· Deschiderea şcolii către comunitate;

· Implicarea comunităţii în viaţa şcolii;

· Creşterea prestigiului cadrelor didactice;
· Creşterea cerinţelor formale pentru profesori în vederea adaptării modalităţii de predare şi instruire la diversitatea socială;
· Îmbunătăţirea educaţiei elevilor în domeniul noilor educaţii;
· Creşterea gradului de profesionalizare a activităţii de predare;
· Implicarea cadrelor didactice  în actul decizional în contextul respectării drepturilor omului şi al asumării responsabilităţilor sociale;

· Cunoaşterea şi aplicarea cadrului legislativ din domeniul educaţiei de către personalul administrativ  şi nedidactic din unităţile de învăţământ.
	· Monitorizarea aplicării de către cadrele didactice a  unor programe continue şi coerente de educaţie pentru cetăţenie democratică sănătate, educaţie civică, educaţie cultural artistică şi ştiinţifică, educaţie ecologică, educaţie prin sport şi educaţie rutieră;

· Diseminarea informaţiilor şi cunoştinţelor prin cercuri pedagogice  şi comisii metodice;

· Rapoarte sintetice;

· Feed-back-ul participanţilor;

· Consultanţă de specialitate, pentru personalul didactic auxiliar  din judeţ;

· Aplicarea de chestionare. 
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Dobândirea de tehnici de redactare a corespondenţei;

· Cunoaşterea noţiunilor de legislaţie specifice bibliotecilor şi a tehnicilor  de arhivare a documentelor.



	Noile

Educaţii

8.Educaţia pentru tehnologie şi progres
	· Predarea în Societatea cunoaşterii


	Semestrul I

Semestrul II
	SIVECO SA

INTEL  EDUCATION


	· Formarea /Dezvoltarea competenţelor necesare pentru participarea deplină la societatea cunoaşterii şi învăţarea permanentă;

· Optimizarea procesului didactic prin introducerea şi utilizarea metodei proiectelor în prodesul de predare –învăţare.


	· Diseminarea informaţiilor şi cunoştinţelor prin cercuri pedagogice  şi comisii metodice;

· Rapoarte sintetice.


	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Feed-back-ul participanţilor;

· Utilizarea tehnologiei informaţionale  în procesul instructiv- educativ.

	
	AEL în procesul de învăţământ

· Iniţiere IT

· Utilizare AEL


	Semestrul I

Semestrul II
	SIVECO SA


	· Creşterea procentului de cadre didactice care utilizează platforma AEL în procesul de instruire al elevilor.


	· Monitorizarea, evaluarea utilizării programului AEL în unităţile şcolare; 

· Rapoarte sintetice.


	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Uitlizarea în procesul intructiv- educativ a programului;

· Feed-back-ul participanţilor.



	
	Multimedia şi programele interactive


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM
	· Eficientizarea procesului de instruire prin  utilizarea tehnicilor multimedia.
	· Monitorizarea/ evaluarea  procesului de utilizare a tehnologiei informatice la discipinele de învăţământ;

· Aplicarea de chestionare;

· Realizarea de portofolii.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Creşterea numărului  cadrelor didactice care utilizează  mijloacele multimedia în procesul de instruire.

	T.I.C.
	· Oracle


	Semestrul I

Semestrul II
	MECI

Microsoft România

Oracle România
	· Însuşirea de către participanţi a noţiunilor, regulilor şi convenţiilor de modelare a bazelor de date;

· Dobândirea  abilităţilor de utilizare a unui soft specializat  de gestiune a bazelor de date.
	· Monitorizarea/evaluarea  procesului de utilizare a tehnologiei informatice la discipinele de învăţământ;

· Aplicarea de chestionare;

· Realizarea de portofolii.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Afişarea, sortarea, filtrarea la nivel avansat şi prin 

  intermediul  

  caracterelor 

  de înlocuire 

  a datelor

    stocate într-o   

    bază de date.



	
	Introducere în Programarea Net Framework
	Semestrul I

Semestrul II
	MECI

Microsoft Romania

Oracle Romania
	· Formarea de abilităţi, priceperi, deprinderi pentru predarea modulelor Programare Orientată Obiect, Programare Vizuală şi Programare Web.


	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;

· portofoliu de aplicaţii ; 

· test final;

· elaborarea unui proiect final.


	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Dezvoltarea competenţelor cheie de specialitate pentru elaborarea de aplicaţii orientate pe obiect, aplicaţii vizuale şi aplicaţii Web;
· Creşterea calităţii serviciilor educaţionale prin aplicarea cunoştinţelor  de specialitate şi metodice.

	
	· Programare  Pascal


	Semestrul II
	ISJMM
	· Insuşirea sistematicã a bazelor programãrii în Pascal, pornind de la statutul de"începãtor";

· Extinderea limbajului cu noi concepte.
	· Monitorizarea frecventei şi a gradului de implicare a cursanţilor;

· Test final;
· Elaborarea unui proiect final.

	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Dezvoltarea competenţelor de concepere şi elaborare de materiale didactice   în sistem informatizat.

	
	· Tehnici de operare computerizată


	Semestrul II
	ISJ MM


	· Dezvoltarea competenţelor de concepere şi elaborare de materiale didactice   în sistem informatizat ca suport de facilitare a învăţării.
	· Monitorizarea/evaluarea  procesului de utilizare a tehnologiei informatice la discipinele de învăţământ;

· Aplicarea de chestionare.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Creşterea numărului cadrelor didactice care utilizează calculatorul în activităţile didactice.



	Educaţia rutieră
	· Educaţie rutieră


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

Poliţia rutieră

Consilii locale


	· Înţelegerea şi asimilarea normelor de legislaţie rutieră;

· Dezvoltarea unui comportament responsabil ca participant la traficul rutier.
	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;

· Aplicarea de teste;

· Rapoarte sintetice.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Sporirea calităţii în comportamentul rutier prin respectarea politeţii rutiere;

· Evitarea implicării elevilor în accidente;

·   Reducerea fenomenului contravenţional şi infracţional la Codul Rutier, în rândul elevilor.

	Editarea revistelor şi publicaţiilor
	· Iniţiere în redactarea revistelor şcolare/publicaţiilor comunităţilor;

· Iniţiere în jurnalistică;

· Iniţiere în biblioteconomie


	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ

Autorităţile locale

ONG –uri

Consiliile Reprezentative ale Părinţilor

CCD Maramureş


	· Comunicare reală între şcoală şi reprezentanţii comunităţii;

· Cunoaşterea reciprocă a expectanţelor şi posibilităţilor de acţiune comună pentru realizarea parteneriatului şcoală - comunitate comună;

· Incurajarea formării continue a cadrelor didactice în vederea schimbării atitudinale faţă de parteneri în actul educativ (elevi, părinţi, şcoală şi comunitate);

· Implicarea ONG-urilor care întreprind măsuri în formarea unor politici educaţionale multiculturare, ecologice, etc.
	· Oferirea de consultanţă  profesorilor, elevilor, părinţilor pe diverse teme; 

· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;

· Realizarea în comunităţi a unor studii sociologice;  pe baza analizei se vor putea identifica punctele tari şi punctele slabe ale ofertei de educaţie, ale parteneriatului local, ale implicării şcolii în viaţa comunităţii;

· Realizarea de proiecte care să transforme şcoala în nucleul cultural al comunităţii;

· Evaluarea proiectelor în derulare şi a produselor finale.


	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Colectarea feedback-ului de la elevi în legatură cu viaţa şcolii şi relaţia şcoală- părinţi, şcoală – comunitate.



	Obiectiv 3: Valorizarea competenţelor  cadrelor didactice în scopul stimulării creativităţii şi personalităţii ca resurse ale succesului  profesional                        


	Perfecţionarea curentă prin activităţi  metodice ştiinţifice şi psihopedagogice
	· Simpozion internaţional Comunicarea în cariera didactica

· Colocvii anuale de didactică

· Cercuri pedagogice

· Participarea la activităţi ale comisiilor metodice, ale  Consiliilor Profesorale  din diverse unităţi şcolare
	Semestrul I

Semestrul II
	ISJ MM

MECI

ONG-uri

Consiliul Local

Universităţi


	· Stimulare -dezvoltare-afirmare 
 cu accent pe cunoaştere şi valorizare a 
cadrelor didactice în cadrul unor activităţi precum:simpozioanesesiuni de comunicări,  studii periodice de informare  ştiinţifică de specialitate şi în domeniul ştiinţelor educaţiei.
	· Consultanţă de specialitate pentru personalul didactic în realizarea materialelor;
· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;
· Aplicarea de chestionare ;
· Rapoarte sintetice.

	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Creşterea performanţei actului educativ.

	Obiectiv 4: Iniţiere şi elaborare de Programe proprii de formare continuă cu acordare de credite transferabile 



	„Engleza – comunicare- performanţă”

Standard manager “- 25 credite

Educaţie incluzivă
	Curs propus spre acreditare, depus la CNFP;
Proiectarea programului
	Semestrul I

Semestrul II
	Unităţi şcolare din judeţ.
	· Dezvoltarea/formarea competenţelor de comunicare în limba engleză
· Dezvoltarea pregătirii profesionale a cadrelor didactice in vederea formării competenţelor specifice construirii unei şcoli incluzive, deschise şi adaptate nevoilor tuturor copiilor, părinţilor şi comunităţii locale.manageriale ale directorilor unităţilor şcolare de învăţământ.

	· Aplicarea de chestionare pentru identificarea nevoilor de formare managerială;
· Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare instituţională a unităţii şcolare pentru satisfacerea nevoilor proprii şi ale comunităţii locale;
· Sondaje de opinie (adresate inspectorilor de specialitate, inspectorului responsabil cu formarea, directorilor şi responsabililor comisiilor metodice, responsabili cu formarea continuă din unităţile de învăţământ, cursanţilor şi beneficiarilor activităţilor CCD)
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Îmbunătăţirea managementului organizaţional al unităţilor şcolare;

·  Îmbunătăţirea comunicării şi a spiritului de echipă la nivelul  colectivelor didactice;

· Ameliorarea şi eficientizarea relaţiilor scoală –comunitate;

· Creşterea gradului de competenţă în elaborarea diverselor tipuri de proiecte specifice  managementului; 

· Sporirea calităţii mediului organizaţional. 

· Formarea unei 

culturi   – etosul şcolar care să personalizeze instituţia şi să  -i sporească  prestigiul.

	Obiectiv 5: Depunerea aplicaţiilor pentru programe de formare cu finanţare externă 



	Proiect transfrontalier
Ucraina- Ungaria- România
	Campion IT
Cupa SIVECO

Patrimoniul cultural
	22 Septembrie 2009
	SIVECO SA
	Intensificarea şi adâncirea cooperării de o manieră durabilă din punct de vedere al mediului, social şi economic între regiunile Ucrainei Zakarpatska, Ivano-Frankivska şi Chernivetska şi ariile eligibile şi adiacente din Ungaria, Slovacia şi România.
	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;

· Portofoliul;

· Schimburi de exprienţă;


	CCD MM
CCD SM

Unitati omoloage din Ucraina şi Ungaria
	Creşterea procentului  de participare a cadrelor didactice la programe   de importanţă majoră,

promovarea dezvoltării comune

	Depunere de proiecte spre finanţare – axa prioritara 1
Profesionişti în educaţie şi formare

	Reţeaua de formare a cadrelor didactice – premisă a unui învăţământ de calitate
	Septembrie 2009
	Universitatea de Nord Baia mare

ISJ MM

ISJ BT

CCD BT
CCD MM
	formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere”
	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;

· Portofoliul;

· Schimburi de exprienţă;
	CCD BT

CCD MM
	Creşterea transferului de cunoştinţe, schimbului de experienţă şi promovarea dezvoltării comune

	Parteneriate pentru derularea unor proiecte/programe
	„Tineri antreprenori se formează în şcoala” şi „Fiecare elev merita o şansă”.
	Semestrul I si II
	Asociatia de Tineret BUCURA Filiala Maramures 
Casa Corpului Didactic Botosani 


	organizarea si implementarea activitatilor de informare si publicitate cat si cele specifice proiectului de formare si organizare sesiuni de instruire.
	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;

· Portofoliul;

· Schimburi de exprienţă;


	CCD MM 
CCD BT
Asoc. Bucura
	dezvoltarea comunicarii intre tineri, 

dezvoltarea insusirilor si a personalitatii individuale in folosul tanarului, dezvoltarea deprinderilor antreprenoriale.
 

	Parteneriat Centrul Cultural francez din Cluj Napoca
	Achiziţia ludică a lexicului şi gramaticii limbii franceze
	Octombrie 2009
	Centrul Cultural Francez
	Organizarea de cursuri de formare
	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;

· Portofoliul;

· Schimburi de exprienţă;

· 
	
	dezvoltarea comunicării,  achiziţionarea ludicului şi lexicului gramaticii limbii franceze


C .  ORGANIZAREA ACTIVITĂŢILOR ŞTIINŢIFICE, METODICE, CULTURALE
	Nr crt.
	OBIECTIVE /ACTIVITĂŢI
	RESPONSABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI
EVALUARE
	LOCUL DESFĂŞURĂRII
ACTIVITĂŢII

	1
	Diseminarea experienţelor de bune practici

Expoziţie de produse finale şi imagini realizate în cadrul programelor şi proiectelor derulate, respectiv în timpul vizitelor de studiu şi a cursurilor de formare continuă.
	Documentarist

Profesori metodişti
	SEM I - II
	ISJ Maramureş


	Feed-back-ul participanţilor
	ISJ MM

CCD MM
Unităţi de învăţământ

	2
	Promovarea informaţiilor despre UE, programe şi proiecte naţionale şi transnaţionale
	Documentarist

Profesori metodişti

Bibliotecar

Informatician
	SEM I - II
	ISJ Maramureş


	Feed-back-ul participanţilor
	ISJ MM

CCD MM
Unităţi de învăţământ

	3
	Promovarea cetăţeniei active şi democratice
	Documentarist

Profesori metodişti

Bibliotecar

Informatician
	SEM I - II
	ISJ Maramureş


	Feed-back-ul participanţilor
	ISJ MM

CCD MM
Unităţi de învăţământ

	4
	Educaţia pentru ştiinţă

Obiectiv: 

Stimularea şi valorizarea creativităţii elevilor


	Profesori – metodişti

Redactor
	Conform graficului activităţilor
	Universitatea de Nord Baia Mare
Muzeul Judeţean

Biblioteca Judeţeană
	Analiza impactului activităţilor

· Organizarea de expoziţii cu produse ale elevilor;
· Identificarea de resurse financiare (sponsori/parteneri) în vederea desfăşurării de ateliere/excursii de studiu, tabere de creaţie pentru elevi).

	CCD MM
Filiale ale CCD MM
Unităţi şcolare

	5
	Educaţia pentru cultură şi artă

Obiectiv:

Promovarea elementelor de identitate şi cultură specifică şcolilor.

	Profesori metodişti
	Conform graficului activităţilor
	Consilii locale

 Biblioteca Judeţeană

Teatrul Municipal

Muzeul Judeţean

Consiliul Judeţean de Cultură
	Analiza impactului
	CCD MM
Palatul copiilor BM
Cluburile copiilor

Muzeul de artă

Teatrul Municipal

Unităţi şcolare din judeţ

	6
	,,Salonul editurilor maramureşene” – participare cu carte editată la Editura CCD MM – „Maria Montessori”
	Bibliotecar;

Profesor documentarist
	 Octombrie 2009
	ISJ MM
	Impresii ale participanţilor
	Biblioteca Judeţeană „Petre Dulfu” Baia Mare


	7
	Expoziţii  documentare 
	Bibliotecar;

Profesor documentarist
	Permanent
	ISJ MM
	Impresii ale participanţilor
	CCD MM

	8
	Ziua metodică a bibliotecarilor şi documentariştilor şcolari
	Bibliotecar;

Profesor documentarist
	Semestrul I şi al II-lea al anului şcolar 2009 - 2010
	ISJ MM
	Impresii ale participanţilor
	Şcoala „I.L.Caragiale” Baia Mare

	9
	Târgul liceelor – participare cu stand de carte pedagogică şi materiale informative


	Bibliotecar;

Profesor documentarist
	Mai 2010
	ISJ MM

Camera de Comerţ şi Industrie Maramureş

	Impresii ale participanţilor
	Camera de Comerţ şi Industrie Maramureş

	10
	Participarea la activităţile culturale, ştiinţifice şi metodice organizate de ISJ MM sau alte instituţii
	Director CCD MM
Profesori metodişti
	Conform graficului activităţilor
	ONG-uri

Teatrul Municipal BM
Palatul copiilor
	Impresii ale participanţilor


	Conform planificărilor

	11
	Salonul anual al profesorilor de arte vizuale
	Director 
Profesori metodişti
	Martie 2010
	ISJ MM 

Muzeul Judeţean
	Impresii ale participanţilor
	Muzeul Judeţean

	12
	Realizarea de schimburi de experienţă între CCD –uri din ţară: Bihor, Satu Mare, Bistriţa, Cluj etc.
	Director 
Profesori metodişti
	Semestrul al II-lea
	CCD Satu Mare

CCD Bihor

CCD Bistriţa

CCD Cluj
	Eficientizarea activităţii
	CCD MM

CCD Satu Mare
CCD Bistriţa

CCD Cluj

	13
	Şcoala de vară maramureşeană
Asigurarea unui cadru  instituţionalizat care să completeze şi să valorifice educaţia formală şi nonformală a membrilor comunităţii;


	Director

Profesori metodişti


	Semestrul al II/lea
	CCD

Unităţi şcolare din judeţ
Consiliile Locale
	· dezvoltarea parteneriatului şcoală – comunitate;
· consolidarea comunicării dintre şcoală şi comunitate.
	Unităţi şcolare din judeţ
Filiale CCD MM


D. EDITARE ŞI DIFUZARE DE CARTE ŞI PUBLICAŢII
	Nr crt
	OBIECTIVE / ACTIVITĂŢI
	RESPON

SABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI EVALUARE
	LOCUL DESFĂŞURĂRII ACTIVITĂŢII

	1
	Editarea  revistei « Şcoala maramureşeană »
	Redactor


	Trimestrial


	ISJ Maramureş
	Aprecieri şi critici, tiraj, vânzări
	CCD MM şi filiale

Editura "Maria Montessori"

	2
	Editarea de carte


	Redactor
	Conform graficului de apariţii ale editurii


	ISJ Maramureş

Unităţi şcolare
	Tiraj -număr de titluri editate


	CCD MM
Editura „Maria Montessori”

	3
	Editarea de culegeri cu produse ale cadrelor didactice
	Redactor

-Profesori – metodişti
	SEM. II


	Profesori – formatori


	Calitatea produselor
	CCD 

Editura "Maria Montessori"



	4
	Difuzare de carte
	Responsabil librărie
	Permanent
	Colaboratori din şcoli
	Contracte realizate -

veniturile încasate


	Librăria CCD MM şi filiale


PUBLICITATE / DISEMINARE
	Nr crt
	OBIECTIVE / ACTIVITĂŢI
	RESPONSABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI EVALUARE
	LOCUL

DESFĂŞURĂRII

ACTIVITĂŢILOR

	1
	Diseminarea activităţilor,

Colaborarea cu mass-media locală
	Director 

	Permanent


	ISJ Maramureş
	Analiza ameliorativă a colaborării
	CCD MM

	2
	Elaborarea buletinului-informativ al activităţilor CCD MM
	Director 
Redactor


	Semestrial
	ISJ Maramureş


	Analiza ameliorativă a rezultatelor
	CCD MM


	3
	Publicitatea în jurul  activităţilor CCD MM
	Director 
Redactor

Profesori – metodişti


	Conform graficului activităţilor
	ISJ Maramureş

Unităţi şcolare
	Analiza ameliorativă
	CCD MM

	4
	Realizarea de pliante informative


	Prof. documentarist
Informatician
	Permanent
	ISJ MM
	Calitatea produselor
	CCD MM

	5
	Valorificarea valenţelor paginei web
	Prof. metodişti

Informatician
	Permanent
	ISJ MM
	Calitatea produselor
	CCD MM

	6
	Apariţii în mass-media locală, publicare articole
Apariţii în emisiuni   TV
	Director 

Metodişti
	Permanent
	Instituţii de televiziune locală
Publicaţii locale
	Calitatea produselor
	Emisiuni TV si apariţii editoriale


E. PARTENERIAT  EXTERN

	Nr crt
	Denumirea proiectului
	OBIECTIVE / ACTIVITĂŢI
	RESPON

SABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI EVALUARE
	LOCUL DESFĂŞU

RĂRII ACTIVITĂŢII

	1.
	Schimbările în educaţie - Les changements dans l’education
Proiect 

româno- francez


	Stagii de formare:

· Noi practici în educaţie;
· Noi concepte şi competenţe cheie în sistemul educativ european;
· Violenţa socială
	Director 

CCD MM
Director CJAPP

Metodist 
CCD MM
	Noiembrie 2009

	Association Provence – Maramureş 


	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor, alte forme de evaluare;

· Aplicarea de chestionare;
· Realizarea de activităţi  care să valorifice informaţiile prezentate despre noile practici în educarea copiilor.

	Baia Mare

	
	
	· Stagii de formare în domeniul psihologiei, educaţiei pentru profesori şi psihologi;

· Stagii de formare pentru educatoare şi învăţătoare;
· Conferinţe.
	Director 

CCD MM
Director CJAPP

Metodist 
CCD MM
	Semestrul al II-lea
	Asociaţia Gradintsa

Franţa
	· Aplicarea de chestionare;
· Realizarea de activităţi  care să valorifice informaţiile referitoare la globalizarea învăţământului, respectiv aplicarea unor noi modalităţi de consiliere psihopedagogică.

	Baia Mare

Sighetu Marmaţiei

	3.
	Proiectul Intercivic
	· Facilitarea comunicării interetnice între tineri aparţinând unei comunităţi socio-culturale trilingve (română/ rromă/ maghiară) prin activităţi de educaţie civică, interculturală şi de egalizare a şanselor de dezvoltare personală. 


	Profesori psihologi ai CJAPP

	Semestrul I

 şi II
	Consiliul Judeţean Maramureş;
ROMANI CRISS, Institutul Romilor pentru intervenţie socială şi studii Bucureşti;
ONG: Asociaţia Creştină a Romilor, Fundaţia Tineri pentru Tineri, Fundaţia Somaschi, Fundaţia HHC, ASSOC; Esperando,

Unităţi şcolare,
Consiliul Local Coltău,
Culte religioase.

	· Ameliorarea dificultăţilor de  integrare în programul şcolar a unora dintre elevi prin intermediul următoarelor pârghii : 

· programe de intervenţie la nivel formal (şcoala) şi informal/non-formal  (prin CREM);
· activităţi de educaţie civică şi interculturală, asistarea învăţării elevilor, activităţi de formare/ autoformare asistată a cadrelor didactice;
· adaptarea curriculumului la decizia şcolii nevoilor comunităţii;
· informarea părinţilor şi a comunităţii asupra activităţilor.
	Coltău

	4.
	Educaţia pentru informaţie în medii rurale defavorizate
	Extinderea reţelei CDI
	
	
	Serviciul Cultural Francez din cadrul Ambasadei Franţei la Bucureşti
	
	


F.  MARKETING EDUCAŢIONAL
În vederea optimizării ofertei de programe şi servicii ale C.C.D. MM propunem:

· efectuarea periodică a analizei nevoilor de formare a personalului didactic şi didactic auxiliar prin forme moderne  şi  fiabile de studiu (chestionare, studii de nevoi, sondaje de opinie, anchete, utilizarea datelor statistice la nivel local, regional şi naţional etc.);
· analiza capacităţilor de formare a C.C.D. MM şi stabilirea relaţiilor de colaborare cu experţi în formare ; 

· dezvoltarea unei reţele de formatori în funcţie de nevoile de formare constatate; 

· studii de impact a programelor şi serviciilor asupra beneficiarilor;

· promovarea, publicitatea şi "ambalarea" programelor şi serviciilor oferite în scopul formării unei imagini favorabile   C.C.D. MM;
· propunerea de programe de formare în vederea acreditării;
· realizarea unei mediateci,  în noul corp de clădire, având o suprafaţă de peste 200 m2 care să vină în sprijinul cadrelor didactice cu o ofertă modulară şi flexibilă;
· realizarea de parteneriate cu unităţi şcolare în vederea realizării cursurilor de formare TICE;
· dezvoltarea parteneriatului CCD MM – comunitate;
· creşterea tirajului prin realizarea de abonamente şcolare sau individuale la revista CCD MM;

·  organizarea de activităţi de formare în număr mai mare în mediul rural.

G. DOMENIUL DEZVOLTĂRII PROFESIONALE PROPRII ŞI A PERSONALULUI INSTITUŢEI
	Nr crt
	OBIECTIVE  / ACTIVITĂŢI
	RESPONSABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI EVALUARE
	LOCUL

DESFĂŞURĂRII
ACTIVITĂŢII

	1
	Participarea la stagii de formare specifice
	Director CCD MM
Profesori metodişti
	Conform graficului
	MECI
ISJ Maramureş


	Calificativul obţinut
	Conform planificării

	2
	Studiu individual
	Director CCD MM
Profesori metodişti

Profesor documentarist

Bibliotecar


	Permanent
	Biblioteca judeţeană
	Performanţele realizate
	CCD MM

	3
	Insuşirea cadrului legislativ specific


	Director CCD MM
Documentarist

Contabil
	Permanent
	ISJ Maramureş


	Analize ameliorative
	CCD MM


	4
	Asigurarea  fondului documentar şi informaţional


	Bibliotecar

Profesor

documentarist

Informatician


	Conform catalogului


	ISJ Maramureş

Edituri
	Analize ameliorative
	CCD MM



Director:

Prof. Radu Maria
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