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I. PROIECTARE STRATEGICA

1.1. ARGUMENT

in sistemul educational actual, formarea continud a devenit o conditie de relevantd si de
competitivitate si Tn cazul cadrelor didactice. Educatia nu se poate schimba fara actiunea acestora,
implicit actiunea dascalilor poate fi articulata prin profesionalism ce poate fi asigurat de pregatirea
complexa data dascalilor.

in acest context, rolul Casei Corpului Didactic Maramures este esential, problematica
dezvoltarii profesionale si personale a cadrelor reprezentand elementul central al activitatii
institutiei.

Activitatile de formare continud, metodice, culturale si stiintifice pe care si le propune Casa
Corpului Didactic Maramures in anul scolar 2010 — 2011, urmaresc sa asigure promovarea unui
invatamant de calitate, sprijinind cadrele didactice in demersul lor educativ, promovand programe
de formare ce raspund asteptarilor beneficiarilor.

n acest an scolar, Oferta programelor de formare continud se proiecteazd tindnd cont de
principiile de baza ale formarii continue si dezvoltarii profesionale ale cadrelor didactice: principiul
adaptabilitdtii (adaptarea programelor de formare continud la caracteristicile grupului tinta);
principiul egalitdtii de sanse, principiul calitdtii, principiul transversalitatii competentelor, principiul
convergentei si complementaritatii.

1.2. EVALUAREA ACTIVITATII

Orice proiectare de activitati trebuie sa aiba la baza o analiza a starii de fapt pentru a putea
stabili gradul de oportunitate si fezabilitate a acesteia.

Tn acest sens, proiectarea activitatilor C.C.D. MM. are la baz3 diagnoza mediului intern si
extern.

Identificarea nevoilor sistemice si a celor individuale :

Proiectarea programelor de formare are ca punct de plecare identificarea nevoilor de
formare/ dezvoltare profesionala si personald a cadrelor didactice din judet.

Realizarea analizei de nevoi de formare din teritoriu s-a realizat prin:

- aplicare de chestionare in teritoriu;

- discutii informale cu directori si cadre didactice;

- discutii Tn cadru organizat - comisii metodice, cercuri pedagogice, sedinte cu
directorii, alte activitati;

- solicitare de formare din partea unor cadre didactice, directori, unitati scolare;
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- discutii cu inspectorii de specialitate si a responsabililor cu perfectionarea din scoli;
La toate acestea se adauga si informatiile colectate din:

- analiza fisei postului cadrelor didactice ;

- analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul unitatilor de Tnvatamant din
teritoriu;

- identificarea obiectivelor de dezvoltare personala ale educabilului corelate cu scopurile
unitatii de Tnvatamant;

- identificarea ,nevoilor de pregatire profesionala” in vederea atingerii obiectivelor
personale si a celor de sistem;

- analiza complexa a comunitatii de provenienta a formabililor (nevoi si probleme ale
comunitatii; integrarea institutiilor si politicilor educative in strategia comunitara);

- analiza SWOT a mediului intern/extern supus explorarii.

Diagnoza mediului intern si extern

a. Diagnoza mediului extern:

» Casa Corpului Didactic MM genereaza o ofertd de cursuri de formare specifice personalului
din invatamantul preuniversitar maramuresean, tinand cont de particularitatile si
specificul comunitatilor din judet, de nevoile reale de formare ale acestora, respectiv de
integrarea tinerilor absolventi pe piata muncii;

»CCD MM ofera perfectionare continua cadrelor didactice, care raspunde nevoilor de
reorientare a scolilor la cerintele pietei fortei de munca locala.

» CCD MM ofera egalitatea la sanse, competentele si valorile formate asigura adaptarea
personalului didactic la Societatea cunoasterii, valorificand totodata potentialul creator
al acestora.

ANALIZA P.ES.T.
(analiza contextului politic, economic, social si tehnologic)

POLITICUL:
» Politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea
invatamantului, Statutul personalului didactic, Regulamentul de organizare si functionare
a CCD, Buletine informative ale MECI, Directiile Strategice de dezvoltare Educationals,
Planul regional de dezvoltare al regiunii de NV pentru perioada 2007-2013, Strategia ISJ
MM.
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» Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in materie

de formare continua si iau in considerare Principiile comune Europene pentru formarea

competentelor;

Acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice,;

Acte normative care indica standardele de calitate si a mecanismelor specifice;

Institutii a caror structurilor au optimizat formarea continud, avand la baza mecanisme,

proceduri si metodologie specifica;

» Existenta unei pieti educationale care livreaza programe de formare continua pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.

Y V V

ECONOMICUL:

» Finantarea cursurilor de formare continua/perfectionare se face de citre MECI;

» Uneori fondurile alocate activitatilor de formare de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii
si Tineretului sunt insuficiente;

» Se depun cereri de finantare europeana pentru derularea unor programe de
perfectionare;

» Imposibilitatea comunitatii de a se implica Tn activitati de formare datorita structurilor
politic administrative si a lipsei parghiilor cu care sa actioneze in acest domeniu;

» Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare;

SOCIALUL:

»  Valorile actuale ale societatii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de
catre scoala;

» Scaderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determind o
reorientare profesionala a cadrelor didactice;

»  Cursurile de formare sunt destinate tuturor categoriilor de personal din invatamantul
preuniversitar ;

»  Reconversia profesionala se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializari.

» Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptarile sale.

TEHNOLOGICUL:
Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesionala;
Exista interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate;
Existenta unui site propriu ofera fluxul informational catre cadrele didactice din judet,
insa nu toti acceseaza informatia;

»  Se ofera acces la tehnologia informationala, la comunicatii globale.

»  Gradul de conectare la Internet este de 100%, insa exista situatii ale localitatilor
indepartate de centrul de formare, izolate geografic in care uneori nu poate fi accesat
site-ul CCD MM ;

> Exista posibilitati de tehnoredactare a lucrarilor de specialitate ale cadrelor didactice;

YV V
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»  Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea
procesul instructiv —educativ, prilej de informare si realizare a unor activitati in care sa fie
implicata si comunitatea local3;

> Limitarea unor cadrelor didactice de a participa la activitati de formare datorita lipsei
mijloacelor de transport;

»  Spatiile de formare si dotarea lor specifica nu permit intotdeauna derularea unor stagii
de formare care sa respecte standardele europene in materie de tehnologic, mijloace
multimedia.

b. Diagnoza mediului intern:

» Cultura organizationala puternica a C.C.D. MM este caracterizata printr-un ethos
profesional fnalt. Valorile dominante sunt: profesionalism, cooperare, colaborare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, autoperfectionare;

» Resursele curriculare sunt variate;

» Resursele umane sunt permanent preocupate de perfectionare / dezvoltare personalg,
participand la cursuri de formare continua.

» Climatul organizatiei este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare, caracterizat de relatii deschise, colegiale, bazate pe respect si ajutor reciproc

» Oferta de formare continud este bogata, contine programe de formare acreditate de
catre CCD MM sau de alti furnizori de formare, parteneri, precum si cursuri avizate de
MECTS.

Nevoia de formare continua a cadrelor didactice
din judetul Maramures

material realizat de:
prof. metodist Konta Doina

in sistemul educational actual, confruntat cu schimbari semnificative, formarea continu3 a
cadrelor didactice constituie constituie modalitatea prin care dascalii isi pot dezvolta abilitatile de
care au nevoie pentru a face fata provocarilor si pentru a furniza o educatie de calitate. Educatia
nu se poate schimba fara actiunea acestora, implicit actiunea dascalilor poate fi articulata prin
profesionalism ce poate fi asigurat de pregatirea complexa data dascalilor.

in acest context, rolul Casei Corpului Didactic este esential, problematica dezvoltirii
profesionale si personale a cadrelor reprezentand elementul central al activitatii institutiei.

Activitatile de formare continua, metodice, culturale si stiintifice pe care si le propune Casa
Corpului Didactic Maramures in anul scolar 2010 — 2011, urmaresc sa asigure promovarea unui
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fnvatamant de calitate, sprijinind cadrele didactice in demersul lor educativ, promovand programe
de formare ce raspund asteptarilor beneficiarilor.

Procesul invatarii moderne se bazeaza pe valorificarea tuturor dimensiunilor si laturilor
personalitatii umane. Din acest motiv invatarea trebuie sa fie novatoare, participativa,
permanenta, adicd o “educatie pe tot parcursul vietii”.

Realizarea unei analize de nevoi de formare, riguroase si concludente sustine Oferta de
formare continua a Casei Corpului Didactic Maramures cu date relevante necesare proiectarii
tuturor activitatilor de formare continua, respectiv al activitatilor metodice, culturale si stiintifice.

Orice interventie de optimizare si reformare in plan educativ are sanse de reusita doar daca se
bazeaza pe o buna cunoastere a starii de fapt, respectiv a domeniului ce urmeaza a fi supus
schimbarii. Din aceasta perspectiva, analiza nevoilor educationale generale /sistemice, precum si a
celor individuale devin prioritare in constructia unui program / proiect de formare si perfectionare
instructiv-educativa.

Pornind de la ciclul lui Deming, analiza sistematica a formarii continue, reprezentata in fig. 1
comporta cateva etape esentiale pe care le-am parcurs:

Diagnoza - idenfificarea sistematica

a nevoilor de formare

Evaluarea - demersurilor
formative, pentru a asigura
corelarea acestora cu nevoile
individuale de invatare si
contributia la scopurile mai largi
ale organizatiei

Proiectare - stabilirea unor
strategii si demersuri prin
programe de formare continua
adecvate pentru a satisface
nevoile de formare

Furnizare — implementarea
demersurilor formative propriu-zise

Fig. 1 Analiza sistematica a formérii continue

Primul pas in realizarea analizei nevoilor de formare a constat in colectarea informatiilor de la
cadrele didactice participante la activitati de formare, in anul scolar 2009 — 2010.

Instrumentele utilizate Tn acest scop au fost chestionarul, focus-grupurile si documente de
cercetare (rapoarte ale activitdtilor de formare ale formatorilor, chestionare completate de
formabili Tn urma participarii lor la diverse programe derulate de C.C.D. MM. in anul scolar
anterior). De asemenea au fost analizate documente precum:

e Planurile de dezvoltare institutionald a unor organizatii scolare din mediul rural si mediul

urban maramuresean;

e Analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul unitatilor de invatamant din

teritoriu;

e Fisele posturilor educabililor (standarde ocupationale, atributii de serviciu);

e Analiza complexa a comunitatii de provenienta a formabililor (nevoi si probleme ale

comunitatii; integrarea institutiilor si politicilor educative in strategia comunitara);

e Analiza SWOT privind activitatea de formare continua la nivel de judet.
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ANALIZA SW.O.T

Puncte tari

Oportunitati

Existenta unui sediu propriu;

Existenta cabinetului AeL;

Fond mare de carte existent in biblioteca;
Echipamente tehnologice care acopera
nevoile profesionale ale angajatilor;

Grad de conectare la internet — 100%;
Competenta profesionala a angajatilor;
Retea mare de CDI — uri

Site propriu, facilitate de comunicare;
Programe de formare acreditate —3 si unnr.
7 de programe acreditate, livrate de alti
furnizori prin CCD MM;

Finantarea de catre MECTS a cursurilor de
formare continud/perfectionare;

Derularea unui mare numar de programe de
formare continua, avizate MECTS sau ale
altor furnizori de formare, parteneri.
Coordonatori in programul ,,Cariera didactica
in societatea cunoasterii pentru regiunea de
NV~

Parteneri in programe regionale, nationale
prin finantare FSE —POSDRU;

Realizarea de parteneriate locale;
Colaborare cu autoritatile locale si judetene;
Colaborare cu CJAPP; Reteaua de Sprijin
Comunitar — ONG uri.

Informarea facila a cadrelor didactice
asupra unor teme de interes profesional;
Utilizarea CDI, a bibliotecii CCD;
Participarea personalului CCD la cursuri de
formare si dezvoltare profesionala;
Interesul sporit al cadrelor didactice pentru
participarea la activitati de formare;
Parteneriate incheiate cu diversi furnizori
de formare.

Cresterea gradului de autonomie a actului
managerial;

Asigurarea calitatii in educatie;

Existenta standardelor de pregatire a
cadrelor didactice si a unui curriculum de
formare;

Strategia MECTS in ceea ce priveste
dezvoltarea resurselor umane;
Parteneriatul scoala - comunitate

Puncte slabe

Amenitari

Spatii insuficiente pentru formare in sediul
propriu si pentru desfasurarea activitatii
angajatilor;

Cantitatea mare de informatie prelucrata
electronic, determina timp de lucru prelungit
de munca utilizdnd tehnica computerizata;
Dificultati de comunicare cu reteaua scolara
din judet;

Volumul mare de munca, suplimentarea
acestuia prin reducerea de posturi;

Lipsa unui redactor angajat conform fisei
postului pentru functionarea editurii proprii;

Imposibilitatea derularii de cursuri de
formare continua in anul scolar 2010 —
2011 datorata lipsei fondurilor de Ia
bugetul de stat;

Aparitia factorilor de risc asupra starii de
sanatate a personalului didactic din CCD
datorita volumului de timp petrecut in fata
calculatorului.

Oferta de programe de perfectionare
redusa, din partea centrelor universitare
din zona.

Imposibilitatea de a realizarea in timp util
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e Lipsa serviciului de secretariat prin reducerea
postului din organigrama;

e Functionarea cu echipamente
informationale vechi a institutiei datorita
lipsei fondurilor pentru inlocuirea aparaturii;

e Activitate redusa a filialelor CCD MM din
judet;

e Numar redus de programe acreditate;

e Lipsa unui sistem eficient de monitorizare a
cadrelor didactice care au parcurs programe
de formare in vederea identificarii gradului de
aplicare a achizitiilor la clasa;

e Lipsa unui specialist in domeniul accesarii de
programe/fonduri europene;

e Fonduri financiare insuficiente in anul
calendaristic 2010

toate sarcinilor de munca;

intelegerea gresitd a ceea ce nseamna
dezvoltarea personald/ dezvoltarea in
cariera;

Tendinta cadrelor didactice de a participa
la activitati de formare pentru a acumula
credite transferabile fara a tine cont de
nevoia personald de dezvoltare
profesionald;

Minimizarea activitatilor de diseminare a
bunelor practici in scoli de catre cadrele
didactice participante la programe de
formare;

Insuficienta deschidere catre inovarea
pedagogica din partea cadrelor didactice;
Incurajarea competitiei n  detrimentul
colaborarii, muncii in echipa — goana dupa
hartii care atesta participarea la activitati;
Parasirea sistemului educational de tineri,
imbatranirea resursei umane din sistemul
de educatie

Insuficienta motivare a tinerilor de a
imbratisa cariera didactica.

Tab. nr. 1 Analiza SWOT privind activitatea de formare continua

Tematica cercetarii privind Analiza nevoii de formare continua

e Investigarea nevoii de formare a cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar

maramuresean

Scopul

e Elaborarea Ofertei de formare continue a Casei Corpului Didactic;

Obiective:

e |dentificarea nevoii de dezvoltare profesionala si personalda a cadrelor didactice, in vederea

atingerii obiectivelor personale si a celor de sistem;

o Diversificarea si flexibilizarea ofertelor educationale in functie de nevoile si interesele

beneficiarilor;

e Qrientarea programelor de formare pe dezvoltarea de competente si nu pe acumularea de

informatii si cunostinte academice;

e Adaptarea ofertei educationale la nevoia de formare si la asigurarea accesului egal si sporit la

educatie pe tot parcursul vietii.
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Esantionarea

Au fost propusi spre chestionare 512 cadre didactice, provenind din 64 unitati scolare din
judet, au raspuns solicitarilor un numar de 384 respondenti, proveniti din 48 unitati scolare. S-a
tinut cont de opiniile tuturor respondentilor, chestionarele fiind completate corect de catre
acestia. Distributia pe varsta, studii si spatiu comunitar urban — rural arata ca cea mai mare parte a
subiectilor investigati sunt din categoria de varsta 23 - 50 ani.

Dimensiunile cercetarii:

e Localizarea resurselor materiale si a celor umane;

e Participarea la formare si identificarea initiativelor de formare;

e I|dentificarea modalitatilor de realizare a activitatilor de formare;

e Gradul de disponibilitate al cadrelor didactice pentru formare / dezvoltare profesional3;

e Valorificarea la clasa a competentelor dobandite in cadrul activitatilor de formare continua -
caracterul practic aplicativ al competentelor dobandite;

e Forma si tipul de program pentru care cadrele didactice manifesta interes;

e Domeniile in care formarea personal poate fi imbunatatita.

Indicatori ai cercetarii

= Mediul de provenienta a unitatilor scolare,

= Nivelul de invatamant la care predau cadrele didactice;

= Participarea in anul scolar anterior la formarea continua a cadrelor didactice;

= |dentificarea cursurilor de formare la care au participat cadrele didactice;

= |dentificarea motivelor pentru care cadrele didactice nu au participat la cursuri de formare;
= Disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala in anul scolar 2010 -2011;
= Aplicabilitatea competentelor dobandite in urma participarii la cursuri de formare;

= Tipul de program pe care I-ar urma cadrele didactice in anul scolar 2010- 201;

= Forma de organizare a activitatilor agreata de cursanti;

= Domenii care manifesta interes pentru dezvoltare profesionala proprie.

Cercetarea de teren a avut loc cu scopul colectarii de informatii privind nevoia de formare
continud a cadrelor didactice din unititile scolare. Tn acest sens, au avut loc intalniri ale
profesorilor metodisti cu directorii unitatilor scolare, cu responsabilii cu formarea continua din
scoli si cu colegii dascali, in cadrul cercurilor pedagogice, al comisiilor metodice sau al consiliile
profesorale precum si in cadrul unor actiuni de diseminare a Ofertei de formare, ori a unor
activitatilor de evaluare finale ale unor cursuri acreditate, simpozioane, inspectii tematice ale I.S.J.
MM.
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Ca instrumente de cercetare s-au utilizat discutiile individuale, focus — grupurile, raspunsurile
subiectilor fiind consemnate pentru a putea fi prelucrate.
Subiectii din cele 48 de unitati scolare, unde s-a aplicat chestionarul, constituie lotul destinat
anchetei.

Anexa nr. 1 contine adresa cdtre unitatile scolare propuse pentru anchetd, respectiv
chestionarul privind Analiza nevoilor de formare continud / perfectionare.

Interpretarea rezultatului

Primele aspecte vizate in chestionar au fost cele de stabilire a sunt cele legate de
identificare/localizare a resurselor materiale si a celor umane.

Indicatorii care au stat la baza alegerii unitatilor scolare ce au aplicat chestionarul privind
nevoia de formare continua sunt: mediul Tn care functioneaza scoala, pozitia geografica a
localitatii, depadrtarea acesteia fata de centrul de formare, numarul cadrelor didactice din scoala,
nivelul de invatamant la care se preda. Chestionarul a fost aplicat in 48 unitati scolare, 28 din
mediul urban si 20 din mediul rural (fig. 2 ).

Mediul de provenientd al scolilor in care s-a aplicat

chestionarul
54%
| mediul, | urban rural fotal
B urban e .
o | scoli 20 22 40
% 69% 39% 100%

Fig. 2 - Mediul de provenienta al unititilor scolare in care s-a aplicat chestionarul privind analiza de nevoi

Chestionarul a fost administrat unui numar de 384 cadre didactice, a caror functii didactice sunt
urmatoarele: directori — 24, educatoare - 42, invatatori — 74, maistri instructori, respectiv 226
profesori (fig. 3).
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FARII

4,68%

Functiile didactice ale respondentilor
10,93%

19,27%

58,85%

m directori

m educatoare
W invatatori
= profesori

| maistriinstr

= total

directon | educatoare profeson | malsin insiouction total
24 42 74 226 18 384
6.25% 10.93% 1927% | 58.85% 4.68% | 100.00%

n unitatile din mediul rural in care colectivul de cadre didactice este mai redus, au fost chestionate
cate 2 invatitoare, respectiv 2 educatoare In adresa citre scoli s-a sugerat responsabilului cu
formarea continua sa selecteze cate un profesor de la fiecare disciplina din cadrul catedrelor din
scoli. Din interpretarea datelor reiese cd respondenti,
intr-o etapa sau alta de etape de dezvoltare profesionala: au gradul didactic definitiv — 30 % , au

Fig. 3 - Functiile didactice ale cadrelor didactice

la data aplicarii chestionarului se aflau

gradul didactic Il — 35% sau grad didactic | — 28%, respectiv sunt stagiari — 7 % (fig.4).

Nivelul de perfectionare al cadrelor didactice prin grade didactice
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M cugradul | 15 20 10 4 4 3 8 8 1 3 12 18
m total 49 45 29 12 14 48 26 30 4 11 42 74
Fig. 4 - Nivelul de perfectionare al cadrelor didactice
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n cazul personalului didactic care predd in invatdmantul prescolar si primar, nivelul de dezvoltare

profesionala, dobandit prin grade didactice este prezentat in tabelul de mai jos:

disciplina / etapa de dezvoltare cu cu cu
profesionala stagiatura | definitivat | gradul Il | gradul | | total
educatoare 4 8 18 12 42
invatatoare 6 17 33 18 74
total 10 25 51 30 116
procent % 8,62% 21,55% | 43,96% | 25,85% | 100%
Din cei 384 respondenti, 291 sunt femei iar 93 barbati (fig. 5).
Sexul respondentilor
B femeiesc

m barbatesc

m total

93

Fig.5

in ceea ce priveste nivelul la care predau cadrele didactice chestionate, s-a constatat c
ponderea ca 140 cadre didactice predau in invatamantul gimnazial, 76 la liceu, 52 in Tnvatamantul
profesional si tehnic,iar restul cadrelor in invatamantul prescolar si primar (fig.6).
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Primul aspect vizat prin chestionar urmareste identificarea gradului de participare al
subiectilor la programe de formare continua derulate prin Casa Corpului Didactic Maramures, in
anul scolar 2009 — 2010. Astfel din cei 384 subiecti au participat 117 (30,5%) la un program sau
mai multe programe de formare. Au fost enumerate cursurile de formare la care acestia au
participat: Initiere IT si Utilizare Ael, IntelTeach. Instruirea in societatea cunoasterii, Educatia
pentru mediu, Standard manager, Consiliere si orientare, Managementul strategic la nivelul clasei
de elevi, Metoda proiectelor la vdrste timpurii, Educati asa, Metode interactive de grup, Educati
asal, Gradinita muzicald, Didactica Fle, Eticd si morald in sistemul educational.

Cei 267 cadre didactice care au afirmat cd nu au participat la programe de formare derulate
prin CCD MM, in anul scolar 2009 — 2010, au invocat urmatoarele motive:

a. s-au perfectionat prin grade didactice: 21% - gradul didactic definitiv (56 respondenti); 13%
(35 respondenti) - gradul didactic Il, respectiv 9% - gradul didactic | ( 24 respondenti). Alte
motive invocate: participarea la cursuri postuniversitare — masterat, doctorat. O alta parte a
respondentilor sustin ca au participat la programe de formare continua derulate de alti
furnizori sau prin MECTS, respectiv ca au cumulat cele 90 de credite prin participari la
programe de formare/perfectionare, anterioare.
nu au dorit — situatie amintita de catre 3 respondenti;
nu au putut — in aceasta situatie cadrele didactice chestionate au specificat drept motive
urmatoarele: motive personale — de sanatate, maternitate, lipsa timpului, implicarea in
activitati extrascolare, , programul scolar extrem de fincarcat, lipsa informarii, lipsa
resurselor financiare.

in ceea ce priveste disponibilitatea cadrelor didactice chestionate pentru dezvoltarea
profesionala proprie, respondentii au afirmat ca manifesta disponibilitate mare (58,34%), medie
(34,36%), mica (7%).

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltare
profesionala in anul scolar 2010-2011

224(58,34%)

384 (100%)

W mare
B medie
mica

m total

132 (34,36%)

28(7,30%)

Fig.7
Itemii 5 si 6 din chestionar urmaresc determinarea gradului de valorificare a cunostintelor
dobandite de catre subiecti in urma participarii la programe de formare de formare, respectiv a
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masurii in care aceste programe au contribuit la dezvoltarea de competente cu caracter practic
aplicativ.

Masuraincare competentele dobdndite au avut caracter practic aplicativ
Masura in care competentele
200 - dobéndite au avut caracter - aplicativ
350 in
300 foarte
i;g mare mare mica
150 masurd | masurd | masura total
100 - 139
0 & 208 37 384
infoarte mare mica total 36,19% o o o
mane Masura MAsLrA 54‘ 1E fo g EE fo 1[][] fo
Mad%surd | |
WSericl| 139 208 7| 384

Fig.2 Masura in care compatenizle dobandite au awut caracter practic aplicativ

in cea ce priveste aplicabilitatea cunostintelor la clasd de citre cadrele didactice
participante la cursuri de formare, subiectii sustin ca aplica la clasa cunostintele Tnsusite intr-o
foarte mare masura - 30,72%, in mare masura -5 9,38% respectiv in mica masura - 9,9%.

Aplicarea cunostintelor la clasa
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30,72% - - -
Aplicarea cunastintelor la clasa
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mare mare mica
masura masurd | masurd total
30.72% 59 38% 9.90% 100%
9,9%
Eig & Anlicaras cunactintelar 13 olaca
14
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Evaluarea eficientei si eficacitatii programelor de formare a realizata pe parcursul anului scolar
si prin efectuarea unor activitati de monitorizare in unitatile scolare din judet pentru a masura
impactul acestora asupra calitatii procesului educational. Din discutiile profesorilor metodisti cu
personalul didactic din unitatile scolare, a rezultat ca acestea doresc sa participe la activitati de
formare adaptate cerintelor moderne ale educatiei, bazate pe interactive, a carei curricula se
bazeaza pe continuturi cu caracter pragmatic, formatoare de abilitati practice, cu accent pe
dezvoltarea competentelor transferabile si a atitudinilor bazate pe valori. Din dialogul purtat cu
cadrele didactice,in timpul activitatilor de monitorizare, s-a desprins ideea necesitatii de a pune la
dispozitia cursantilor suporturi de curs in format electroni sau tiparit.

Optiunile subiectilor pentru tipul de program ce |-ar dori sa-1 parcurga, au putut fi stabilite cu
ajutorul itemului 7.

Tipul de program preferat pentru formare

400 7
350 1
300 -+
250 A
200 A
150 A
100 A . /
50 1
O | T T T
acreditate acreditate neacreditate total
/program  /program
lung scurt m nr.cadre did.

Fig.9 Tipul de program preferat de catre cadrele didactice

Pentru a identifica ce formele de organizare a activitatilor de formare continua sunt agreate de
subiecti, itemul 8 din chestionar solicita respondentii sa aleaga una sau mai multe variantele date
174 dintre cadrele didactice respondente prefera stagiile de formare, 128 ar prefera dezbaterile,
134 ar dori sa lucreze pe ateliere, iar 142 prin proiecte. 7 respondenti au optat pentru alte forme
de organizare a activitatilor cum ar fi realizarea cursurilor on-line. De asemenea, in chestionarele
completate, subiecti mentioneaza ca ar preferinta sa desfasoare activitati de formare in unitatile
scolare in care predau sau in unitati scolare cat mai apropiate de domiciliul acestora.

Forma de organizare a activitatilor

invatare prin

stagii de formare | dezbateri | ateliere proiecte altele
174 128 134 142 7
- = 15
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Ultimul item al chestionarului solicita subiectii sa identifice domeniile Tn care s-ar putea
dezvolta din punct de vedere profesional. Astfel s-a putut realiza o ierarhizare a prioritatile de
dezvoltare profesionala ale respondentilor:

* Tn domeniul didacticii disciplinei, cursurile de formare ce vizeazd metodele de predare —
invatare - evaluare disciplinelor de invatamant au optat intru-un procent de 43% pentru
acestea.

= Este de evidentiat preferinta cursantilor pentru cursul Standard Manager- 17%, pentru
cursurile din domeniul Comunicare si relationare - 62%;

= Interes sporit este manifestat pentru cursurile din domeniul Tehnologiei informatiei —
Initiere IT si Utilizare AeL — 31%, IntelTeach. Instruirea in societatea cunoasterii-63%,
Interculturalitate si incluziune — 27%, Managementul proiectelor — 29%, cursurile din
categoria Noile educatii 25%.

Investigatia realizata evidentiaza interesul manifestat de cadrele didactice pentru formarea
continud si pentru dezvoltare profesionald. Tn acest context, construirea Ofertei de formare
continua se va baza pe informatiile colectate de la beneficiari, aceasta fiind adaptata nevoii reale
de formare.

Proiectarea activitatilor CCD MM, pentru anul scolar 2010 — 2011 iau in considerare
informatiile obtinute Tn urma cercetarii si urmaresc implementarea unei strategii moderne de
dezvoltare a resursei umane din educatie.

Avem deschidere si orientare spre viitor, ca atare dorim ca prin programele propuse sa
dezvoltam colegilor nostri competente si atitudini de educator, capabil sa functioneze eficient in
societatea actuala si viitoare. Vorbim despre: materii de predat — atractive si stimulative,
creativitate in predare, evaludri multidirectionale si multicriteriale, scopuri —orientate spre
formarea de abilitdati, feedback in relatia cu elevii,competenta si performantd, life- long —learning,
fundamente -cheie ale noului model de cariera didactica.
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1.3. OBIECTIVE STRATEGICE ale CCD MM

MISIUNEA CASEI CORPULUI DIDACTIC

Casa Corpului Didactic Maramures este un centru activ de resurse orientat spre formarea si
dezvoltarea profesionala si personala a angajatilor din sistemul de Tnvatamant din judet. Prin
diversitatea activitatilor desfasurate, ea se constituie intr-un real spatiu al integrarii invatamantului
preuniversitar maramuresean in contextul european.

Prin Casa Corpului Didactic Maramures se organizeaza activitati de formare continug,
activitati cu caracter stiintificc metodic si cultural pentru personalul din finvatamantul
preuniversitar.

CASA CORPULUI DIDACTIC MARAMURES fisi bazeazs intreaga activitate

pe caracteristicile unei culturi organizationale puternice care asigura un cadru pentru dezvoltarea
personala si profesionala a personalului din Tnvatamantul preuniversitar.
Strategia formarii si reformarii resurselor umane este punctul de pornire al tuturor

politicilor si masurilor de restructurare si modernizare economico — sociald in tranzitia spre un nou
tip de societate. Drept urmare, activitatile proiectate in acest an scolar tin cont de
profesionalismul si competenta celor implicati, dar si de angajarea tuturor factorilor educationali si
sociali. Printr-un dialog deschis si permanent, prin angajare puternica, ne propunem sa oferim
programe de formare continuad pentru personalul din invatdamantul preuniversitar maramuresean,
de inalta eficienta si performanta.
Planul managerial al CCD Maramures, pentru anul scolar 2010 — 2011, este fundamentat pe :
= Directiile strategice ale MECTS;
= Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Maramures, respectiv Planul
Managerial al IS] MM;
=  Planul de Dezvoltare Institutionala al CCD MM.

Obiectivele CASEI CORPULUI DIDACTIC Maramures pentru anul scolar 2010 — 2011 au fost
elaborate in conformitate cu documentele enumerate mai sus si vizeaza:

=  Compatibilizarea sistemului national de invatamant cu sistemul european in domeniul
formarii continue

=  QOptimizarea managementului institutiei;
= Consolidarea rolului CCD ca institutie cu atributii in formarea continua a personalului

didactic;

o - = 17
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« Cresterea /ameliorarea calitatii si eficientei sistemelor educationale si de formare a
personalului didactic din Tnvatamantul maramuresean;

= Eficientizarea , imbunatatirea serviciilor educationale de formare continua a cadrelor
didactice, recrutarea de resurselor umane care au calitatea de formatori;

= Asigurarea coerentei programelor de formare continuda cu accent pe didactica
specialitatii;

= Diversificarea si flexibilizarea ofertelor educationale in functie de nevoile si interesele
beneficiarilor;

= Asigurarea egalitatii de sanse, a convergentei si complementaritatii, respectiv
transversabilitatii competentelor tuturor cadrelor didactice participante la activitati de

formare;
= Folosirea eficienta a resurselor educationale;

= Acreditarea unor programe de perfectionare si formare continua  pentru cadre
didactice si manageri scolari;

» Dezvoltarea retelei judetene de CDI-uri;

= Realizarea parteneriatului cu comunitatea locald, unitati scolare, ONG-uri, universitati
etc;

» Tmbunétatirea bazei materiale si a resurselor.

» Ldrgirea accesului la formare pentru toti in domeniul utilizarea tehnologiei moderne si a
tehnicii computerizate, a mijloacelor multimedia;

= Dezvoltarea competentelor de elaborare a materialelor didactice si a altor resurse
educationale adecvate noului curriculum;

= Initierea cadrelor didactice in elaborarea si implementarea de proiecte;

= Orientarea programelor de formare pe dezvoltarea de competente si nu pe acumularea
de informatii si cunostinte academice.

» Utilizarea indicatorilor de evaluare a calitatii in domeniul educatiei si formarii

Prin profesionalism, competivitate, mobilitate, diversificarea ofertei de servicii si
promovarea activa pe piata a acestei oferte, dorim ca CCD MM sa se constituie intr-un spatiu real
al schimbului de idei, al informarii si al inovatiei in domeniul educativ. Activitatile de formare -
dezvoltare a personalitatii umane pe care ni le propunem in acest an scolar, au drept etalon
ansamblul valorilor pedagogice fundamentale: binele, adevarul, frumosul, utilul, sacrul. Cu fiecare
activitate desfasurata, cu fiecare program de formare continua propus personalului didactic din
fnvatamintul preuniversitare maramuresean, cu fiecare efort depus pentru a articula mai departe
viziunea noastra, dorim sa ne apropiem spre o educatie deschisa, flexibila si eficienta pentru toti.
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TINTE STRATEGICE ale CCD MM pentru anul scolar 2010 — 2011

=  Acreditarea unor programe de formare continua;

=  Accesarea fondurilor europene in domeniul formarii — scrierea si implementarea de
proiecte finantate prin FSE — POSDRU;

= |dentificarea tuturor resurselor, disponibilitatilor, mijloacelor si metodelor cara conduca
la eficientizarea activitatii in domeniul formarii continue, functie de nevoile reale de
formare;

=  Dezvoltarea rolului C.C.D. MM in formarea continua a personalului didactic si didactic
auxiliar din Tnvatamantul preuniversitar in conformitate cu standardele europene si
strategia national3;

=  Promovarea, sustinerea, stimularea si incurajarea inovarii pedagogice.

= Dezvoltarea unui management eficient privind asigurarea calitatii in educatie

» intdrirea spiritului de echipa, organizarea activititilor din CCD pe principiul colaborarii si
a lucrului in echipa.

PRIORITATI STRATEGICE ALE
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
MARAMURES
N ANUL SCOLAR 2010-2011

= Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil si relevant;

=  Realizarea demersurilor necesare in vederea alocarii resurselor financiare necesare
aplicarii politicilor educationale in judetul Maramures

= |Implementarea educatiei timpurii in unitatile de invatamant preuniversitar din judet

= Descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor

= Introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente

= |mplementarea unui sistem de salarizare bazat pe performanta, Tn concordanta cu
legislatia in vigoare

=  Monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si
predictibilitatea sistemului de invatamant, precum si garantarea egalitatii de sanse la
accesul la educatie

=  Educatia permanenta in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii specializarii si
perfectionarii
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Obiectivele strategice si de referinta ale 1IS) Maramures pentru anul scolar 2010 - 2011:

1.Descentralizarea invatdmdantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor

Asigurarea aplicarii prevederilor legislative Tn domeniul descentralizarii Tnvatamantului
preuniversitar

Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea de micro-politici si
programe de dezvoltare, pentru un management educational performant

Formarea managerilor si a personalului administrativ in gestionarea noilor instrumente de
management institutional

2.Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant

Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta
psihopedagogica

Eliminarea violentei din scoald si din jurul ei

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sdnatoass3,
cultura, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, sport)

Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in scoald a
tuturor copiilor cu dizabilitati/ cerinte educationale speciale si din grupuri vulnerabile
Asigurarea accesului in domeniul invatamantului si educatiei pentru minoritatile nationale si
confesiuni religioase

Asigurarea evaluarii tuturor elevilor din invatamantul preuniversitar in conformitate cu noile
reglementari

3.Monitorizarea aplicdrii sistemului legislativ care sd asigure modernizarea, stabilitatea si
predictibilitatea sistemului de invatdmdnt, precum si garantarea egalitdtii de sanse la accesul la
educatie

Reorganizarea retelei scolare in procesul descentralizarii si al eficientizarii directionarii
resurselor financiare in educatie

Fundamentarea si implementarea Planului Judetean de Reabilitare si dotare a scolilor in
parteneriat cu CL/CJ

Sprijinirea demersului local pentru construirea de gradinite noi pentru cuprinderea copiilor de 3-
6 ani

4.Educatia permanentd in vederea obtinerii unor calificGri noi, a extinderii specializdrii si
perfectiondrii

Eficientizarea cursurilor de formare continua a personalului didactic

Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la
un curriculum centrat pe formarea de competente relevante pentru piata muncii, pe
dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si pe cetatenia activa

Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare asupra calitatii actului educational
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A. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA

OBIECTIVE / ACTIVITATI RESPONSABIL ORIZONT DE PARTENERI MONITORIZARE $I LOCUL
TIMP EVALUARE DESFASURARII
ACTIVITATII
OBIECTIV 1. Elaborarea documentelor manageriale:
a. Raport de activitate Director 1 septembrie — | ISJ MM Analize periodice CCD MM
b. Plan managerial Profesori 14 octombrie | Unitati scolare ameliorative
c. Oferta de programe metodisti 2010
d. Planuri operationale Informatician
Economist

OBIECTIV 2:

Asigurarea unui sistem eficient de gestionare a resurselor umane prin adaptarea acestora la nevoile institutiei si imbunatatirea

procesului actual de management al resurselor umane:

Director Septembrie  — | Inspector scolar | Verificare si CCD MM

a.Reactualizarea octombrie 2010 | general completare

organigramei

b.Realizarea bancii de date Director Semestrul | ISI MM Verificarea si CCD MM
Informatician completarea periodica
Documentarist

c. Evaluarea personalului Director Septembrie IS MM Analize ameliorative CCD MM

didactic Consiliul de 2010 DGPEPD

d. Administratie MECTS
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e. Monitorizarea resurselor Director Semestrul 1 /| ISI MM Chestionare periodice, | CCD MM
Semestrul I consultare
f. Revizuirea Director Semestrul | ISI MM Analiza periodica CCD MM
Regulamentului de ordine (saptamanala) si
interioara programe de
ameliorare
g. Elaborarea graficului Profesori Saptamanal I1SI MM Analize si programe CCD MM
semestrial de activitate al metodisti de ameliorare
personalului didactic
OBIECTIV 3: Optimizarea sistemului de comunicare interna si externa:
a.Asigurarea unui Director
management eficient al Metodisti Analize periodice de
documentelor prin: Documentarist informare
- transmiterea documentelor | Informatician Zilnic ISI MM
scrise Saptadmanal Sedinte de informare, | C.C.D. MM
- circulare, note, dispozitii Lunar de instruire
- raportari periodice
- afisarea informatiilor utile:
avizier, site
b. Imbunititirea comunicarii | Director Parteneri Analize periodice
cu partenerii §i institutiile Metodisti
implicate in formare.
OBIECTIV 4: Dezvoltarea bazei materiale:
a. Asigurarea, organizarea si | Director Semestrul. | ISI MM Analize CCD MM
amenajarea spatiilor Metodisti Unitati  scolare | Discutii
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necesare desfasurarii din judet Contracte de

activitatilor CCD MM parteneriat

b. Reactivarea filialelor CCD | Director Semestrul | Directorii Consultanta acordata | Grup Scolar Farcasa,

in teritoriu unitatilor scolare | directorilor si Grup Scolar Ioan

I1SI MM profesorului Buteanu Somcuta
documentarist; Mare, Liceul Teoretic
Analize periodice a Petru Rares Tg Lapus,
stadiului realizarii Lic, Teoretic Bogdan
lucrarilor. Voda Viseu de Sus
Scoala Mihalyi De
Apsa Sighetu M.

c. Deschiderea unor puncte | Responsabil Semestrul | Responsabilii de | Analize economice CCD MM si filiale

de desfacere de carte in librarie filiale ale CCD

filialele CCD MM MM

d. Configurarea si realizarea | Director CCD Semestrul | Firma Rapoarte periodice CCD MM

unei retele de calculatoare Informatician specializata

pentru instruirea IT

OBIECTIV 5 : Gestionarea fondurilor pe baza previzionarilor bugetare

Alcatuirea bugetului de Contabil sef Semestrial I1SI MM Informari periodice CCD MM

venituri si cheltuieli din Rapoarte in Consiliul

surse proprii de Administratie

Management eficient al Contabil Trimestre Contabilitate /| Rapoarte, analize CCD MM

fondurilor bugetare financiare IS) MM / Audit | periodice

intern
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2. PLANIFICARE OPERATIONALA

2.1. FORMARE CONTINUA PENTRU PERSONALUL DIN iNVATAMANTUL PREUNIVERSITAR
Obiective operationale Orizont Parteneri Indicatori de eficienta Modalitati de Locul de Rezultate
de timp ai activitatii corectie/actualizare a desfasurar | asteptate
Activitati planificate obiectivelor, de ea
monitorizare si evaluare activitatii

Obiectiv 1: Dezvoltarea unei formari profesionale continue de calitate si imbunatatirea capitalului uman din educatie
Cursuri de e Cariera didactica | Oct. 2010 @ SIVECO e Cresterea procentului (= Monitorizarea CCD MM si | 165 cadre
perfectionare in societatea Romania, cadrelor didactice frecventei si a gradului | unitati didactice
derulate prin cunoasterii e CCDSM care integreaza noua de implicare a scolare din | formate
fonduri cu adaptata la e CCDSJ tehnologie in procesul cursantilor, judet prin
finantare regiunea de NV e CCDCJ de educatie; receptivitatea lor la program.
externa e Formarea e CCD BN cursurile

profesorilor = Monitorizarea

resursa din scoli intocmirii portofoliilor

— Instruirea prin de evaluare

societatea = Aplicarea de

cunoasterii chestionare
Obiectiv 2: Promovarea si derularea unor programe de formare
continua acreditate de CNFP
Cursuri de e Educatie pentru Trim .IV, @ SIVECO SAsi |eCresterea procentului (= Monitorizarea CCD MM Participarea
perfectionare o mediu [, silll. MECTS de cadre didactice frecventei si a gradului | Filiale ale a 300 de
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data la 5 ani, e Educatie e CCD Sibiu care utilizeaza de implicare a CCD MM profesori si
cursuri de formatoare de e Fundatia metode interactive in cursantilor, Unitati 400
formare caracter EOS activitatile didactice. receptivitatea lor la scolare din | educatoare
continua e |Initiere IT si e CCDBH eimbunétatirea cursurile judet si Tnvatatori
acreditate Utilizare Ael comunicarii la nivelul Monitorizarea
e Intelteach- echipe-lor didactice, fntocmirii portofoliilor
Instruirea in la nivelul relatiei de evaluare
societatea cadru didactic — elev, Aplicarea de
cunoasterii la nivel chestionare
e (Calculatorul si organizational, la Adaptarea modulelor
proiectele nivelul scoala — neparcurse la cerintele
interdisciplinare comunitate, scoala - exprimate de
e DeCeE familie, elevi — parinti. formabili.
e Educatie pentru
informatie
e Standard
manager
e Vorbirea cu
sprijinul
semnelor
Obiectiv 2: Oferta de formare cu programe diversificate
Didactica e Didactica Trim .1V, | ISJ MM e Cadre didactice Inspectii CCD MM = Ameliorarea cu
disciplinei disciplinei pentru | |, Il silll. debutante care tematice cel putin 45% a
toate Unitati utilizeaza metode Monitorizarea Filiale ale actului didactic
specializarile scolare din moderne de proiectarii CCD MM prin utilizarea
e Strategii judet instruire; didactice metodelor
Monitorizarea Unitati interactive Tn
25
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didactice e Optimizarea evaluarii scolare din instruire de
moderne n randamentului scolar didactice judet catre cadrele
gradinitd si perfectionarea Acordarea de didactice

e Metoda modalitatilor de consultanta debutante ;
proiectelor la evaluare pentru Dezvoltarea
varste timpurii eincurajarea initiativei | dezvoltarea competente-lor

e Metode si disponibilitatii de a curriculara de cheie in
interactive de adapta si intregi calitate specialitate,
grup oferta curriculara si Realizarea unei necesare unui

e Metode si tehnici educationald la baze de date a numar de 100
moderne nivelul disciplinei, cadrelor cadre didactice
utilizate in corelatii inter si didactice debutante
activitatile pluridisci-plinare debutante Ameliorarea cu
practice din spre nevoile comu- Aplicarea de cel putin 40% a
gradinita nitare si dez- chestionare actului didactic

e Cercul de lectura voltarea per-sonala a Realizarea de prin utilizarea
si pedagogia elevilor. sondaje de metodelor
cooperdrii e Eficientizarea opinie (adresate proiectelor in

e Gradinita activitatilor didactice | profesorilor invdtamantul
muzicald din invatdmantul debutanti, prescolar

e Didactica prescolar inspectorilor de Integrarea
matematicii e Formarea specialitate) simultaneita-tii

e Didactica Fle competentelor de Fise de instructiv -

e Notiuni de utilizare a metodei observatie formative a
gramatica a proiectelor in lecturii in
limbii maghiare activitatea didactica procesul

e Tehnici moderne eFormarea de abllltétll educational-
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de predare artistice Tn cadrul
utilizate la clasele educatiei estetice si
cu predare in muzicale.
limba maghiara
Management e Managementulde | Trim.lV, | ISI MM e Formare/abilitare = Asigurarea de CCD MM = Dobandirea de
proiect; [, silll. pentru promovarea consultanta in competente cu
e Managementul Unitati de proiecte cu elaborarea unor | Filiale ale privire la
formarii continue; scolare din finantare europeana. programe / CCD MM identificarea
e Comunicare si judet eimbunititirea proiecte. finantatorilor
relatii publice capacitatii = Aprofundarea Unitati pentru diverse
manageriale a metodologiei de | scolare din tipuri de
unitatilor de formare judet fonduri;
invatdmant cu continug; = Eficientizarea
scopul de elabora = Promovarea relatiilor
/implementa imaginea scolii interumane si a
proiecte si sa dezvolte o comportamente
educationale cultura -lor la nivel
eFormarea si organizationala organizational.
consolidarea proprie
abilitstilor necesare |* Aplicarea de
conducerii si chestionare
organizarii
activitatilor de
perfectionare la
nivelul unitatilor de
invatamant
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Cursuri

din

domeniul
psihopedagogiei

Comunicarea,
un pas spre
performanta
Metode de
stimulare a
creativitatii
Managementul
conflictului
Aplicatii ale
teoriei
inteligentelor
multiple
Sanatate
mentala si
emotionald a
copilului
Consiliere si
orientare
Managementul
strategic
Psihologia
elevuluiin
contextul actual

Trim .1V,
[, silll.

IS MM
CJAPP

Unitati
scolare din
judet

ONG-uri care
au domeniu
de activitate
formarea
continua

e Control si
monitorizare la
nivelul modificarilor
de comportament
didactic;

e Dobandirea de
abilitati de
interrelationare,
relationare inter
unmana;

e Asigurarea conditiilor
de informare,
orientare si consiliere
privind cariera;

e |dentificarea
resurselor
umane/materiale-
spatii si dotari
specifice- existente in
regiune, institutii/
organizatii (AJOFM

etc);

e Cunoasterea de catre
cadrele didactice a
legislatiei in vigoare
privitoare la rutele
educationale.

= Aplicarea de
chestionare;

= Observare
directa;

= Asigurarea de
consultanta
psihopedagogica;

= Produse
elaborate de
catre cursantiin
cadrul
activitatilor
practice/ fise de
evaluare la finalul
cursului.

CCD MM

Filiale ale
CCD MM

Unitati
scolare din
judet

* Indrumarea
activitatii de
invatare;

" Formarea
capacitatilor de
autoinstuire

= Asigurarea
conditiilor
necesare
valorificarii
potentialului
fiecarui individ;

» Imbunétatirea
comunicarii
dintre
profesori si
elevi, intre
elevi, respectiv,
profesori si
parinti;

= Climat de
munca
prietenos,
cooperant;

= Cresterea
calitatii actului
educativ.

BAIA MARE, Str. Petifl Sandornr. 12-14
Telefon 062-275933; Fax: 0B2-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com

site: www.ccdmaramures.ro

BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30
Sector 1, cod:010168.

Tel. Centrala: 4056200;4056300
site: www.edu.ro

28




MmO f.'_'.?:;-l

CDI e Consiliere pentru | Semestru | I1S) MM e Cresterea calitatiisi |* Monitorizare CCD MM * Dobéandirea de
inovatia I Centrul eficientei actului post-curs prin: noi abilitati de
pedagogica Semestru | Cultural didactic, prin asistente la Filiale ale formare si

[l Francez activitatile derulate activitatile din CCD MM informare, de
in CDI; CDI; discutii cu initiere in
e Dezvoltarea elevii, cadrele Unitati cercetarea
competentelor de didactice, scolare din documentara;
lucru a managerii judet Ameliorarea
documentaristilor si scolari; practicilor
a cadrelor didactice |* Aplicarea de pedagogice
fn munca specifica chestionare exploatand in
CDI; pentru elevi si mod benefic
cadre didactice resursele
din unitatile oferite de CDI;
scolare cu CDI; Initierea n
= Realizarea de cercetarea
ateliere, documentara,
seminarii de exploatarea si
instruire, mese comunicarea
rotunde pentru informatiilor.
elevi, dascali si
comunitatea
locala arondata
CDl-urilor;
= Proiectia de
filme educative.
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e Educatia Trim .1V, | IS) MM = Deschiderea scolii |= Diseminarea CCD MM » Imbunétatirea
Educatia civica parintilor prin [, Isilll. | MECTS catre comunitate; informatiilor si relatiei profesor
metoda Educati = Cresterea cerintelor cunostintelor Filiale ale elev;
asa; formale pentru prin cercuri CCD MM = Crearea unei
e Metode si tehnic profesori in vederea pedagogice si imagini de
elementare adaptarii modalitatii comisii Unitati originalitate a
privind drepturile de predare si instruire metodice; scolare din formei de
omului la diversitatea sociald; |* Rapoarte judet comunicare;
® Formarea sintetice; = Dezvoltarea
instructorilor pentru | Feed-back-ul creativitatii = si
parinti. participantilor; inventivitatii
® inventarierea factorii = Consultanta de elevilor;
stimulativi sau specialitate, .
inhibitori ai pentru
respectului pentru personalul
aplicarea drepturilor didactic auxiliar
omului n scoala din judet;
e Aplicarea de
chestionare.
e Educatie Trim .1V, | ISJ MM ® Eliminarea segregdrii |* Anchete sociale | CCD MM ® Numar mare de
4. Educatia incluziva; [, Isilll. | ONG-uri de orice tip din referitoare la CDS -uri scrise si
pentru e A Doua Sansa. unitatile de cauzele Filiale ale oferite
cooperare, fnvatamant; abandonurilor CCD MM beneficiarilor;
educatia ® Climat educational scolare la copiii ® Adoptarea unui
interculturala prietenos, favorabil rromi; Unitati model didactic
fnvatarii in toate = Monitorizarea scolare din coerent, in
unitatile de programelor de | judet cadrul caruia sa
30
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invatamant din judet;
m Utilizarea metodelor
activ participative
bazate pe cooperare,
munca diferentiata in
actul didactic;

® Implicarea comunitatii
in viata scolii;

m Satisfacerea
interesului local prin
CDS-uri;

® Promovarea de catre
scoald a unei oferte
de servicii
educationale
destinate adultilor—a
doua sansa

integrare in scoli
a copiilor din
categorii
dezavantajate;
Elaborarea si
folosirea unor
planuri de
interventie;
Elaborarea de
statistici privind
integrarea
copiilor cu CES in
scoli.

apara evidenta
corelarea
competentelor si
a continuturilor
cu nevoile reale
si imedialte ale
elevilor.

e Predarea in Trim .1V, | SIVECO SA =" Formarea = Diseminarea CCD MM = Feed-back-ul
8.Educatia Societatea [, Isilll. | INTEL /Dezvoltarea informatiilor si participantilor;
pentru cunoasterii EDUCATION competentelor cunostintelor Filiale ale = Utilizarea
tehnologie si necesare pentru prin cercuri CCD MM tehnologiei
progres participarea deplina pedagogice si informationale

la societatea comisii Unitati in procesul
cunoasterii Si metodice; scolare din instructiv-
invatarea = Rapoarte judet educativ.
permanenta; sintetice.
= Optimizarea
31
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procesului  didactic
prin introducerea si
utilizarea metodei
proiectelor in
prodesul de predare
—invatare.

AEL in procesul de Trim .1V, | SIVECO SA e Cresterea procentului |®* Monitorizarea, CCD MM = Uitlizarea in
invatamant [, silll. de cadre didactice evaluarea procesul
care utilizeaza utilizarii Filiale ale intructiv-
o Initiere IT platforma AEL in programului AEL | CCD MM educativ a
e Utilizare AEL procesul de instruire in unitatile programului;
al elevilor. scolare; Unitati = Feed-back-ul
= Rapoarte scolare din participantilor.
sintetice. judet
Educatia rutiera | e Educatie rutiera Trim .1V, | ISJ MM e intelegerea si = Monitorizarea CCD MM =Sporirea calitatii
[, Il'si lll. | Politia rutiera asimilarea normelor frecventei si a in
Consilii locale de legislatie rutiera; gradului de Filiale ale comportamentul
e Dezvoltarea unui implicare a CCD MM rutier prin
comportament cursantilor, respectarea
responsabil ca receptivitatea Unitati politetii rutiere;
participant la traficul lor la cursuri; scolare din | =Evitarea
rutier. = Aplicarea de judet implicarii
teste; elevilor in
= Rapoarte accidente;
sintetice. = Reducerea
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fenomenului

contraventional
siinfractional la
Codul Rutier, in
randul elevilor.

Obiectiv 3: Valorizarea competentelor

cadrelor didactice in scopul stimularii creativitatii si personalitatii ca resur

se ale succesu

lui profesional

Perfectionarea e Conferinta
curenta prin regionala
activitati

metodice ¢ Simpozioane
stiintifice si locale, nationale,
psihopedagogic internationale

e ¢ Colocvii anuale

de didactica

e Cercuri
pedagogice

e Participareala
activitati ale
comisiilor
metodice, ale
Consiliilor
Profesorale din
diverse unitati
scolare

Trim .1V,
[, 1Isilll.

IS MM
MECTS
ONG-uri
Consiliul Local
Universitati

e Stimulare -
dezvoltare-afirmare
cu accent pe
cunoastere si
valorizare a
cadrelor didactice in

sesiuni de
comunicari, studii
periodice de
informare stiintifica
de specialitate si in
domeniul stiintelor
educatiei.

cadrul unor activitati
precum:simpozioane

= Consultanta de
specialitate
pentru
personalul
didactic in
realizarea
materialelor;

= Monitorizarea
frecventei si a
gradului de
implicare a
cursantilor,
receptivitatea lor
la cursuri;

= Aplicarea de
chestionare ;

= Rapoarte
sintetice.

CCD MM

Filiale ale
CCD MM

Unitati
scolare din
judet

® Cresterea
performantei
actului educativ.
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Obiectiv 4: Initiere si elaborare de Programe proprii de formare continua cu acordare de credite transferabile

Educatie
incluziva

Strategii
didactice
moderne in
gradinita

Cursuri propuse
spre acreditare,
depus la CNFP;

Trim I, 1l
si lll.

Unitati
scolare din
judet.

e Dezvoltarea/formare

a competentelor de
comunicare in limba
engleza

e Dezvoltarea
pregatirii
profesionale a
cadrelor didactice in
vederea formarii
competentelor
specifice construirii
unei scoli incluzive,
deschise si adaptate
nevoilor tuturor
copiilor, parintilor si
comunitatii
locale.manageriale
ale directorilor
unitatilor scolare de
fnvatamant.

Aplicarea de
chestionare
pentru
identificarea
nevoilor de
formare
manageriala;
Sondaje de
opinie

CCD MM

Filiale ale
CCD MM

Unitati
scolare din
judet

» iTmbunatitirea
managementului
organizational al
unitatilor
scolare;

» Imbunatitirea
comunicarii i a
spiritului de
echipa la nivelul
colectivelor
didactice;

m Ameliorarea si
eficientizarea
relatiilor scoalad —
comunitate;

m Cresterea
gradului de
competenta in
elaborarea
diverselor tipuri
de proiecte
specifice
managementului

Obiectiv 5: Depunerea aplicatiilor pentru programe de formare cu finantare externa
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Proiect Campion IT Trim 1V, |, | SIVECO SA Intensificarea si = Monitorizarea CCD MM Cresterea
transfrontalier Cupa SIVECO (1, 1 adancirea cooperarii frecventei sia CCD sm procentului de
Ucraina- Patrimoniul de o maniera durabila gradului de Unitati participare a
Ungaria- cultural din punct de vedere al implicare a omoloage radrelor didactice
Romania mediului, social si cursantilor, din Ucraina |a programe de
economic intre receptivitatea si Ungaria mportanta
regiunile Ucrainei lor la cursuri; majora,
Zakarpatska, Ivano- = Portofoliul; promovarea
Frankivska si = Schimburi de dezvoltarii
Chernivetska si ariile exprienta; comune
eligibile si adiacente
din Ungaria, Slovacia si
Romania.
Reteaua de Debutul Universitatea | formarea profesionala |= Monitorizarea CCD BT Cresterea
Proiect regional | formare a cadrelor | program | de Nord Baia | in sprijinul cresterii frecventeisia CCD MM transferului de
didactice - ului 18 mare economice Si gradului de cunostinte,
premisa a unui oct.2010 | ISJ MM dezvoltarii societatii implicare a schimbului de
invatamant de ISJ BT bazate pe cunoastere” cursantilor, experienta si
calitate- program CCD BT receptivitatea promovarea
castigat CCD MM lor la cursuri; dezvoltarii
MECTS = Portofoliul; comune
SIVECO = Schimburi de
exprienta;
Parteneriate pTineri Semestru | Asociatia de | organizarea si = Monitorizarea CCD MM dezvoltarea
pentru antreprenori se I'1sill Tineret implementarea frecventei si a CCD BT comunicarii intre
derularea unor | formeaza in BUCURA activitatilor de gradului de Asoc. tineri,
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proiecte/progra
me

scoala” si ,Fiecare

elev merita o
sansa”.

Filiala
Maramures

Casa Corpului
Didactic
Botosani

informare si
publicitate cat si cele
specifice proiectului
de formare si
organizare sesiuni de
instruire.

implicare a Bucura
cursantilor,
receptivitatea
lor la cursuri;
Portofoliul;
Schimburi de
exprienta;

dezvoltarea

nsusirilor si a
personalitatii
ndividuale in

dezvoltarea
deprinderilor

folosul tanarului,

antreprenoriale.

C. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR STIINTIFICE, METODICE, CULTURALE

LOCUL
Nl OBIECTIVE/ACTIVITATI RESPONSABI ORIZONTDETIMP | PARTENERI | MORUDRIZARESL | prsrAsuRARII
' ACTIVITATII
Diseminarea experientelor de 1SS MM
bune practici CCD MM
Documentari Unitati de
Expozitie de produse finale si ISJ invatamant
T A st Feed-back-ul ’
1 | imagini realizate in cadrul . SEMI-1I Maramures . .
o Profesori participantilor
programelor si proiectelor . i
. metodisti
derulate, respectiv in timpul
vizitelor de studiu si a cursurilor
de formare continua.
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Documentari IS) MM
st CCD MM
Promovarea informatiilor despre | Profesori I1SJ Feed-back-ul Unitati de
2 | UE, programe si proiecte metodisti SEMI-1I Maramures articivantilor invatamant
nationale si transnationale Bibliotecar P pat
Informaticia
n
Documentari IS) MM
st CCD MM
Promovarea cetateniei active si Profespr! ISJ Feed-back-ul }vatavp qe
3 . ’ metodisti SEM 1 -11 Maramures . : invatamant
democratice Bibliotecar participantilor ;
Informaticia
n
Bibliotecar; Impresii ale Biblioteca
4 | ,Salonul editurilor Profesor Octombrie 2010 1S MM lft’ - Judeteani ,,Petre
participantiior Dulfu” Baia Mare

maramuresene” — participare cu
carte editatd la Editura CCD MM
— ,,Maria Montessori”

documentaris
t
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Bibliotecar; Impresii ale CCD MM
5 | Expozitii documentare Profesor Permanent 1SS MM participantilor
documentaris
t
Bibliotecar; Scoala
5 Ziua metodica a bibliotecarilor si | Profesor Semestrul I si al I1-lea al 1SJ MM Impresii ale ,,l.L.Caragiale”
documentaristilor scolari documentaris | anului scolar 2010 - 2011 participantilor Baia Mare
t
IS MM
Camera de
. . - Bibliotecar; Comert si Camera de Comert
Targul liceelor — participare cu ’ .. s . ;
Lo Profesor . Industrie Impresii ale si Industrie
7 | stand de carte pedagogica si .| Mai 2011 . .
N . documentaris Maramures participantilor Maramures
materiale informative t ’
ONG-uri Conform
Participarea la activitatile Director Teatrul Imoresii ale planificarilor
3 culturale, stiintifice si metodice CCD MM Conform graficului Municipal arF‘zici antilor
organizate de IS] MM sau alte Profesori activitatilor BM P pat?
institutii metodisti Palatul
copiilor
Salonul anual al profesorilor de Director. . ISJ MM Impresii ale
9 . Profesori Martie 2011 Muzeul .. . Muzeul Judetean
arte vizuale . participantilor ’
metodisti Judetean ’
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CCD MM
Realizarea de schimburi de . CCD Sau CCD Satu Mare
experienta intre CCD —uri din DlreCtor. Mare . L
10 o o Profesori Semestrul al 11-lea CCD Bihor Eficientizarea
tara: Bihor, Satu Mare, Bistrita, - .. e
s ’ metodisti CCD Bistrita | activitatii .
Cluj etc. CCD Clui ’ CCD Bistrita
J CCD Cluy;j
D. EDITARE SI DIFUZARE DE CARTE SI PUBLICATII
Nr RESPON ORIZONT MONITORIZARE LOCUL
OBIECTIVE / ACTIVITATI PARTENERI DESFASURARII
crt SABIL DE TIMP SI EVALUARE ACTIVIT ATII
. . . Profesori — CC.D .
Editarea de culegeri cu produse | Profesori — SEM. 1l . . Editura "Maria
1 A o formatori Calitatea produselor
ale cadrelor didactice metodisti Montessori
. Responsabil Colaboratori Contracte realizate - | Libraria CCD MM si
4 | Difuzare de carte oo Permanent . . o -
librarie din scoli veniturile incasate filiale
PUBLICITATE / DISEMINARE
Nr | OBIECTIVE/ RESPONSABIL | ORIZONT DE | PARTENERI MONITORIZARE SI
crt | ACTIVITATI TIMP EVALUARE LOCUL
DESFASURARII

BAIA MARE, Str. Petifl Sandornr. 12-14
Telefon 062-275933; Fax: 0B2-276673
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ACTIVITATILOR

1 Diseminarea Director Permanent ISJ Maramures Analiza ameliorativia | CCD MM
activitatilor, colaborarii
Colaborarea cu mass-
media locald
2 Elaborarea buletinului- Director Semestrial ISJ Maramures Analiza ameliorativia | CCD MM
informativ al activitatilor | Redactor rezultatelor
CCD MM
3 Publicitatea in jurul Director Conform ISJ Maramures Analiza ameliorativa
activititilor CCD MM Redactor graficului Unititi scolare CCD MM
Profesori — activitatilor
metodisti
4 Realizarea de pliante Prof. Permanent IS MM Calitatea produselor
informative documentarist CCD MM
Informatician
5 | Valorificarea valentelor | Prof. metodisti Permanent IS MM Calitatea produselor CCD MM
paginei web Informatician
6 Aparitii in mass-media Director Permanent Institutii de Calitatea produselor Emisiuni TV si aparitii
locala, publicare articole | Metodisti televiziune locala editoriale
Aparitii in emisiuni TV Publicatii locale
E. PARTENERIAT EXTERN
Denumirea LOCUL
Nr proiectului OBIECTIYE / RESPON ORIZONT DE PARTENERI MONITORIZARE DESFASU
crt ACTIVITATI SABIL TIMP SI EVALUARE RARIL
ACTIVITATII
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Schimbarile in | = Violenta scolard in = Monitorizarea
educatie - Les societatea frecventei si a
changements contemporana gradului de

dans implicare a
I’education cursantilor,
receptivitatea
Proiect lor, alte forme de
romano- francez Director Association evaluare;

CCD MM Septembrie Provence — Aplicarea de

1. Director CJAPP 2010 Maramure chestionare;
Metodist i » Realizarea de
CCD MM activitati care sa
valorifice
informatiile
prezentate despre
noile practici in
educarea
copiilor.

Baia Mare
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= Stagii de formare in Director = Aplicarea de Baia Mare
domeniul psihologiei, | CCD MM chestionare; Sighetu
educatiei pentru Director CJAPP = Realizarea de Marmatiei
profesori si psihologi; | Metodist activitati care sa
= Stagii de formare CCD MM valorifice
pentru educatoare si informatiile
invatatoare; Asociatia referitoare la
. Semestrul al 11- L )
= Conferinte. Gradintsa globalizarea
’ lea s A .
Franta invatamantului,
respectiv
aplicarea unor
noi modalitati de
consiliere
psihopedagogica.
e - = 42
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Proiectul
Intercivic

= Facilitarea
comunicarii interetnice
intre tineri apartinand
unei comunitdti socio-
culturale trilingve
(romand/ rroma/
maghiard) prin
activitati de educatie
civicd, interculturala si
de egalizare a sanselor
de dezvoltare
personala.

Profesori
psihologi ai
CJAPP

Semestrul |
si ll

Consiliul Judetean
Maramures;
ROMANI CRISS,
Institutul Romilor
pentru interventie
sociala si studii
Bucuresti;

ONG: Asociatia
Crestina a
Romilor, Fundatia
Tineri pentru
Tineri, Fundatia
Somaschi,
Fundatia HHC,
ASSOC,;
Esperando,
Unitati scolare,
Consiliul Local
Coltau,

Culte religioase.

Ameliorarea
dificultatilor de
integrare a unora
dintre elevi
programe de
interventie la
nivel formal
(scoala) si
informal/non-
formal (prin
CREM);
activitati de
educatie civica si
interculturala,
asistarea
invatarii elevilor,
activitati de
formare/
autoformare
asistatd a
cadrelor
didactice;
informarea
parintilor si a
comunitatii
asupra
activitatilor.

Coltau
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F. MARKETING EDUCATIONAL

n vederea optimizarii ofertei de programe si servicii ale C.C.D. MM propunem:

= efectuarea periodica a analizei nevoilor de formare a personalului didactic si didactic auxiliar prin forme moderne si fiabile de studiu
(chestionare, studii de nevoi, sondaje de opinie, anchete, utilizarea datelor statistice la nivel local, regional si national etc.);

» analiza capacitatilor de formare a C.C.D. MM si stabilirea relatiilor de colaborare cu experti in formare ;

» dezvoltarea uneiretele de formatori in functie de nevoile de formare constatate;

= studii de impact a programelor si serviciilor asupra beneficiarilor;

= promovarea, publicitatea si "ambalarea" programelor si serviciilor oferite in scopul formarii unei imagini favorabile C.C.D. MM;

= propunerea de programe de formare in vederea acreditarii;

» realizarea unei mediateci, in noul corp de clidire, avind o suprafatd de peste 200 m? care s3 vind in sprijinul cadrelor didactice cu o
oferta modulara si flexibila;

= realizarea de parteneriate cu unitati scolare in vederea realizarii cursurilor de formare TICE;

= dezvoltarea parteneriatului CCD MM — comunitate;

= cresterea tirajului prin realizarea de abonamente scolare sau individuale la revista CCD MM;

®  organizarea de activitati de formare in numar mai mare in mediul rural.
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G. DOMENIUL DEZVOLTARII PROFESIONALE PROPRII SI A PERSONALULUI INSTITUTEI

Prof. Gelu TODORUT
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Nr | OBIECTIVE / | RESPONSABIL | ORIZONT |PARTENERI | MONITORIZARE LOCUL
crt | ACTIVITATI DE TIMP SI EVALUARE DESFASURARII
ACTIVITATII
1 Participarea la stagii | Director CCD MM | Conform MECI Calificativul obtinut Conform planificarii
de formare specifice | Profesori metodisti | graficului ISJ Maramures
2 Studiu individual Director CCD MM | Permanent Biblioteca Performantele realizate CCD MM
Profesori metodisti judeteana
Profesor
documentarist
3 Insusirea cadrului Director CCD MM | Permanent ISJ Maramures Analize ameliorative CCD MM
legislativ specific Documentarist
Contabil
4 Asigurarea fondului | Bibliotecar Conform ISJ Maramures Analize ameliorative CCD MM
documentar si Profesor catalogului Edituri
informational documentarist
Informatician
Director:
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