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PLAN  MANAGERIAL 

PENTRU 
ANUL ŞCOLAR
2012 – 2013
I. PROIECTARE STRATEGICĂ

1.1. ARGUMENT
În  sistemul educaţional actual, formarea continuă a devenit o condiţie de relevanţă şi de competitivitate şi în cazul cadrelor didactice. Educaţia nu se poate schimba fără acţiunea acestora, implicit acţiunea dascălilor poate fi articulată prin profesionalism ce poate fi  asigurat de pregătirea complexă dată dascălilor.

În acest context, rolul Casei Corpului Didactic Maramureş este esenţial, problematica dezvoltării profesionale şi personale a cadrelor reprezentând  elementul central al activităţii instituţiei.

Activităţile de formare continuă, metodice, culturale şi ştiinţifice pe care şi le  propune Casa Corpului Didactic Maramureş  în anul şcolar 2012 – 2013,   urmăresc să asigure promovarea unui învăţământ de calitate, sprijinind cadrele didactice în demersul lor educativ, promovând  programe de formare ce răspund aşteptărilor beneficiarilor. 

În acest an şcolar, Oferta programelor de formare continuă  se  proiectează ţinând cont de  principiile  de bază ale formării continue şi dezvoltării profesionale ale cadrelor didactice: principiul adaptabilităţii (adaptarea programelor de formare continuă la caracteristicile grupului ţintă); principiul egalităţii de şanse, principiul calităţii, principiul  transversalităţii competenţelor, principiul convergenţei şi complementarităţii. 

1.2. EVALUAREA  ACTIVITĂŢII 

Orice proiectare de  activităţi trebuie să aibă la bază o analiză a stării de fapt pentru a putea stabili gradul de oportunitate şi fezabilitate a  acesteia.

În acest sens, proiectarea activităţilor  C.C.D.  MM. are la  bază diagnoza mediului intern şi extern. 

Identificarea nevoilor sistemice şi a celor individuale :
Proiectarea programelor de formare  are ca punct de plecare identificarea nevoilor de formare/ dezvoltare profesională şi personală a cadrelor didactice din judeţ.
         Realizarea analizei de nevoi de formare din teritoriu s-a realizat prin:

- aplicare de chestionare în teritoriu;
- discuţii informale cu directori şi cadre didactice;
- discuţii în cadru organizat - comisii metodice, cercuri pedagogice, şedinţe  cu 

   directorii, alte activităţi;
· solicitare de formare din partea unor cadre didactice, directori, unităţi şcolare;
· discuţii cu inspectorii de specialitate şi a responsabililor cu perfecţionarea din şcoli;

La toate acestea se adaugă  şi informaţiile colectate din:

· analiza fişei postului cadrelor didactice ; 

· analiza scopurilor organizaţionale particularizate la nivelul unităţilor de învăţământ din teritoriu;
· identificarea obiectivelor de dezvoltare personală ale educabilului corelate cu scopurile unităţii de învăţământ;
· identificarea „nevoilor de pregătire profesională” în vederea atingerii obiectivelor personale şi a celor de sistem; 
· analiza complexă a comunităţii de provenienţă a formabililor (nevoi şi probleme ale comunităţii; integrarea instituţiilor şi politicilor educative în strategia comunitară);
· analiza SWOT a mediului intern/extern supus explorării.

   Diagnoza mediului intern şi extern 
a. Diagnoza mediului extern:

· Casa Corpului Didactic MM  generează o ofertă de cursuri de formare specifice personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean, ţinând cont de  particularităţile şi specificul  comunităţilor din judeţ, de nevoile reale de formare ale acestora, respectiv de integrarea tinerilor absolvenţi  pe piaţa muncii;

· CCD MM oferă  perfecţionare continuă  cadrelor didactice,  care  răspunde nevoilor de reorientare a şcolilor la cerinţele  pieţei forţei de muncă locală.

· CCD MM oferă egalitatea la şanse,  competenţele şi valorile formate  asigură adaptarea personalului didactic la  Societatea cunoaşterii,  valorificând totodată potenţialul creator al acestora.

ANALIZA   P.E.S.T.
(analiza  contextului politic, economic, social şi  tehnologic)

POLITICUL:
· Politicile educaţionale ce reglementează organizarea şi funcţionarea instituţiei sunt: Legea învăţământului, Statutul personalului didactic, Regulamentul de organizare şi funcţionare a CCD, Buletine informative ale MECI, Direcţiile Strategice de dezvoltare Educaţională, Planul regional de dezvoltare al regiunii de NV pentru perioada 2007-2013, Strategia ISJ MM.  
· Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborării politicilor naţionale în materie de formare continuă şi iau în considerare Principiile comune Europene  pentru formarea competenţelor;
· Acte normative care precizează  setul de competenţe cheie ale profesiei didactice,;
· Acte normative care indică   standardele  de calitate şi a mecanismelor specifice;
· Instituţii a căror structurilor au optimizat formarea continuă, având la bază mecanisme, proceduri şi metodologie specifică;

· Existenţa unei pieţi educaţionale care  livrează programe de formare continuă pentru cadrele didactice din învăţământul preuniversitar.

ECONOMICUL:
· Finanţarea cursurilor de formare continuă/perfecţionare se face de către MECTS;

· Uneori  fondurile alocate activităţilor de formare de către  Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului sunt insuficiente;
· Se depun cereri de finanţare europeană pentru derularea unor programe de perfecţionare;
· Imposibilitatea comunităţii de a se implica în activităţi de  formare datorită structurilor politic administrative şi a lipsei pârghiilor cu care să acţioneze în acest domeniu;
· Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicaţi în activitatea de formare;
SOCIALUL:
· Valorile actuale ale societăţii româneşti sunt în mare parte opuse valorilor promovate de către şcoală;
· Scăderea populaţiei şcolare  duce la reducerea unor catedre, fapt ce determină o reorientare profesională a cadrelor didactice;

· Cursurile de formare  sunt destinate  tuturor categoriilor de personal din învăţământul preuniversitar ;

· Reconversia profesională se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializări.
· Inadaptarea educaţiei/ formării continue la nevoile societăţii, respectiv la aşteptările sale.

TEHNOLOGICUL:
· Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea şi  formarea profesională;
· Există interes pentru formarea cadrelor didactice în domeniul tehnologiei computerizate;
· Existenţa unui site propriu  oferă fluxul informaţional către cadrele didactice din judeţ, însă nu toţi accesează informaţia;
· Se oferă acces la tehnologia informaţională, la comunicaţii globale.

· Gradul de conectare la Internet este de 100%, însă există situaţii ale localităţilor îndepărtate de  centrul de formare, izolate geografic în care uneori nu poate fi accesat site-ul CCD MM ;

· Există posibilităţi de tehnoredactare a lucrărilor de specialitate ale cadrelor didactice;
· Centrele de Documentare şi Informare constituie excelente surse pentru realizarea procesul instructiv –educativ, prilej de informare şi realizare a unor activităţi în care să fie implicată şi comunitatea locală;

· Limitarea unor cadrelor didactice de  a participa la activităţi de formare datorită lipsei mijloacelor de transport;

· Spaţiile de formare şi dotarea lor specifică nu permit întotdeauna derularea unor stagii de formare care să respecte standardele europene în materie de tehnologic, mijloace multimedia.
b. Diagnoza mediului intern:

· Cultura organizaţională puternică a C.C.D. MM este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt: profesionalism, cooperare, colaborare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, autoperfecţionare; 
· Resursele curriculare  sunt variate;

· Resursele umane sunt permanent preocupate de perfecţionare / dezvoltare personală, participând la cursuri de formare continuă. 

· Climatul  organizaţiei este unul deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare, caracterizat de relaţii deschise, colegiale, bazate pe respect şi ajutor reciproc

· Oferta de formare continuă  este bogată, conţine programe de formare acreditate de către CCD MM sau de alţi furnizori de formare, parteneri,  precum şi cursuri avizate de MECTS.

ANALIZA DE NEVOI DE FORMARE CONTINUĂ

A CADRELOR DIDACTICE DIN JUDEŢUL MARAMUREŞ

1. Introducere 

În  sistemul educaţional actual, confruntat cu schimbări semnificative, formarea continuă a cadrelor didactice  constituie modalitatea prin care dascălii îşi pot dezvolta abilităţile de care au nevoie pentru a furniza o educaţie de calitate. Educaţia nu se poate schimba fără acţiunea acestora, însă de cele mai multe ori cadrele didactice se confruntă cu o serie de provocări generate de  dinamica socială şi economică înregistrată la nivel naţional sau european.  O educaţie de calitate presupune implicit  o îmbunătăţirea calificării  cadrelor didactice şi abilitarea acestora pentru a oferi elevilor servicii educaţionale moderne şi diversificate, centrate pe nevoile reale de dezvoltare ale acestora, pe nevoile specifice comunităţii locale  şi care să corespundă cerinţelor de calitate şi de eficienţă cerute de procesul de integrare efectivă în Uniunea Europeană Improving the Quality of Teacher Education -EC(2007).

În acest context, rolul problematica dezvoltării profesionale şi personale a cadrelor didactice maramureşene constituie obiectivul general al Casei Corpului Didactic Maramureş. Respectând principiile  de bază ale formării continue şi dezvoltării profesionale ale cadrelor didactice: principiul adaptabilităţii, principiul egalităţii de şanse, principiul calităţii, principiul  transversalităţii competenţelor, principiul convergenţei şi complementarităţi oferim personalului didactic  din judeţ, posibilitatea de  a-şi forma competenţelor - cheie necesare dezvoltării personale şi profesionale, incluziunii sociale şi inserţiei profesionale. Vorbim, astfel, de o profesionalizare a carierei cadrului didactic, ceea ce presupune construirea unei „identităţi profesionale” ce înglobează un set de cunoştinţe şi competenţe structurate de către standardele profesionale. Din acest motiv,  procesul de formare oferit acestora trebuie să se ridice la un nivel mai înalt, să ofere oportunităţi de învăţare multiple, variate şi care să satisfacă nevoia de formare personală precum şi nevoile organizaţiilor din care fac parte cadrele didactice

Construirea Ofertei de formare continuă a CCD MM  este susţinută de investigarea cadrelor didactice cu privire la identificarea nevoilor de formare ale acestora precum şi de identificarea opţiunilor pentru domeniile de formare şi organizarea eficientă a stagiilor de formare.
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OBIECTIVE
· Identificarea nevoii de formare/dezvoltare profesională şi personală a cadrelor didactice, în vederea profesionalizării carierei didactice; 

· Adaptarea ofertei educaţionale la nevoia de formare asigurând acces egal şi sporit la educaţie pe  tot parcursul vieţii, personalului didactic.

a. Aspecte metodologice
Primul pas în realizarea Analizei nevoilor de formare a constat în colectarea  informaţiilor de la cadrele didactice participante  la activităţi de formare, în anul şcolar 2012 – 2013.  

Instrumentele utilizate în acest scop au fost chestionarul, focus-grupurile şi documente de cercetare (rapoarte ale activităţilor de formare ale formatorilor, chestionare completate de formabili în urma participării lor la diverse programe derulate de C.C.D.  MM. în anul şcolar anterior). De asemenea au fost analizate documente precum: 

· Planurile de dezvoltare instituţională a unor organizaţii şcolare din judeţ;

· Analiza scopurilor organizaţionale particularizate la nivelul unităţilor de învăţământ din teritoriu;

· Fişele posturilor educabililor (standarde ocupaţionale, atribuţii de serviciu);
· Analiza complexă a comunităţii de provenienţă a formabililor (nevoi şi probleme ale comunităţii; integrarea instituţiilor şi politicilor educative în strategia comunitară);

· Analiza SWOT privind activitatea de formare continuă la nivel de judeţ.
	PUNCTE TARI
	OPORTUNITĂŢI

	· Reprezintă principalul organizator de programe de formare continuă a personalului din judeţul Maramureş;

· Iniţiază şi organizează periodic, activităţi ştiinţifice, metodice, educative cu impact pozitiv asupra beneficiarilor;

· Colaborează cu formatori  şi profesori  cu experienţă didactică pentru susţinerea de stagii de formare, care sunt parteneri ai CCD;

· Oferă consultanţă de specialitate, metodică şi psihopedagogică personalului didactic/nedidactic/didactic auxiliar  din judeţ;

· Este parteneră în proiectul-pilot de realizare a Centrelor de Documentare şi Informare, asigurând crearea şi dezvoltarea reţelei de Centre de Documentare şi Informare în judeţ;

· Susţine şi editează revista proprie “Şcoala Maramureşeană”;

· Dispune de editura proprie” Maria Montessori”; 

· Este centru metodologic pentru bibliotecarii şi documentariştii din judeţ; 

· Dispune de un valoros fond documentar,  destinat informării cadrelor didactice;

· Dezvoltă relaţii de parteneriat educaţional în ţară şi străinătate;

· Dezvoltă abilităti de comunicare şi cooperare cu instituţiile cu rol educativ în comunitatea rurală (familia, biserica, autorităţi locale, asociaţii şi organizaţii, etc.);

· Iniţiază cadrele didactice în elaborarea şi implementarea de proiecte.
	· Strategia M.E.C.T.S. cu privire la formare continuă;

· Noua viziune asupra misiunii şi funcţiilor CCD cuprinse în Regulamentul CCD;

· Noua deschidere a ISJ  faţă de activitatea de formare a cadrelor din judeţ şi implicare în problematica CCD;

· Existenţa formatorilor locali în mai multe direcţii de formare; construirea pieţei locale de ofertă;

· Receptivitatea tinerelor cadre didactice faţă de formarea profesională.



	PUNCTE SLABE
	AMENINŢĂRI

	· Lipsa de funcţionalitate a unor filiale proprii;

· Funcţionarea cu un număr minim de angajaţi;

· Dificultate  în diseminarea informaţiei, mai ales în zona rurală;


	· Scăderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de formare (mai ales după gradul I);

· Lipsa de responsabilitate a unor manageri faţă de formarea continuă;

· Distanţa relativ mare faţă de centrele universitare, furnizoare de formare continuă;

· Costurile ridicate ale deplasării formabililor în centrele universitare;

· Lipsa de disponibilitate a unor cadre didactice universitare de a se deplasa în această localitate de “provincie”.


b. Aspecte legate de investigare şi eşantion

[image: image4.png]Investigarea s-a desfăşurat în 11 instituţii de învăţământ din medul rural şi 14 din mediul urban pe un eşantion de 250 cadre didactice. Ca instrument de investigare a fost utilizat un singur tip de chestionar, acesta regăsindu-se în anexa acestei cercetări. Din totalul celor 250 de chestionare completate au fost anulate un număr de 23 chestionare întrucât  acestea au fost completate incomplet. 

Dimensiunile cercetării:

· Localizarea mediului din care provin unităţilor şcolare;

· Etapa/forma de perfecţionare/formare urmată în anul şcolar anterior; 

· Interesul manifestat faţă de perfecţionare/formare

· Criteriile de alegere a unui program de formare

· Participarea la formare şi identificarea iniţiativelor de formare;

· Identificarea ariilor curriculare prioritate pe care centrează pentru dezvoltare;

· Gradul de disponibilitate al  cadrelor didactice pentru formare / dezvoltare profesională;

· Forma şi tipul de program  pentru care cadrele didactice manifestă interes;

Sub aspect metodologic, itemii din chestionar au solicitat informaţii privind:

· Mediul de provenienţă al unităţilor şcolare,

· Nivelul de învăţământ la care predau cadrele didactice;

· Nivelul de perfecţionare atins

· Identificarea:

· motivaţiei participării la formare;

· criteriilor de alegere a unui curs de formare

· surselor de informare pe care le utilizează cel mai frecvent cadrul didactic;

· cursurilor de formare la care au participat cadrele didactice;

· ariilor tematice abordate în anul şcolar anterior
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disponibilităţii pentru formare;

· condiţiilor optime de parcurgere a unui program (încadrarea în timp, loc, forma de  şi tipul de program preferat)

· Frecvenţa participării cadrelor didactice la programele de formare;

· Recunoaşterea beneficiilor oferite în urma parcurgerii unui program de formare

· Disponibilitatea  cadrelor didactice pentru dezvoltare profesională în anul şcolar 2012 -2013;

Caracteristici ale resursei umane intervievate:

Chestionarul a fost administrat unui număr de 237 cadre didactice, 98 predând în unităţi şcolare din mediul rural, 139 în şcoli din mediul urban. 

Distribuţia personalului didactic de gen este uşor feminizată, 196 femei şi 41 bărbaţi.
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	total cadre didactice
	masculin
	feminin

	237
	41
	196


O distribuţie pe vârste a cadrelor didactice ne indică un număr relativ mic de cadre didactice tinere cu vârstă până în 25 de ani, 85 cadre didactice cu vârste cuprinse între 25 -45, 73 între 46 – 54, iar 64 au vârsta cuprinsă între 55 şi 64 ani.
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	total cadre didactice
	≤ 25 ani
	26 – 45 ani
	46- 54 

ani
	55 -64 ani

	 237
	15
	85
	73
	64


Distribuţia cadrelor didactice în funcţie de dezvoltarea profesională a cadrelor didactice

ne permite o exprimare  valorică a resurselor umane intervievate:

	total cadre didactice
	debutant
	definitivat
	grad didactic II
	grad didactic I

	237
	12
	59
	78
	98


Distribuţia cadrelor didactice în funcţie de nivelul la care predau

	nivelul la care predau cadrele  didactice
	preşcolar
	primar
	gimnazial
	liceal
	tehnic/profesional

	237
	15
	78
	63
	59
	22


În ceea ce priveşte funcţia didactică a cadrelor didactice intervievate, situaţia se prezintă astfel:

	Funcţia/ total
	educatoare
	învăţători
	profesor


	profil tehnic

	
	
	
	gimnazial
	liceal
	

	237
	37
	52
	67
	60
	17
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În perspectiva identificării nevoilor de formare sau a opţiunilor către domenii de interes ale viitorilor beneficiari, s-a procedat la o analiză prealabilă a participării la stagii de formare derulate în  anul şcolar anterior de către  cadrele didactice din unităţile investigate. 

Concluziile analizei vor constitui repere pentru o proiectare tematică eficientă.

Au fost urmărite următoarele aspecte:

· Perfecţionarea/formarea continuă a fost analizată în funcţie de contextul socio-educaţional (deschiderea la formare, nevoia de formare, tematica abordată, alegerea programului de formare, motivaţie etc); 

· Raportarea cadrului didactic la demersul de perfecţionarea continuă a fost abordată din următoarele perspective: semnificaţia programelor – ca percepţie a scopului acestor programe, utilitatea programulu, respectiv - i ca efect sau eficacitate a parcurge
	Indicator masurat
	deloc
	În mică măsură
	În mare măsură
	În foarte mare măsură

	dispus pentru a investi timp în autoperfectionare
	0
	18
	143
	76

	dispus să particip la cursuri de formare
	0
	17
	105
	117
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Datele de mai sus evidenţiază disponibilitatea cadrelor didactice pentru autoperfecţionare şi pentru participarea la programe de formare.

Ne-a interesat să corelăm disponibilitatea cadrului didactic de a aloca timp in autoperfecționare/formare măsurând gradul de dezvoltare profesional, respectiv dacă există dispoziţie pentru a-şi schimba locul de muncă.  Din grafic reiese faptul că majoritatea cadrelor didactice recunosc că necesită dezvoltare profesională şi că un număr apreciabil de mare nu doresc să părăsească sistemul educaţional.

· În ceea ce priveşte programul de formare pe care aceştia l-ar urma, am încercat să descoperim care sunt criteriile după care aleg un program de formare. Datele sunt incluse în tabelul de mai jos:

	În alegerea unui program ţin cont de:
	Deloc


	În mică măsură


	În mare măsură


	În foarte mare măsură

	
	Nr. opţiuni
	%
	Nr. opţiuni
	%
	Nr. opţiuni
	%
	Nr. opţiuni
	%

	recomandarea echipei de conducere a şcolii
	6
	2,5%
	60
	25,31%
	101
	42,6%
	164
	69,19

	recomandarea metodistului/inspectorului de specialitate
	1
	0,42
	6
	2,5%
	69
	29,11%
	161
	67,9%

	prestigiul  formatorilor


	7
	2,95
	38
	16%
	126
	53,16
	66
	27,84%

	facilităţi oferite prin modul de organizare (loc/cost/formă de organizare)
	3
	1,25%
	33
	13,92%
	112
	47,25%
	89
	37,55%

	programul se desfăşoară în şcoală
	9
	3,75%
	41
	17,29%
	93
	39,24%
	94
	39,66%

	recomandarea colegilor


	11
	4,65%
	115
	48,52%
	77
	32,48%
	34
	14,34/

	tematica abordată


	0
	0%
	19
	8,01%
	115
	48,52%
	103
	43,5%

	furnizorul de formare


	6
	2,5%
	39
	16,45%
	122
	51,47
	70
	29,53%

	certificare  care permite obţinerea de credite
	2
	0,84%
	21
	8,86%
	82
	34,6%
	132
	55,70%


Din interpretarea datelor din tabel putem formula următoarele concluzii:

· Majoritatea cadrelor didactice i-au în considerare recomandarea echipei de conducere a şcolii atunci când este necesar să aleagă un curs de formare. La fel se acţionează dacă recomandarea vine din partea metodistului sau a inspectorului de specialitate;

· În alegerea programelor de formare, cursanţii sunt influenţaţi şi de notorietatea formatorilor. Prestigiul lor, activităţile pe care le desfăşoară sunt cunoscute majoritatea de formabililor, deci aceştia vor înclina în mare măsură să ia în consideraţie şi acest indicator; De asemenea aceştia îşi aleg cursurile după conţinutul curriculei, Acest indicator ne ajută să concluzionăm că alegerea tematicii cel mai adesea constituie punctul de plecare al motivaţiei pentru formarea continuă;

· Opţiunea pentru un curs de formare este în funcţie de facilităţile oferite prin modul de organizare. Vor opta, într-un procent mare pentru cursuri care se desfăşoară la şcoală sau cât mai aproape de domiciliu, vor opta pentru cursurile fără plată .

· Înscrierea la un curs  de formare, ţine cont şi de impactul care l-a produs asupra altor colegi care l-au recomandat ulterior

· Obţinerea de credite este un criteriu pe care trebuie să-l ai în vedere, atunci când acesta certifică competenţele dobândite. Numărul mare de respondenţi care au indicat indicatorul „în mare măsură” ne face să reflectăm cu privire la formalismul unora dintre cadrele  didactice

· Pentru a măsura dacă programele de formare la care au participat cadrele didactice, în anteriorul an şcolar au avut efect pozitiv asupra activităţii acestora au fost formulaţi doi itemi. Beneficiul instruirii asupra activităţii lor reiese din aprecierile formulate pentru expresiile de mai jos: 

	 Beneficiul  instruirii: 

“Parcurgerea unui program de formare îmi oferă posibilitatea…”
	Deloc
	În mică măsură
	În mare 

măsură
	În foarte mare măsură

	dobândi  noi competenţe  utile în activitatea de predare - evaluare;
	2
	10
	88
	137

	de a-mi dezvolta competenţe utile în plan personal
	0
	23
	96
	118
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· Multe dintre cadrele didactice intervievate recunosc că completarea portofoliului personal de formare constituie un motiv în plus pentru participarea la activităţile de formare;

· Am încercat să surprindem şi aspecte ce vizează „recompensa imediată”: acordarea creditelor, păstrarea locului de muncă, respectiv dacă au urmat un program de formare pentru o eventuală reorientare profesională.  Răspunsurile respondenţilor au fost centralizate în tabelul de mai jos:

	Beneficiul  instuirii: 

“Parcurgerea unui program de formare îmi oferă posibilitatea…”
	Deloc
	În mică măsură
	În mare măsură
	În foarte mare măsură

	de a-mi recunoaşte competenţele profesionale la locul de muncă
	6
	13
	135
	83

	de a obţine numărul obligatoriu de credite
	7
	23
	96
	118

	de a-mi păstra locul de muncă
	17
	51
	90
	79

	reorientăre profesionale
	63
	95
	59
	20
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Unul dintre itemii, cu răspuns la alegere, din chestionarul aplicat, a avut drept scop identificarea surselor de informare pe care le utilizează cel mai des cadrele didactice în alegerea/înscrierea la programe de formare. Răspunsurile oferite ne-au ajutat să concluzionăm că site-ul CCD MM este accesat de către aceştia în mod direct, iar la nivelul şcolilor responsabilul cu formarea continuă din şcoală are un rol important în informarea acestora. Evident am întâlnit şi situaţii în care informaţiile erau procurate din alte surse. 

	Sursa de informare cu privre la cursurile de formare
	Site-ul CCD MM                         
	Centre universitare
	Avizierul şcolii
	ISJ
	Mass media
	Director
	Colegi
	Responsabilul cu formarea continuă

	Nr. opţiuni
	162
	16
	41
	72
	17
	37
	52
	96
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Ne-a interesat să identificăm opţiunile respondenţilor pentru categoriile de programe de formare pe care  cadrele didactice le-au parcurs în anul şcolar anterior. Din răspunsurile intervievaţilor reiese că aceştia au preferat programele acreditate derulate de către sau prin CCD MM dar şi programele de formare pentru adulţi furnizate prin CNFPA.  Răspunsurile primite  sunt structurate în tabelul următor:

	Categoria de programe de formare la care a participat
	FSE derule prin CCD
	FSE prin alte instituţii
	acreditate din Oferta CCD MM
	prin CNFPA
	Programe neacreditate din Oferta CCD MM

	
	62
	89
	74
	56
	38


· Un alt item din chestionar solicită subiecţii să precizeze numărul de programe la care au participat  în anul şcolar trecut.

	Nr. de programe de formare la care au participat
	1 program
	2 programe
	3 programe
	> 3 programe
	nici unul

	
	106
	59
	15
	7
	50  (21%)
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Din răspunsurile primite constatăm că un procent de 21% din cadrele didactice chestionate nu au urmat nici un program de formare (o mică parte dintre aceştia fiind angrenaţi în etape de perfecţionare prin grade didactice, iar restul cadrelor didactice au parcurs cel puţin a program de formare.

· De asemenea am dorit identificăm categoria de arii tematice ale programelor pe care le-au urmat cadrele didactice în anul şcolar anterior. Itemul formulat acestui scop a conţinut o listă cu opt arii tematice, subiecţii fiind solicitaţi să precizeze aria din care face parte programul pe care l-au urmat: Din centralizarea răspunsurilor rezultă că formabilii au absolvit programe  de formare ce vizează abilitarea curriculară la disciplina de predare (Metode şi tehnici specifice unei discipline, Metode şi tehnici pedagogice generale, fiind interesaţi de utilizarea TIC în activităţile didactice, de tematicile din domeniul psihopedagogic şi management). 

	Arii tematice
	Nr. opţiunilor

	Metode şi tehnici pedagogice generale
	59

	Organizarea activităţilor extraşcolare
	55

	Metode şi tehnici specifice unei  discipline
	78

	Teme psihopedagogice/ managementul clasei de elevi
	38

	Utilizarea TIC în activitatea didactică
	25

	 Asigurarea calităţii
	21

	Managementul de proiect/educaţional
	40

	Descentralizare
	11


Măsura disponibilităţii cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesională, în anul şcolar 2012 -2013, a putut fi identificată cu ajutorul altui item din componenţa chestionarul dat. Respondenţii au afirmat că  manifestă disponibilitate pentru a participa la programe de formare în măsură: foarte mare (13), mare (26%), medie (10%), mică (1%).
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· Itemul următor a chestionarului solicita cadrele didactice să precizeze şi aria/ domeniul prioritar pentru dezvoltarea lor profesională/personală pentru  care ar opta în acest an şcolar. Din opţiunile cadrelor didactice concluzionăm că aceştia sunt interesaţi să se înscrie la programe de formare a căror tematică vizează  domeniul Noilor educaţii, Învăţarea bazată pe competenţe, comunicare şi relaţionare, etc. Opţiunile acestora au fost redate în tabelul de mai jos:
	Arii tematice
	Nr. opţiunilor

	Noile educaţii
	49

	Auditul calităţii
	15

	Abordarea transdisciplinară
	76

	Învăţarea bazată pe competenţe
	58

	Educaţie incluzivă
	28

	Evaluarea de competenţe
	29

	Utilizarea TIC în activitatea didactică
	26

	Managementul de proiect/educaţional
	50

	Metode şi tehnici pedagogice speciale
	27

	Consiliere şi orientare şcolară
	32

	Teme pedagogice transversale
	8

	Comunicare şi relaţionare
	68


	Dezvoltarea literaţiei
	57


· În chestionar sunt formulaţi 4 itemi care urmăresc culegerea de informaţii privind preferinţele cadrelor didactice cu privire la modul, forma de organizare a activităţilor, locul în care să se desfăşoare programul de formare şi tipul de activităţi pe care-l preferă în timpul formării. Prelucrarea statistică răspunsurilor pun în evidenţă următoarele aspecte:
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Forma de curs pe care o preferă cadrele didactice este cea tradiţională cu accent pe întâlnirile „faţă în faţă” de tip curs şi seminar (50%), însă sunt preferate şi formele mixte (25%) de tip blended learning sau numai formatul on line (25%) 

· Referitor la tipul de activităţi preferat în cadrul activităţilor de  formare directă, cadrele didactice chestionate în mare măsură pentru derularea de ateliere de lucru (51%), ceilalţi optând pentru organizarea de dezbateri (22%) sau seminarii/curs (27%) . În ceea ce priveşte spaţiile în care se vor organiza  cursuri aceştia preferă în proporţie de 59% ca ele să se desfăşoare, ceilalţi fiind de acord şi cu desfăşurarea lor în alte locuri: la CCD sau alte sedii ale furnizorilor de formare. Referitor la factorul temporal, cea mai convenabilă variantă de organizare a cursurilor este în week-end (31%) însă sunt agreate şi cursurile care se desfăşoară în timpul săptămânii (30,76%) sau în vacanţe(30,76%). Preferinţele cadrelor didactice intervievate care a vizat aspectul analizat mai sus sunt reprezentate în tabel:

	Curs şi seminar


	ateliere de lucru


	Dezbatere


	Organizat în şcolaă
	Organizat în afara şcolii
	În week-end
	În timpul săptămânii, după program
	În vacanţe

	27%
	51%
	22%
	59%
	41%
	31,5%
	30,76%
	30,76%


Construirea Ofertei de formare continuă  a CCD MM, pentru anul şcolar 2012 -2013, se fundamentează pe prezenta analiză de nevoi şi va lua în considerare nevoile de formare identificate, acestea fiind în concordanţă cu cerinţele MECTS în domeniu şi cu cerinţele europene în vigoare.

Analiza de nevoi  - Autor:

Prof. metodist Konta Doina
1.3. OBIECTIVE STRATEGICE ale  CCD MM 
   MISIUNEA  CASEI CORPULUI DIDACTIC 

Casa Corpului Didactic Maramureş este un centru activ de resurse orientat spre formarea şi dezvoltarea profesională şi personală a angajaţilor din sistemul de învăţământ preuniversitar din judeţ. Prin diversitatea activităţilor desfăşurate, ea se constituie într-un real spaţiu al integrării învăţământului preuniversitar maramureşean în contextul european. 

Prin Casa Corpului Didactic Maramureş se organizează activităţi de formare continuă, activităţi cu caracter ştiinţific, metodic şi cultural pentru personalul din învăţământul preuniversitar.
CASA CORPULUI DIDACTIC MARAMUREŞ îşi bazează întreaga activitate pe caracteristicile unei culturi organizaţionale puternice care asigură un cadru  pentru dezvoltarea personală şi profesională a personalului din învăţământul preuniversitar.  
Strategia formării şi reformării resurselor umane este punctul de pornire al tuturor politicilor şi măsurilor de restructurare şi modernizare economico – socială în tranziţia spre un nou tip de societate. Drept urmare, activităţile proiectate în acest an şcolar ţin cont de  profesionalismul şi competenţa celor implicaţi, dar şi de angajarea tuturor factorilor educaţionali şi sociali. Printr-un dialog deschis şi permanent, prin angajare puternică, ne propunem să  oferim programe de formare continuă pentru personalul din învăţământul preuniversitar maramureşean, de înaltă eficienţă şi performanţă. 
Planul managerial al CCD Maramureş, pentru anul şcolar 2012 – 2013,  este fundamentat pe :
· Direcţiile strategice ale MECTS;
· Strategia managerială a Inspectoratului Şcolar Judeţean Maramureş, respectiv Planul Managerial al ISJ MM;
· Planul de Dezvoltare Instituţională al CCD MM.
Obiectivele  CASEI CORPULUI DIDACTIC Maramureş pentru anul şcolar 2012 – 2013  au fost elaborate în conformitate cu documentele enumerate mai sus şi vizează:
· Compatibilizarea sistemului naţional de învăţământ cu sistemul european în domeniul formării continue;
· Optimizarea managementului instituţiei;

· Consolidarea rolului CCD ca instituţie cu atribuţii în formarea continuă a personalului didactic;
· Creşterea /ameliorarea  calităţii  şi eficienţei sistemelor educaţionale şi de formare a personalului didactic din învăţământul maramureşean;
· Eficientizarea , îmbunătăţirea serviciilor educaţionale  de formare continuă a cadrelor didactice, recrutarea  de  resurse umane care au calitatea de formatori;

· Diversificarea şi flexibilizarea ofertelor educaţionale în funcţie de nevoile şi interesele beneficiarilor;
· Asigurarea  egalităţii de şanse, a  convergenţei şi complementarităţii, respectiv transversabilităţii competenţelor tuturor cadrelor didactice participante la activităţi de formare;
· Folosirea eficientă a resurselor educaţionale;
· Acreditarea unor programe  de perfecţionare  şi formare continuă   pentru cadre didactice şi manageri şcolari;

· Dezvoltarea reţelei judeţene de CDI-uri;
· Realizarea parteneriatului cu comunitatea locală, unităţi şcolare, ONG-uri, universităţi etc;
· Îmbunătăţirea bazei materiale şi a resurselor.

· Lărgirea accesului  la formare pentru  toţi în domeniul utilizarea tehnologiei moderne şi a tehnicii computerizate, a mijloacelor multimedia;
· Dezvoltarea competenţelor de elaborare a materialelor didactice şi a altor resurse educaţionale adecvate noului curriculum;
·  Iniţierea cadrelor didactice în elaborarea şi implementarea de proiecte;
· Orientarea programelor de formare pe dezvoltarea de competenţe şi nu pe acumularea de informaţii şi cunoştinţe academice.
· Utilizarea indicatorilor de evaluare a calităţii în domeniul educaţiei şi formării.
Prin profesionalism,  competivitate, mobilitate, diversificarea ofertei de servicii şi promovarea activă pe piaţă a acestei oferte, dorim ca CCD MM să se constituie într-un spaţiu real al schimbului de idei, al informării şi al inovaţiei în domeniul educativ. Activităţile de formare - dezvoltare a personalităţii umane pe care ni le  propunem în acest an şcolar, au drept etalon ansamblul valorilor pedagogice fundamentale: binele, adevărul, frumosul, utilul, sacrul. Cu fiecare activitate desfăşurată, cu fiecare program de formare continuă propus personalului didactic din învăţămîntul preuniversitare maramureşean, cu fiecare efort depus pentru a articula mai departe viziunea noastră, dorim să ne apropiem  spre o educaţie deschisă, flexibilă şi eficientă pentru toţi. 
ŢINTE STRATEGICE  ale CCD MM pentru anul şcolar 2012 – 2013
· Acreditarea unor programe  de formare continuă, în concordanţă cu nevoile identificate;
· Accesarea fondurilor europene în domeniul formării – scrierea şi implementarea de proiecte finanţate prin FSE – POSDRU;

· Identificarea tuturor resurselor, disponibilităţilor, mijloacelor şi metodelor cară conducă la  eficientizarea activităţii în domeniul formării continue, în funcţie de nevoile reale de formare;
· Dezvoltarea rolului C.C.D. MM în formarea continuă a personalului didactic şi didactic auxiliar din învăţământul preuniversitar, în conformitate cu standardele europene şi strategia naţională;
· Promovarea, susţinerea, stimularea şi încurajarea inovării pedagogice;
· Dezvoltarea unui management eficient privind asigurarea calităţii în educaţie;
· Întărirea spiritului de echipă, organizarea activităţilor din CCD pe principiul colaborării şi a lucrului în echipă.
PRIORITĂŢI STRATEGICE ALE 
INSPECTORATULUI ŞCOLAR JUDEŢEAN
MARAMUREŞ 
ÎN ANUL ŞCOLAR 2012-2013
· Realizarea unui sistem educaţional stabil, echitabil  şi relevant;
· Realizarea demersurilor necesare în vederea alocării resurselor financiare necesare aplicării politicilor educaţionale în judeţul Maramureş;
· Implementarea educaţiei timpurii în unităţile de învăţământ preuniversitar din judeţ;
· Descentralizarea învăţământului preuniversitar şi creşterea autonomiei şcolilor;
· Introducerea unui curriculum şcolar bazat pe competenţe;
· Implementarea unui sistem de salarizare bazat pe performanţă, în concordanţă cu legislaţia în vigoare;
· Monitorizarea aplicării sistemului legislativ care să asigure modernizarea, stabilitatea şi predictibilitatea sistemului de învăţământ, precum şi garantarea egalităţii de şanse la accesul la educaţie;
· Educaţia permanentă în vederea obţinerii unor calificări noi, a extinderii specializării şi perfecţionării.
Obiectivele strategice şi de referinţă ale ISJ Maramureş  pentru anul şcolar 2012 - 2013:

1.Descentralizarea învăţământului preuniversitar şi creşterea autonomiei şcolilor

· Asigurarea aplicării prevederilor legislative în domeniul descentralizării învăţământului preuniversitar;
· Consolidarea capacităţilor instituţionale la nivel local pentru  promovarea de micro-politici şi programe de dezvoltare, pentru un management educaţional  performant;
· Formarea managerilor şi a personalului administrativ în gestionarea noilor instrumente de management instituţional.
2.Realizarea  unui sistem educaţional  stabil, echitabil, eficient şi relevant

· Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaţionale de calitate;
· Asigurarea serviciilor de consiliere şi orientare şcolară, profesională şi de asistenţă psihopedagogică;
· Eliminarea violenţei din şcoală şi din jurul ei;
· Asigurarea educaţiei complementare (educaţie pentru sănătate şi alimentaţie sănătoasă, cultură, cultură civică, antreprenorială şi tehnologică, sport);
· Prevenirea şi combaterea marginalizării şi a excluziunii sociale prin cuprinderea în şcoală a tuturor copiilor cu dizabilităţi/ cerinţe educaţionale speciale şi din grupuri vulnerabile;
· Asigurarea accesului în domeniul învăţământului şi educaţiei pentru minorităţile naţionale şi confesiuni religioase; 
· Asigurarea evaluării tuturor elevilor din învăţământul preuniversitar în conformitate cu noile reglementări.
3.Monitorizarea aplicării sistemului legislativ care să asigure modernizarea, stabilitatea şi predictibilitatea sistemului de învăţământ, precum şi garantarea egalităţii de şanse la accesul la educaţie
· Reorganizarea reţelei şcolare în procesul descentralizării şi al eficientizării direcţionării resurselor financiare în educaţie.
· Fundamentarea şi implementarea Planului Judeţean de Reabilitare şi dotare a şcolilor în parteneriat cu CL/CJ.
· Sprijinirea demersului local pentru construirea de grădiniţe noi pentru cuprinderea copiilor de 3-6 ani.
4.Educaţia permanentă în vederea obţinerii unor calificări noi, a extinderii specializării şi perfecţionării

· Eficientizarea cursurilor de formare continuă a personalului didactic.
· Asigurarea condiţiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunoştinţe la un curriculum centrat pe formarea de competenţe relevante pentru piaţa muncii, pe dezvoltarea capacităţii de creaţie şi inovare, precum şi pe cetăţenia activă.
· Monitorizarea impactului parteneriatelor şcolare asupra calităţii actului educaţional.


A. DIRECŢII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ

	OBIECTIVE / ACTIVITĂŢI
	RESPONSABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI EVALUARE
	LOCUL 

DESFĂŞURĂRII ACTIVITĂŢII



	OBIECTIV 1:    Elaborarea documentelor manageriale:

	a. Raport de activitate

b. Plan managerial

c. Oferta de programe

d. Planuri operaţionale
	Director 

Profesori metodişti

Informatician

Economist

	1–30  septembrie 2012
	ISJ MM

Unităţi şcolare
	Analize periodice ameliorative


	CCD MM


	OBIECTIV 2:    

Asigurarea unui sistem eficient de gestionare a resurselor umane prin adaptarea acestora la nevoile instituţiei şi îmbunătăţirea procesului actual de management al resurselor umane: 



	a.Reactualizarea organigramei
	Director 


	Septembrie – octombrie 2012
	Inspector şcolar general
	Verificare şi completare


	CCD MM



	b.Realizarea băncii de date 


	Director

Informatician

Documentarist
	Semestrul I


	ISJ MM
	Verificarea şi completarea periodică
	CCD MM

	c. Evaluarea personalului didactic 
	Director 

Consiliul de Administraţie


	Septembrie 2012

	ISJ MM

DGMRURS 

MECTS
	Analize ameliorative


	CCD MM

	d. Monitorizarea resurselor
	Director


	Semestrul I / Semestrul II
	ISJ MM
	Chestionare periodice, consultare


	CCD MM

	e. Revizuirea Regulamentului de ordine interioară
	Director 
	Semestrul I


	ISJ MM
	Analiză periodică (săptămânală)  şi programe de ameliorare 


	CCD MM

	f. Elaborarea graficului semestrial  de activitate al personalului didactic
	Profesori metodişti
	Săptămânal


	ISJ MM
	Analize şi programe de ameliorare 


	CCD MM

	OBIECTIV 3:  Optimizarea sistemului de comunicare internă şi externă:

	a.Asigurarea unui management eficient al documentelor prin: 

- transmiterea documentelor
   scrise

- circulare, note, dispoziţii
- raportări periodice
- afişarea informaţiilor utile: avizier, site

b. Îmbunătăţirea comunicării cu  partenerii şi instituţiile implicate în formare.
	Director

Metodişti

Documentarist

Informatician

Director

Metodişti
	Zilnic

Săptămânal

Lunar


	ISJ MM

Parteneri
	Analize periodice de informare

Şedinţe de informare, de instruire

Analize periodice


	C.C.D. MM



	OBIECTIV 4:   Dezvoltarea bazei materiale:

	a. Asigurarea, organizarea şi amenajarea spaţiilor necesare desfăşurării activităţilor CCD MM
	Director 

Metodişti
	Semestrul. I
	ISJ MM

Unităţi şcolare din judeţ
	Analize 

Discuţii

Contracte  de parteneriat
	CCD MM

	b. Valorizarea activitatii  filialelor CCD în teritoriu
	Director
	Semestrul I
	Directorii unităţilor şcolare

ISJ MM
	Consultanţă acordată directorilor şi profesorului documentarist;
Analize periodice a stadiului realizării lucrărilor.

	Şcoala cu clasele I-VIII ,,Avram Iancu” Baia Mare
Şcoala cu clasele I – VIII 

„Mihalyi de Apşa”, Sighetu  Marmaţiei

Liceul Teoretic „Bogdan Vodă”

Vişeu de Sus

Liceul teoretic „Petru Rareş” 

Târgu Lăpuş

	c. Deschiderea  unor puncte de desfacere de  carte în filialele CCD MM


	Responsabil librărie


	Semestrul I
	Responsabilii de filiale ale CCD MM
	Analize economice
	CCD MM şi filiale

	d. Configurarea şi realizarea unei reţele de calculatoare pentru instruirea IT
	Director CCD

Informatician
	Semestrul I
	Firmă specializată
	Rapoarte periodice
	CCD MM

	OBIECTIV 5 : Gestionarea fondurilor pe baza previzionărilor bugetare  



	Alcătuirea bugetului de venituri şi cheltuieli din surse proprii
	Contabil  şef
	Semestrial
	ISJ MM
	Informări periodice 

Rapoarte în Consiliul de Administraţie
	CCD MM

	Management eficient al fondurilor bugetare
	Contabil
	Trimestre financiare
	Contabilitate / ISJ MM / Audit intern
	Rapoarte, analize periodice
	CCD MM




2. PLANIFICARE  ŞI ORGANIZARE
2.1. FORMARE CONTINUĂ PENTRU PERSONALUL DIN ÎNVĂŢĂMÂNTUL PREUNIVERSITAR
	Obiective specifice
Activităţi planificate
	Perioada derulării activităţilor
	Parteneri
	Indicatori de eficienţă ai activităţii
	Modalităţi de corecţie/actualizare a obiectivelor, de monitorizare şi evaluare
	Locul de desfăşurare a activităţii
	Rezultate aşteptate

	Obiectiv 1: Dezvoltarea unei formări profesionale continue de calitate şi îmbunătăţirea capitalului uman din educaţie

	Cursuri de perfecţionare derulate prin  fonduri  cu finanţare europeană
	· ,,Competenţă, profesionalism şi dimensiune europeană prin integrarea TIC în actul educaţional”
	Trim .IV, I, II şi III.


	· ISJ Botoşani
· CCD Botoşani

· ISJ MM

· SIVECO SA

· Universitatea Danubius Galaţi
	· Creşterea procentului cadrelor didactice care furnizează educaţie de calitate şi integrează TIC în actul educaţional;
	· Monitorizarea frecventei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursurile

· Monitorizarea întocmirii portofoliilor de evaluare

· Aplicarea de chestionare


	CCD MM şi unităţi şcolare din judeţ
	40 de formatori judeţeni şi 2700 cadre didactice formate prin program.

	Obiectiv 2: Promovarea şi derularea unor programe de formare continuă acreditate de CNFP
	
	
	

	Cursuri de perfecţionare o dată la 5 ani, cursuri de formare continuă acreditate
	· Educaţie pentru mediu

· Educaţie formatoare de caracter 

· Intelteach- Instruirea în societatea cunoaşterii

· Educaţie pentru informaţie

· Standard manager

	Trim .IV, I, II şi III.

	· SIVECO SA şi MECTS

	· Creşterea procentului de cadre didactice care utilizează metode interactive în activităţile didactice.

· Îmbunătăţirea comunicării la nivelul echipelor didactice, la nivelul relatiei cadru didactic – elev, la nivel organizaţional, la nivelul şcoală –comunitate, şcoală -familie, elevi – părinţi.
	· Monitorizarea frecventei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursurile de formare
· Monitorizarea întocmirii portofoliilor de evaluare

· Aplicarea de chestionare

· Adaptarea modulelor neparcurse la cerinţele exprimate de formabili.


	CCD MM

Filiale ale CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	Participarea a 600 de profesori şi 400 educatoare şi învăţători

	Obiectiv 2: Oferta de formare cu programe diversificate                                         

	Didactica disciplinei


	· Didactica disciplinei pentru toate specializările

· Strategii didactice moderne în grădiniţă

· Metoda proiectelor  la vârste timpurii

· Dezvoltarea literaţiei. De la lectură la scriere
· Grădiniţa muzicală

· Tehnici moderne de predare utilizate la clasele cu predare în limba maghiară
	Trim .IV, I, II şi III.


	ISJ MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Cadre didactice debutante care  utilizează metode moderne de instruire;

· Optimizarea randamentului şcolar şi perfecţionarea modalităţilor de evaluare

· Încurajarea iniţiativei şi disponibilităţii de a adapta şi întregi oferta curriculară şi educaţională la nivelul disciplinei, corelaţii inter si pluridisci-plinare spre nevoile comu-nitare şi  dez-voltarea personală a elevilor.

· Eficientizarea activităţilor didactice din  învăţământul preşcolar
· Formarea competenţelor de utilizare a metodei proiectelor în activitatea didactică
· Formarea de abilităţii artistice în cadrul educaţiei estetice şi muzicale.
	· Inspecţii tematice 

· Monitorizarea  proiectării didactice
· Monitorizarea evaluării didactice 
· Acordarea de consultanţă pentru dezvoltarea curriculară de calitate
· Realizarea unei baze de date a cadrelor didactice debutante

· Aplicarea de chestionare

· Realizarea de sondaje de opinie (adresate profesorilor debutanţi,  inspectorilor de specialitate)

· Fişe de observaţie
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Ameliorarea cu cel puţin 45% a actului didactic prin utilizarea metodelor interactive  în instruire de către cadrele didactice debutante ;

· Dezvoltarea competenţelor cheie în specialitate,  necesare unui număr de 100 cadre didactice debutante

· Ameliorarea cu cel puţin 40% a actului didactic prin utilizarea metodelor  proiectelor în învăţământul preşcolar

· Integrarea simultaneităţii instructiv -formative a lecturii în procesul educaţional.



	Management


	· Managementul de proiect;

· Managementul formării continue;


	Trim .IV, I, II şi III.


	ISJ MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Formare/abilitare pentru promovarea de proiecte cu finanţare europeană. 
· Îmbunătăţirea capacităţii manageriale a unităţilor de învăţământ  cu scopul de elabora /implementa proiecte educaţionale

· Formarea şi consolidarea abilităţilor necesare conducerii şi organizării activităţilor de perfecţionare la nivelul unităţilor de învăţământ
	· Asigurarea de consultanţă  în elaborarea unor programe / proiecte.
· Aprofundarea metodologiei de formare continuă;

· Promovarea imaginea  şcolii şi să dezvolte o cultură organizaţională  proprie
· Aplicarea de chestionare
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Dobândirea de competenţe cu privire la identificarea finanţatorilor pentru diverse tipuri de fonduri;
· Eficientizarea relaţiilor  interumane şi a comportamente-lor la nivel organizaţional.


	Cursuri 

din 

domeniul 

psihopedagogiei


	· Comunicarea, un pas spre performanţă

· Metode de stimulare a creativităţii

· Managementul conflictului

· Consiliere şi orientare

· Managementul strategic

	Trim .IV, I, II şi III.


	ISJ MM

CJAPP

Unităţi şcolare din judeţ

ONG-uri care au domeniu de activitate formarea continuă


	·  Control şi monitorizare la nivelul modificărilor de comportament didactic;
·  Dobândirea de abilităţi de interrelaţionare, relaţionare inter unmană;
·  Asigurarea condiţiilor de informare, orientare şi consiliere privind cariera;
·  Identificarea resurselor umane/materiale-spaţii şi dotări
   specifice- existente în  

   regiune, instituţii/

organizaţii (AJOFM etc);

· Cunoaşterea de către
  cadrele didactice a   

  legislaţiei în vigoare
 privitoare la rutele

  educaţionale.
	· Aplicarea de chestionare;

· Observare directă;
· Asigurarea de consultanţă psihopedagogică;
· Produse  elaborate de către cursanţi în cadrul activităţilor practice/ fişe de evaluare la finalul cursului.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Îndrumarea activităţii de învăţare;

· Formarea capacităţilor de autoinstuire 

· Asigurarea condiţiilor necesare valorificării potenţialului fiecărui individ;

· Îmbunătăţirea comunicării dintre profesori  şi elevi, între elevi, respectiv, profesori şi părinţi;
· Climat de muncă prietenos, cooperant;
· Creşterea calităţii actului educativ.

	Educaţia civică
	· Metode şi tehnici elementare privind drepturile omului


	Trim .IV, I, II şi III.


	ISJ MM

MECTS

	· Deschiderea şcolii către comunitate;

· Creşterea cerinţelor formale pentru profesori în vederea adaptării modalităţii de predare şi instruire la diversitatea socială;
· Formarea instructorilor pentru părinţi.

· inventarierea factorii stimulativi sau inhibitori ai respectului pentru aplicarea drepturilor omului în şcoală
	· Diseminarea informaţiilor şi cunoştinţelor prin cercuri pedagogice  şi comisii metodice;

· Rapoarte sintetice;

· Feed-back-ul participanţilor;

· Consultanţă de specialitate, pentru personalul didactic auxiliar  din judeţ;

· Aplicarea de chestionare.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Îmbunătăţirea relaţiei profesor elev;

· Crearea unei imagini  de originalitate a formei de comunicare; 

· Dezvoltarea creativităţii şi inventivităţii elevilor;

· 

	4. Educaţia 

pentru 

cooperare,

educaţia 

interculturală

	· Educaţie incluzivă;


	Trim .IV, I, II şi III.


	ISJ MM

ONG-uri
	· Eliminarea segregării de orice tip din unităţile de învăţământ; 

· Climat educaţional prietenos, favorabil învăţării în toate unităţile de învăţământ din judeţ;

· Utilizarea metodelor activ participative bazate pe cooperare, muncă diferenţiată în actul didactic;

· Implicarea comunităţii în viaţa şcolii;

· Satisfacerea interesului local prin CDS-uri;

· Promovarea de către şcoală a unei oferte de servicii educaţionale destinate  adulţilor – a doua şansă
	· Anchete sociale referitoare la  cauzele abandonurilor şcolare la copiii rromi;

· Monitorizarea programelor de integrare în şcoli a  copiilor din categorii dezavantajate;

· Elaborarea şi folosirea unor planuri de intervenţie;

· Elaborarea de statistici privind integrarea copiilor cu CES în şcoli.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Număr mare de CDS -uri scrise şi oferite beneficiarilor;

· Adoptarea unui model didactic coerent, în cadrul căruia să apară evidentă corelarea competenţelor şi a conţinuturilor cu nevoile reale şi imedialte ale elevilor.



	8.Educaţia pentru tehnologie şi progres
	· Sisteme industriale acţionate controlat. Tehnologia Siemens
· Programarea microtrolerelor

· Programare C++

· Interfeţe Java

	Trim .IV, I, II şi III.


	SIVECO SA

INTEL  EDUCATION


	· Exploatarea platformei educaţionale în vederea stimulării transferului de cunoaştere- exploatarea şi programarea unor sisteme mecatronice modulare utile în susţinerea activităţilor de curs şi de laborator pentru disciplinele fizică, mecatronică, electronică, informatică, tehnologii.
· Aplicarea tehnologiilor educaţionale moderne şi eficientizarea procesului de predare – învăţare prin formarea cadrelor didactice în utilizarea C++

· Înţelegerea conceptelor fundamentale impuse de tehnologia informatică pentru abordarea  limbajului Java la clasă.
	· Diseminarea informaţiilor şi cunoştinţelor prin cercuri pedagogice  şi comisii metodice;

· Rapoarte sintetice.


	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Feed-back-ul participanţilor;

· Utilizarea tehnologiei informaţionale  în procesul instructiv- educativ.

	Educaţia rutieră
	· Educaţie rutieră


	Trim .IV, I, II şi III.


	ISJ MM

Poliţia rutieră

Consilii locale


	· Înţelegerea şi asimilarea normelor de legislaţie rutieră;

· Dezvoltarea unui comportament responsabil ca participant la traficul rutier.
	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;

· Aplicarea de teste;

· Rapoarte sintetice.
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Sporirea calităţii în comportamentul rutier prin respectarea politeţii rutiere;

· Evitarea implicării elevilor în accidente;

·   Reducerea fenomenului contravenţional şi infracţional la Codul Rutier, în rândul elevilor.

	Obiectiv 3: Valorizarea competenţelor  cadrelor didactice în scopul stimulării creativităţii şi personalităţii ca resurse ale succesului  profesional                        


	Perfecţionarea curentă prin activităţi  metodice ştiinţifice şi psihopedagogice
	· Simpozioane locale, naţionale, internaţionale 

· Colocvii anuale de didactică

· Cercuri pedagogice

· Participarea la activităţi ale comisiilor metodice, ale  Consiliilor Profesorale  din diverse unităţi şcolare
	Trim .IV, I, II şi III.


	ISJ MM

MECTS
ONG-uri

Consiliul Local

Universităţi


	· Stimulare -dezvoltare-afirmare 
 cu accent pe cunoaştere şi valorizare a 
cadrelor didactice în cadrul unor activităţi precum:simpozioanesesiuni de comunicări,  studii periodice de informare  ştiinţifică de specialitate şi în domeniul ştiinţelor educaţiei.
	· Consultanţă de specialitate pentru personalul didactic în realizarea materialelor;
· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;
· Aplicarea de chestionare ;
· Rapoarte sintetice.

	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ
	· Creşterea performanţei actului educativ.

	Obiectiv 4: Iniţiere şi elaborare de Programe proprii de formare continuă cu acordare de credite transferabile 



	Educaţie incluzivă
Strategii didactice moderne în grădiniţă
	Cursuri propuse spre acreditare, depuse la CNFP;

	Trim  I, II şi III.


	Unităţi şcolare din judeţ.
	· Dezvoltarea/formarea competenţelor de comunicare în limba engleză
· Dezvoltarea pregătirii profesionale a cadrelor didactice in vederea formării competenţelor specifice construirii unei şcoli incluzive, deschise şi adaptate nevoilor tuturor copiilor, părinţilor şi comunităţii locale.manageriale ale directorilor unităţilor şcolare de învăţământ.


	· Aplicarea de chestionare pentru identificarea nevoilor de formare managerială;
· Sondaje de opinie 
	CCD MM

Filiale ale 

CCD MM

Unităţi şcolare din judeţ


	· Îmbunătăţirea managementului organizaţional al unităţilor şcolare;

·  Îmbunătăţirea comunicării şi a spiritului de echipă la nivelul  colectivelor didactice;

· Ameliorarea şi eficientizarea relaţiilor scoală –comunitate;

· Creşterea gradului de competenţă în elaborarea diverselor tipuri de proiecte specifice  managementului

	Obiectiv 5: Depunerea aplicaţiilor pentru programe de formare cu finanţare externă 



	Proiect transfrontalier
Ucraina- Ungaria- România
	Campion IT
Cupa SIVECO

Patrimoniul cultural
	Trim IV, I, II, III
	SIVECO SA
	Intensificarea şi adâncirea cooperării de o manieră durabilă din punct de vedere al mediului, social şi economic între regiunile Ucrainei Zakarpatska, Ivano-Frankivska şi Chernivetska şi ariile eligibile şi adiacente din Ungaria, Slovacia şi România.
	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor la cursuri;

· Portofoliul;

· Schimburi de exprienţă;


	CCD MM
CCD SM

Unităţi omoloage din Ucraina şi Ungaria
	Creşterea procentului  de participare a cadrelor didactice la programe   de importanţă majoră,

promovarea dezvoltării comune


C .  ORGANIZAREA ACTIVITĂŢILOR ŞTIINŢIFICE, METODICE, CULTURALE
	Nr crt.
	OBIECTIVE /ACTIVITĂŢI
	RESPONSABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI
EVALUARE
	LOCUL DESFĂŞURĂRII
ACTIVITĂŢII

	1
	Diseminarea experienţelor de bune practici

Expoziţie de produse finale şi imagini realizate în cadrul programelor şi proiectelor derulate, respectiv în timpul vizitelor de studiu şi a cursurilor de formare continuă.
	Documentarist

Profesori metodişti
	SEM I - II
	ISJ Maramureş


	Feed-back-ul participanţilor
	ISJ MM

CCD MM
Unităţi de învăţământ

	2
	Promovarea informaţiilor despre UE, programe şi proiecte naţionale şi transnaţionale
	Documentarist

Profesori metodişti

Bibliotecar

Informatician
	SEM I - II
	ISJ Maramureş


	Feed-back-ul participanţilor
	ISJ MM

CCD MM
Unităţi de învăţământ

	3
	Promovarea cetăţeniei active şi democratice
	Documentarist

Profesori metodişti

Bibliotecar

Informatician
	SEM I - II
	ISJ Maramureş


	Feed-back-ul participanţilor
	ISJ MM

CCD MM
Unităţi de învăţământ

	4
	,,Salonul editurilor maramureşene” – participare cu carte editată la Editura CCD MM – „Maria Montessori”
	Bibliotecar;

Profesor documentarist
	 Octombrie 2012
	ISJ MM
	Impresii ale participanţilor
	Biblioteca Judeţeană „Petre Dulfu” Baia Mare


	5
	Expoziţii  documentare 
	Bibliotecar;

Profesor documentarist
	Permanent
	ISJ MM
	Impresii ale participanţilor
	CCD MM

	6
	Ziua metodică a bibliotecarilor şi documentariştilor şcolari
	Bibliotecar;

Profesor documentarist
	Semestrul I şi al II-lea al anului şcolar 2012 - 2013
	ISJ MM
	Impresii ale participanţilor
	Şcoala „I.L.Caragiale” Baia Mare

	7
	Târgul liceelor – participare cu stand de carte pedagogică şi materiale informative


	Bibliotecar;

Profesor documentarist
	Mai 2013
	ISJ MM

Camera de Comerţ şi Industrie Maramureş

	Impresii ale participanţilor
	Camera de Comerţ şi Industrie Maramureş

	8
	Participarea la activităţile culturale, ştiinţifice şi metodice organizate de ISJ MM sau alte instituţii
	Director CCD MM
Profesori metodişti
	Conform graficului activităţilor
	ONG-uri

Teatrul Municipal BM
Palatul copiilor
	Impresii ale participanţilor


	Conform planificărilor

	9
	Salonul anual al profesorilor de arte vizuale
	Director 
Profesori metodişti
	Martie 2013
	ISJ MM 

Muzeul Judeţean
	Impresii ale participanţilor
	Muzeul Judeţean

	10
	Realizarea de schimburi de experienţă între CCD –uri din ţară: Bihor, Satu Mare, Bistriţa, Cluj etc.
	Director 
Profesori metodişti
	Semestrul al II-lea
	CCD Satu Mare

CCD Bihor

CCD Bistriţa

CCD Cluj
	Eficientizarea activităţii
	CCD MM

CCD Satu Mare
CCD Bistriţa

CCD Cluj


D. EDITARE ŞI DIFUZARE DE CARTE ŞI PUBLICAŢII
	Nr crt
	OBIECTIVE / ACTIVITĂŢI
	RESPON

SABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI EVALUARE
	LOCUL DESFĂŞURĂRII ACTIVITĂŢII

	1
	Editarea de culegeri cu produse ale cadrelor didactice
	Profesori – metodişti
	SEM. I şi II


	Profesori – formatori


	Calitatea produselor
	CCD 

Editura "Maria Montessori"



	4
	Difuzare de carte
	Responsabil librărie
	Permanent
	Colaboratori din şcoli
	Contracte realizate -

veniturile încasate


	Librăria CCD MM şi filiale


PUBLICITATE / DISEMINARE
	Nr crt
	OBIECTIVE / ACTIVITĂŢI
	RESPONSABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI EVALUARE
	LOCUL

DESFĂŞURĂRII

ACTIVITĂŢILOR

	1
	Diseminarea activităţilor,

Colaborarea cu mass-media locală
	Director 

	Permanent


	ISJ Maramureş
	Analiza ameliorativă a colaborării
	CCD MM

	2
	Elaborarea buletinului-informativ al activităţilor CCD MM
	Director 
Redactor


	Semestrial
	ISJ Maramureş


	Analiza ameliorativă a rezultatelor
	CCD MM


	3
	Publicitatea în jurul  activităţilor CCD MM
	Director 
Redactor

Profesori – metodişti


	Conform graficului activităţilor
	ISJ Maramureş

Unităţi şcolare
	Analiza ameliorativă
	CCD MM

	4
	Realizarea de pliante informative


	Prof. documentarist
Informatician
	Permanent
	ISJ MM
	Calitatea produselor
	CCD MM

	5
	Valorificarea valenţelor paginei web
	Prof. metodişti

Informatician
	Permanent
	ISJ MM
	Calitatea produselor
	CCD MM

	6
	Apariţii în mass-media locală, publicare articole
Apariţii în emisiuni   TV
	Director 

Metodişti
	Permanent
	Instituţii de televiziune locală
Publicaţii locale
	Calitatea produselor
	Emisiuni TV si apariţii editoriale


E. PARTENERIAT  EXTERN

	Nr crt
	Denumirea proiectului
	OBIECTIVE / ACTIVITĂŢI
	RESPON

SABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI EVALUARE
	LOCUL DESFĂŞU

RĂRII ACTIVITĂŢII

	1.
	Schimbările în educaţie - Les changements dans l’education
Proiect 

româno- francez


	· Violenţa şcolară în societatea contemporană
	Director 

CCD MM
Director CJAPP

Metodist 
CCD MM
	Septembrie 2012

	Association Provence – Maramureş 


	· Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor, alte forme de evaluare;

· Aplicarea de chestionare;
· Realizarea de activităţi  care să valorifice informaţiile prezentate despre noile practici în educarea copiilor.

	Baia Mare

	
	
	· Stagii de formare în domeniul psihologiei, educaţiei pentru profesori şi psihologi;

· Stagii de formare pentru educatoare şi învăţătoare;
· Conferinţe.
	Director 

CCD MM
Director CJAPP

Metodist 
CCD MM
	Semestrul al II-lea
	Asociaţia Gradintsa

Franţa
	· Aplicarea de chestionare;
· Realizarea de activităţi  care să valorifice informaţiile referitoare la globalizarea învăţământului, respectiv aplicarea unor noi modalităţi de consiliere psihopedagogică.
· 
	Baia Mare

Sighetu Marmaţiei


F.  MARKETING EDUCAŢIONAL

În vederea optimizării ofertei de programe şi servicii ale C.C.D. MM propunem:

· efectuarea periodică a analizei nevoilor de formare a personalului didactic şi didactic auxiliar prin forme moderne  şi  fiabile de studiu (chestionare, studii de nevoi, sondaje de opinie, anchete, utilizarea datelor statistice la nivel local, regional şi naţional etc.);
· analiza capacităţilor de formare a C.C.D. MM şi stabilirea relaţiilor de colaborare cu experţi în formare ; 

· dezvoltarea unei reţele de formatori în funcţie de nevoile de formare constatate; 

· studii de impact a programelor şi serviciilor asupra beneficiarilor;

· promovarea programelor şi serviciilor oferite în scopul formării unei imagini favorabile   C.C.D. MM;
· propunerea de programe de formare în vederea acreditării;
· realizarea de parteneriate cu unităţi şcolare în vederea realizării cursurilor de formare;
· dezvoltarea parteneriatului CCD MM – comunitate;
· creşterea tirajului revistei CCD MM prin realizarea de abonamente şcolare sau individuale la;

·  organizarea de activităţi de formare în număr mai mare în mediul rural.

G. DOMENIUL DEZVOLTĂRII PROFESIONALE PROPRII ŞI A PERSONALULUI INSTITUŢEI
	Nr crt
	OBIECTIVE  / ACTIVITĂŢI
	RESPONSABIL
	ORIZONT DE TIMP
	PARTENERI
	MONITORIZARE ŞI EVALUARE
	LOCUL

DESFĂŞURĂRII
ACTIVITĂŢII

	1
	Participarea la stagii de formare specifice
	Director CCD MM
Profesori metodişti
	Conform graficului
	MECI
ISJ Maramureş


	Calificativul obţinut
	Conform planificării

	2
	Studiu individual
	Director CCD MM
Profesori metodişti

Profesor documentarist


	Permanent
	Biblioteca judeţeană
	Performanţele realizate
	CCD MM

	3
	Insuşirea cadrului legislativ specific


	Director CCD MM
Documentarist

Contabil
	Permanent
	ISJ Maramureş


	Analize ameliorative
	CCD MM


	4
	Asigurarea  fondului documentar şi informaţional


	Bibliotecar

Profesor

documentarist

Informatician


	Conform catalogului


	ISJ Maramureş

Edituri
	Analize ameliorative
	CCD MM



Director:

Prof. Gelu TODORUŢ
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Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice din judeţul Maramureş în vederea elaborării  Ofertei de formare continuă , pentru anul şcolar 2012- 2013.
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