[image: image1.jpg]


[image: image14.png]BAIA MARE, Str. Petofi Sandor r. 12-14 BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30
Telefon 062-275935. Fax. 062-276673 Sector 1, cod010168
Tel. Centrala: 4056200:4056300

e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.edu.ro




C A S A 

CORPULUI 

DIDACTIC

MARAMUREŞ

[image: image15.png]BAIA MARE, Str. Petofi Sandor r. 12-14 BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30
Telefon 062-275935. Fax. 062-276673 Sector 1, cod010168
Tel. Centrala: 4056200:4056300

e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.edu.ro




[image: image16.emf]7% 

30% 

63% 

În mică măsură

C A S A 

CORPULUI 

DIDACTIC

MARAMUREŞ


1. [image: image17.jpg]



[image: image22.emf]
Analiza de nevoi privind formarea continuă  a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean

2014 -2015
[image: image18.jpg]


Casa Corpului Didactic Maramureş


        
Nr. înregistrare  252/ 18.09.2014

                  








      Avizat:

Inspector școlar general:
Prof. Ana Lucreția Maria Moldovan

Analiza de nevoi privind formarea continuă  a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean
2014 -2015
           Director  CCD MM,
          Prof. Gelu TODURUŢ
Coordonator cercetare: 
prof.Todoruţ Gelu – director CCD MM

Realizare  metodologie,  instrumente  de  evaluare,  analiză  şi  interpretare  date:
prof. Konta Terezia Doina 

prof. Cărăuşan Elena

prof. Bodea Bianca

prof. Loghin Maria

prof. Hoban Florin

Elaborare  raport de cercetare: prof. Konta Terezia Doina 
Data. 18.09.2014
CUPRINS

	
	Argument
	4

	
	Analiza de nevoi privind formarea continuă a cadrelor didactice 

din judeţul Maramureş 
	5

	1.1.
	Cadrul general
	6

	1.2.
	Delimitări conceptuale
	7

	1.3.
	Etape în realizarea analizei de nevoi de formare
	7

	1.4.
	Scopul Analizei de nevoi de formare 
	8

	1.5.
	Metode și instrumente utilizate în Analiza de nevoi de formare
	8

	1.6.
	Beneficiarii rezultatelor Analizei de nevoi de formare
	10

	1.7.
	Descrierea grupului țintă
	10

	1.8.
	Interpretarea pe categorii tematice a populație investigate
	11

	a.
	Rezultate statistice obţinute în urma intervievării inspectorilor de specialitate
	11

	b.
	Rezultate obținute în urma prelucrării chestionarelor aplicate personalului didactic cu funcții de conducere
	12

	c.
	Rezultate obținute în urma prelucrării chestionarelor aplicate responsabililor cu formarea continuă din unitățile școlare
	16

	d.
	Rezultate statistice obţinute în urma prelucrării chestionarelor aplicate cadrelor didactice stagiare şi a celor fără titulatură
	20

	e.
	Rezultate statistice obţinute în urma prelucrări chestionarelor aplicate celorlalte categorii de cadre didactice
	24

	
	Anexa 1 -  Chestionar analiza de nevoi aplicat personalului de conducere din școli
	32

	
	Anexa 2 - Chestionar analiza de nevoi aplicat responsabililor cu formarea   continuă din şcoli
	34

	
	Anexa 3 – Chestionar analiza de nevoi aplicat cadrelor didactice debutante sau fără titulatură
	35

	
	Anexa 3  - Chestionar analiza de nevoi aplicat cadrelor didactice
	37


ARGUMENT



Practicarea unui învăţământ modern solicită cadrului didactic un dinamism sporit, o distributivitate extinsă faţă de problemele şcolii şi o adaptare rapidă la noile solicitări pedagogice. Personalul didactic este dator să-şi lărgească permanent cultura în disciplina pe care o predă şi în pedagogie şi, nu în ultimul rând, să-şi dezvolte competenţele comunicative. 

Formarea continuă este o necesitate cu caracter de permanenţă pentru toate cadrele didactice, indiferent de ciclul de învăţământ la care lucrează (preşcolar, primar, gimnazial, liceal, profesional) sau vechimea în sistem.  Aceasta presupune o îmbunătăţire a calificării  cadrelor didactice şi abilitarea acestora pentru a oferi elevilor servicii educaţionale moderne şi diversificate, centrate pe nevoile reale de dezvoltare ale acestora, pe nevoile specifice comunităţii locale  şi care să corespundă cerinţelor de calitate şi de eficienţă cerute de procesul de integrare efectivă în Uniunea Europeană. Improving the Quality of Teacher Education -EC (2007).
 Oferta de programe de formare continuă a Casei Corpului Didactic Maramureş,  pentru anul şcolar 2014 -2015, se  proiectează ţinând cont de  principiile  de bază ale formării continue şi dezvoltării profesionale ale cadrelor didactice: principiul adaptabilităţii, principiul egalităţii de şanse, principiul calităţii, principiul  transversabilităţii competenţelor, principiul convergenţei şi complementarităţii. Programele de formare din Oferta de programe de formare continuă urmăresc să faciliteze dezvoltarea competenţelor generale şi specifice  ale cadrelor didactice în funcţie de nevoile individuale şi cele ale organizaţiei din care provin acestea. 

Programele de formare continuă  propuse urmăresc  să răspundă  atât nevoilor personale, celor profesionale ale  cadrelor didactice, cât  şi celor organizaţionale, în aceeaşi măsură, acestea favorizând schimbarea mentalităţii educatorului, respectiv contribuind la profesionalizarea carierei didactice prin stabilirea şi urmărirea  obiectivelor legate de pregătirea psihopedagogică, metodică şi de specialitate. În plan operațional acestea vizează o mai bună echilibrare a raportului dintre nevoile de formare ale actanților și elementele de strategie didactică adoptate  în activitatea didactică. Facem referire la  revizuirea metodelor de predare- învăţare- evaluare), dobândirea/exersarea de către formabili a unor abilităţi cu caracter social (cultivarea şi dezvoltarea unor aptitudini şi atitudini socio-profesionale optime, schimbarea mentalităţilor, colaborarea cu comunitatea într-o manieră care să conducă la dezvoltarea elevilor, încurajarea autoreflecţiei şi dezvoltării profesionale), formarea/dezvoltarea unor competenţe constructiv-creative,  constructiv – acţionale din toate domeniile cheie ale educării.

ANALIZA DE NEVOI DE FORMARE CONTINUĂ

A CADRELOR DIDACTICE DIN JUDEŢUL MARAMUREŞ
1.1. Cadrul general 
Dezvoltarea resursei umane, respectiv dezvoltarea instituţiilor şcolare sunt în strânsă legătură cu nivelul calificării acesteia, bazată pe standarde de calitate şi competenţe subsumate corect şi unitar. Din acest motiv, analiza de nevoi a pornit de la necesitatea identificării domeniilor în care sunt necesare măsuri privind formarea şi dezvoltarea profesională/personală a personalului din învăţământul preuniversitar, precum şi cele care se referă la surprinderea tendinţelor/orientărilor spre noi domenii de formare.

Informațiile importante obținute  vor fi utilizate în vederea proiectării programelor de formare, atât ale celor purtătoare de credite cât și ale programelor modulare, derulate prin stagii nondisciplinare.
Proiectarea Ofertei programelor de formare continuă are la bază principiile fundamentale privind dezvoltarea profesională a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean,  cum ar fi: adaptabilitatea  programelor de formare continuă la caracteristicile grupului ţintă; asigurarea egalităţii de şanse, a transversalităţii competenţelor, convergenţei şi complementarităţii acestora, fără de care nu am putea vorbi despre eficienţă profesională şi competenţe de vârf, respectiv de asigurarea calităţii educaţie.  
Prin obiectivele specifice propuse, Analiza nevoilor de formare ale cadrelor didactice din județul Maramureș vizează următoarele aspecte: 

· Proiectarea și dezvoltarea unui Oferte de programe inovative de formare destinate personalului din sistemul educațional; 
· Adaptarea adresabilității curriculumului de formare la diferite tipuri de nevoi de formare, inclusiv ale cadrelor didactice debutante sau ale celor cu proveniență din mediul rural sau ale personalului didactic auxiliar;

· Dobândirea de către formabili a unui profil de formare european stucturat pe dezvoltarea unui set de  competențe profesionale/personale  din domenii cheie;,
1.2. Delimitări conceptuale
Analiza nevoilor de formare este o analiză specifică care și-a propus identificarea nevoilor de formare unui grup țintă bine structurat, alcătuit din următoarele categorii: personal de conducere; responsabili cu formarea continuă din instituțiile școlare; cadre didactice debutante/stagiare, respectiv alte categorii de cadre didactice din sistemul educațional maramureșean. Aceasta s-a realizat în conformitate prevederile metodologice ale unei  cercetări, având la bază ancheta pe bază de chestionar sau interviu, focus-grup, analiza documentelor ISJ și CCD MM, analiza SWOT, în scopul colectării, analizei, evaluării nevoilor de învăţare ale populaţiei chestionate. 
1.3. Etape în realizarea analizei de nevoi de formare 

Prezenta Analiză a nevoilor de formare și-a propus identificarea și  diagnoza aspectelor de formare specifice ale personalului didactic din învățământul maramureșean. Din punct de vedere predictiv Analiza de nevoi ne oferă oportunități de anticipare a nevoilor cursanților (dezvoltarea competențelor științifice, a celor psihopedagogice sau  sociale). 

Identificarea nevoilor de formare continuă ale cadrelor didactice din grupul țintă a presupus parcurgerea următoarelor etape:

· Stabilirea structurii metodologiei pentru realizarea studiului Analizei de nevoi;
· Proiectarea, elaborarea și aplicarea instrumentelor de cercetare utilizate în cadrul Analizei de nevoi;
· Stabilirea grupului țintă asupra căruia se aplică studiul Analizei de nevoi;

· Colectarea informațiilor de la nivelul populației țintă;

· Interpretarea rezultatelor obținute;
· Stabilirea concluziilor studiului Analizei de nevoi și elaborarea raportului de cercetare.

· Avizarea Analizei de nevoi în Consiliul de Administrație al CCD MM
Din perspectivă acțională, concluziile Analizei de nevoi de formare ne permit proiectarea activităților de formare ale instituției în anul școlar 2014 – 2015 respectând următoarele etape:
· Stabilirea obiectivelor activităților de formare ale CCD MM care decurg din Analiza de nevoi de formare;
· Selectarea tematicii programelor de formare;

· Proiectarea programelor de formare  în conformitate concluziilor Analizei de nevoi de formare;
· Planificarea sesiunilor de formare;
· Planificarea monitorizării șievaluării programelor de formare continuă furnizate.
1.4. Scopul Analizei de nevoi de formare 
Analiza de nevoi de formare urmărește identificarea nevoilor de formare, comunicare și informare a personalului didactic și didactic auxiliar din județul Maramureș, a motivațiilor sau constrângerilor acestora de a participa la programe de formare, respectiv identificarea priorităților manifestate în vederea dezvoltării competențelor profesionale și personale. 

1.5. Metode și instrumente utilizate în Analiza de nevoi de formare

Cercetarea realizată are un caracter constatativ şi predictiv, aceasta centrându-se asupra următoarelor direcţii:
· analiza documentelor privind starea învăţământului din judeţul Maramureş, în anii şcolari 2011 – 2012, 2012 -2013, respectiv 2013-2014, referitoare la dezvoltarea profesională  a  cadrelor didactice prin titularizare şi prin definitivare în învăţământ;

· constatările inspectorilor de specialitate  care au efectuat inspecții la clasă;
· constatări în urma discuţiilor informale cu directorii şi responsabilii de formare continuă din instituţiile de învăţământ cu privire la nevoile de formare identificate intern, în cadrul organizaţiei şcolare; 

· analiza rapoartelor întocmite de metodiştii Casei Corpului Didactic Maramureş, cu ocazia vizitelor de monitorizarea a programelor de formare derulate în anul școlar precedent;

· analiza rapoartelor de formare întocmite de către formatori în urma desfășurării programelor de formare din anul şcolar anterior;

· interpretările statistice ale impactului programelor derulate rezultate în urma aplicării de chestionare absolvenţilor programelor:

· interpretări statistice ale chestionarelor aplicate direct în teritoriu cadrelor didactice din instituţiile şcolare ale judeţului.

La colectarea informaţiilor privind nevoia de formare s-a ţinut cont şi de: analiza fişei postului cadrelor didactice; analiza scopurilor organizaţionale particularizate la nivelul unităţilor de învăţământ din teritoriu; analiza complexă a comunităţii de provenienţă a formabililor (nevoi şi probleme ale comunităţii; integrarea instituţiilor şi politicilor educative în strategia comunitară);

În realizarea anchetei Analizei de nevoi, principalul instrument l-a constituit Chestionarul, acesta fiind formulat pentru fiecare categorie a populației intervievate. Astfel au fost aplicate următoarele tipuri de chestionare:

· chestionar adresat persoanelor de conducere din instituțiile școlare; 

· chestionar pentru responsabilii cu formarea continuă din instituțiile școlare;

· chestionar pentru cadrele didactice stagiare şi ale celor fără titulatură;
· chestionar pentru celelalte categorii de cadre didactice din învățământul preuniversitar;

Chestionarele au vizat obținerea de informații de la benificiarii direcți ai programelor de formare derulate de către CCD MM, acestea fiind structurate după principii bine definite, grupul țintă chestionat  având posibilitatea de a-l completa ușor, într-un interval de timp scurt și asigurându-le anonimitatea. Chestionarele culeg informații despre motivația participării la formare, a preferinței acestora de a participa la diverse tipiuri de activități, a timpului de desfășurare, a conținuturilor/competențelor dezvoltate, a domeniilor de formare în care consideră o nevoie acută de dezvoltare, etc. De asemenea au fost obținute informații relevante și din analiza următoarelor documente ale instituției:

· fişa de monitorizare a managementului formării continue;

· rapoarte ale  bibliotecarilor şi profesorilor documentarişti;

· chestionare de evaluare a programelo/activităților de formare (feed-back);

· chestionare de impact.

Pentru realizarea analizei de nevoi, metodiştii instituţiei au utilizat următoarele metode/forme de culegere a informaţiei: 

· interviurile individuale, structurate, cu directorii unităţilor de învăţământ şi responsabilii de dezvoltare profesională;
· focus – grupuri cu reprezentanţi ai cadrelor didactice din şcoală;
· analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesională;
· chestionarul
Datele furnizate din mai multe surse de documentare au constituit repere în realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltarea personală şi profesională a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean. Din acest motiv, în elaborarea Ofertei de programe de formare continuă s-a ţinut cont de:
· rezultatele statistice în urma intervievării inspectorilor şcolari de specialitate;

· rezultate statistice obţinute în urma prelucrării chestionarelor aplicate cadrelor didactice stagiare şi a celor fără titulatură;

· rezultate statistice rezultate în urma prelucrării chestionarelor aplicate responsabililor cu formarea continuă din instituţiile şcolare.

1.6. Beneficiarii rezultatelor Analizei de nevoi de formare

Având rolul unui instrument informativ, acest  raport constituie un reper major pentru a justifica relevanța viitoarelor programelor de formare continuă pentru anul școlar 2014 -2015.

Benificiarii rezultatelor Analizei de nevoi de formare sunt:

· Beneficiarii direcți - echipa de management/ metodiști ai CCD MM,  formatori și cadrele didactice participante la formare;
· Beneficiarii indirecți - reprezentanți ai MEN implicați în profesionalizarea acticității cadrelor didactice, ISJ MM, furnizori de programe de formare – colaboratori/parteneri ai CCD MM, ONG cu activități în domeniul educației.

1.7. Descrierea grupului țintă supus cercetării

Eşantionul cercetării este unul reprezentativ, raportat la numărul total de cadre didactice existent în județul Maramureș:

	Categoria de personal existent în județ
Total:
	Cadre didactice care predau la nivel preșcolar
	Cadre didactice care predau la nivel primar
	Profesori care predau la nivel gimnazial, liceal
	Maistri instructori
	Cadre didactice cu funcții de conducere
	Personal didactic auxiliar 
	Personal nedidactic

	
	5695
	
	
	
	

	7918
	943
	1076
	3811
	109
	267
	706
	1517


Tabel nr.1  Nr. personal existent în sistemul educațional maramureșean
Astfel, au fost aplicate, în total un număr de  1300  chestionare următoarelor categorii de personal, fiind valide un număr de 1198: 
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Diagrama 1 Personal didactic chestionat
· 120 chestionare destinate personalului didactic cu funcții de conducere;
· 150 chestionare pentru responsabilii cu formarea continuă din instituțiile școlare;

· 200 chestionare aplicate cadrelor didactice debutante, cu sau fără titulatură în învățământ;
· 728 chestionare pentru celelalte categorii de personal didactic.

În ceea ce privește caracteristicile respondenților, acestea au vizat identificarea categoriilor de vârstă, gradul didactic, apartenența de gen, apartenența zonală, urban/rural, grad didactic, nivel de învățământ la care predau. Aplicarea chestionarelor s-a realizat de către profesorii metodiști ai instutuției la unitățile școlare din toate zonele județului. 
1.8. Interpretarea pe categorii tematice a populație investigate 
a. Rezultate statistice obţinute în urma intervievării inspectorilor şcolari de specialitate

Identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice din judeţ s-a realizat prin consultarea inspectorilor şcolari de specialitate  de către profesorii metodişti și directorul CCD MM,  discuții realizate în cadrul unui focus-grup. 
Numărul cadrelor didactice aflate în diferite trepte de evoluţie în cariera didactică inspectate a fost de 1172, dintre care: 478 de cadre didactice la inspecţia pentru examenul de definitivat; 401 la inspecţiile pentru obţinerea gradului didactic II, 293 la inspecţiile pentru obţinerea gradului didactic I.
Dintre constatările inspectorilor de specialitate, rezultate ca urmare a asistențelor/inspecțiilor la lecții ale grupului țintă amintit mai sus, au fost desprinse atât aspecte pozitive cât și neajunsuri. În ceea ce privește cea de-a doua categorie,  a problemelor care  necesită soluții corectoare, evidențiem câteva dintre aspectele semnalate de către inspectori: incoerența în ceea ce privește secvenţele de lecție  proiectate,sau în ceea ce privește adaptarea curriculum-ului la situațiile concrete existențe în clasa de elevi; lipsa caracterului pragmatic al informațiilor transmise;  neadecvarea strategiei didactice la conţinuturile de predare-învăţare sau evaluare; insuficienta atenţie acordată elevilor cu probleme de învățare; neadaptarea limbajului pedagogic la nivelul achizițiilor elevilor; lipsa diferențierii activităților de învăţare ale elevilor; gestionarea inadecvată a timpului; aplicarea incorectă a unor metode active de predare, învățare/evaluare; liberalizarea sau neglijarea disciplinei şcolare, cu efecte în planul personalităţii; neangajarea cognitivă a elevului; insuficiente/lipsa totală a unor activităţi formative cuprinse în ora de curs; trasferabilitatea conținuturilor informatice în viața de zi zu zi; dozarea incorectă a efortului intelectual sistematic. De asemenea, în unele situaţii s-a constat neutilizarea tehnologiei sau a cabinetului AeL, precum şi deficienţe în ceea ce priveşte competenţele legate de managementul clasei de elevi sau de comunicare. 
Concluzia formulată în urma  discuțiilor din cadrul întâlnirilor cu inspectorii de specialitate relevă necesitatea unor programe de perfecționare/formare continuă a cadre didactice identificate cu carențe în derularea procesului didactic. Tematicile programelor de formare ce urmează a fi proiectate pentru anul școlar 2014 -2015 se vor centra asupra: abilitării curriculare (proiectare curriculară, metode active  de predare-evaluare, interactivitatea şi învăţarea diferenţiată); gestionarea clasei de elevi , managementul activităţilor extraşcolare, proiectarea unor demersuri educaţionale integrate, inter şi transdisciplinare orientate către dezvoltarea competenţelor solicitate de societatea modernă;
b. Rezultate obținute în urma prelucrării chestionarelor aplicate personalului didactic cu funcții de conducere
Pentru directorii unităților școlare, cât și pentru responsabilii cu formarea continuă, chestionarele au fost distribuite în format electronic, pe formul directorilor al ISJ MM. De la perspnalul didactic cu funcții de conducere, au fost colectate 132 chestionare, 120 chestionare au fost luate în considerare, acestea fiind chestionare completate corect și complet.
Descrierea caracteristicilor populației investigate:

Raportat la mediul de proveniență al respondenților, acesta este  cu precadere urban, în proporție de  60,83% (73 respondenți) 
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Diagrama 2 Mediul de proveniență  al personal didactic cu funcții de conducere chestionat
	total
	urban
	rural

	120
	73
	47

	100%
	60,83%
	39,17%


Tabel nr. 2
   Dintre repere ale descrierii grupului  țintă – cadre didactice cu funcții de conducere care reies din prelucrarea datelor chestionarelor, amintim:

· nivelul la care predau:  3% dintre respondenți predau la nivel preșcolar, 15% din total predau la nivel primar, 58% dintre aceștia predau la nivel gimnazial, iar 24% predau la nivel liceal

· vechimea în învățământ: Vechimea cadrelor didactice/directori  în învățământ este majoritară peste 10 ani (92%). Astfel  8% dintre acestia au o vechime cuprinsă între 5 și 10 ani;  24% dintre respondenți au o vechime cuprinsă între 10 și 15 ani,  41% din directori au o vechime  în învățământ cuprinsă între 15 și 20 ani, 27 % din respondenți au o vechime în învățământ de peste 20 ani;
· apartenența de gen: 64% din totalul respondenților au fost de gen feminin, 36% de gen masculin.
Interpretarea pe categorii tematice, ale răspunsurilor date de către directorii unităților școlare la  itemii chestionarului, scot  în evidență următoarele idei:
· Respondenții  sunt  cadre  didactice  cu  experiență  la  catedră, aceștia manifestând interes pentru autoperfecționare, manifestă preocupări personale de a participa la cursuri de formare de actualitate. 
În ceea ce privește alegerea unui program de formare, aceștia i-au în considerare recomandările personalului CCD, ale inspectorului de management instituțional ori participă din proprie inițiativă. 
Din perspectiva managementului instituțional, respondenții consideră că participarea la un program de formare poate contribui la perfecționarea activității manageriale, la dezvoltarea unor competențe de muncă cu angajații, respectiv poate constituie un exemplu pentru angajații instituției.
	
	În mică măsură

1
	În mare măsură

2
	În foarte mare măsură

3

	1. Pentru a deveni un bun conducător de unitate de învăţământ  sunt:
	

	a.  Dispus (ă)  să investesc timp pentru a mă autoperfecţiona   
	-
	32%
	68%

	b. Dispus (ă) dispus  să particip la cursuri de formare   
	2%
	46%
	52%

	c. Mereu interesat (ă) de cursurile de formare de actualitate
	-
	42%
	58%

	d. Suficient de bine pregătit (ă) din punct de vedere profesional
	1%
	38%
	61%

	2.Particip la cursuri de formare pentru că țin  cont de recomandările făcute de:

	a. Conducerea ISJ sau a CCD
	-
	49%
	51%

	b. Inspectorul de management instituțional
	7%
	46%
	47%

	c. Site-ul CCD
	3%
	59%
	38%

	d. Nu am nevoie de recomandări, am propria inițiativă
	15%
	52%
	33%

	3.Participarea la un curs de formare îmi oferă posibilitatea:
	

	a. de a mă perfecționa în activitatea de management
	-
	43%
	57%

	b. de a-mi completa portofoliul personal de activități de formare
	-
	42%
	58%

	c. de a-mi dezvolta competențele manageriale cu angajații
	-
	55%
	45%

	d. de a fi un exemplu pentru angajații instituției
	7%
	61%
	32%


Tabel nr. 3 Prelucrare răspunsuri chestionar personal de conducere

În ceea ce privește disponibilitatea personalului de conducere pentru formare continuă, 51% manifestă o disponibilitate foarte mare, 32% o disponibilitate mare, iar 17%  medie.
Pentru a ne contura o imagine cât mai realistă asupra gradului de participare a directorilor la programe de formare continuă, respectiv asupra ariilor tematice alese de către aceștia au fost formulați doi itemi, ai căror răspunsuri sunt redate mai jos:
	Nr. de răspunsuri
	Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finanţare Externă  derulate prin CCD MM 
	Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finanţare Externă, derulate de alți furnizori 
	Programe acreditate din Oferta CCD MM 
	Programe neacreditate din Oferta CCD MM sau ale altor organizaţii 

	
	61
	67
	99
	6


Tabel nr. 4  Participări la programe de formare  ale personalului de conducere 
În ceea ce privește tematica programelor de formare pe care le-au urmat, constatăm că, populația investigată a manifestat interes pentru următoarele arii tematice:

	Nr. de răspunsuri
	Management 

educațional 
	Management instituțional
	Management de proiect 
	Teme psihopedagogice 
	Utilizarea TIC în activitatea didactică
	Asigurarea calității în educație

	
	69
	50
	41
	11
	73
	27


Tabel nr. 4  Tematica cursurilor de formare la care au participat personalul de conducere 

Din răspunsurile date de respondenți la cele două concluzionăm că, personalul de conducere din școli au participat la programe de formare continuă, unii chiar la mai multe, preferând programele de formare acreditate și care s-au axat pe tematici din sfera managementului sau a specialității pe care o predau la clasă, ori pe aspecte legate de calitatea în educație sau tematici psihopedagogice.
Luând în considerare volumul de muncă la care sunt supuși și timpul alocat activității mangeriale, am considerat oportun să identificăm care este perioada cea mai convenabilă de organizare a cursurilor de formare pentru această categorie de personal: 
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Diagrama 3. Perioada optimă pentru programe de formare, din perspectiva personalului de conducere

	
	În week-end        
	În timpul săptămânii după programul școlar
	În vacanțele școlare
	Total

	Nr răspunsuri
	51
	24
	46
	120

	%
	42%
	20%
	38%
	100%


Tabel nr. 5   Preferința față de mămentul derulării programelor de formare
Referitor la domeniile de formare în care respondenții resimt o nevoie acută de dezvoltare în acest an școlar, după centralizarea răspunsurilor acestor s-au desprins următoarele concluzii:
	Nr. de răspunsuri
	Cunoașterea, înțelegerea și aplicarea noilor reglementări legislative 
	Management de proiect/

educațional
	Managementul conflictului
	Comunicarea interpersonală 
	Relația unității de învățământ cu părinții elevilor/

comunitatea educațională 
	Modalități de promovare a prestigiului unității de învățământ
	Utilizarea TIC în activitatea didactică
	Metodica activităților de predare-învățare-evaluare

	
	71
	21
	10
	8
	18
	19
	5
	8


Tabel nr. 6   Nevoia acută pentru tematici de dezvoltare
Din tabelul de mai sus desprindem următoarele idei: 
· se manifestă o preocupare majoră pentru punerea la punct aspectelor legislative din domeniul educațional, a cunoașterii/înțelegerii  și aplicării corecte a acestuia;
· se manifestă interes pentru managementul de proiect, pentru obținerea informațiilor/consilierea respondenților în scrierea proiectelor cu finanțare externă;
· comunicarea interpersonală , managementul conflictului,  relația școlii cu comunitatea educațională și promovarea școlii constituie  teme majore de care sunt interesați un număr  relativ mare de respondenți;

Din rezultatele  obținute în urma prelucrării răspunsurilor primite de la personalul de conducere chestionat desprindem ideea necesității elaborării curriculare a unor programe , pentru anul școlar 2014 – 2015, a căror tematici să vizeze pregătirea de specialitate a personalului de conducere în ceea ce privește cunoașterea/aplicarea legislației  din domeniul educațional, scrierea de proiecte, respectiv comunicarea interpersonală și cea realizată cu toți membrii comunității implicați în dezvoltarea sistemului educațional.
c. Rezultate statistice obţinute în urma prelucrării  chestionarelor aplicate responsabililor cu formarea continuă din instituțiile școlare din județ
Pentru a identifica nevoile de formare ale personalului didactic din școli, ne-am focusat atenția asupre intervievării, prin chestionar, a responsabililor cu formarea continuă (ROF), aceștia reprezentând vectori de colaborare ai școlilor din care provin cu metodiștii centrului de formare al casei corpului didactic.  

Prin aplicarea chestionarulului responsabililor cu formarea continuă, s-a urmărit culegerea unor informații cât mai corecte cu privire la nevoile reale de formare ale acestei categorii de personal care sprijină echipa de management din unitățile de învățământ în desfășurarea unor activități de analiză, identificare și stabilire a nevoiilor de perfecționare/formare. În acest scop, cercetarea s-a axat asupra următoarelor aspecte:
· conștientizarea importanței rolului responsabilului cu formarea continuă;
Pentru primul item al chestionarului,  care urmărește  conștientizarea rolului ROF în școală, s-a răspuns în modul următor:
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Diagrama 4. Importanța activității responsabilului cu formarea continuă, din perspectiva acestuia
	Nr. de răspunsuri date
	Oferă posibilităţi de dezvoltare în activitatea profesională
	Nu este retribuit pentru munca pe care o depun
	Reclamă un volum de lucru suplimentar                                       

	
	80
	41
	29

	%
	53,34%
	27,34
	19,32%


Tabel nr. 7   Conștientizarea importanței activității ROF
· identificarea obstrucțiilor întâlnite de responsabilii cu formarea  continuă în derularea activităților specifice activității acestora;

Centralizarea răspunsurilor ROF pentru acest item de tip deschis ne-au ajutat să formulăm următoarele concluzii:

· insuficient timp alocat pentru această responsabilitate atâta timp cât există și alte sarcini de efectuat pe lângă activitatea la clasă; volum de muncă suplimentar și neretribuit;
· lipsa de coordonare între furnizorii de programe;

· mentalități  și atitudini diferite ale personalului din învățământ față de formarea continuă;

· accesibilitatea redusă la informații referitoare la programele de formare oferite de universități, respectiv referitoare la programele de formare derulate prin fonduri structurale;

· comunicarea greoaie cu personalul didactic din școală, 

· lipsa puterii de convingere a colegilor pentru a participa la programe de formare, atunci când aceștia motivează distanța mare de la domiciliu spre locul de muncă, lipsa timpului, implicația unor costuri suplimentare;
· imposibilitatea dovedirii de către cadrele didactice a programelor absolvite datorită deficiențelor sistemului în emiterea de atestate/certificate/adeverințe;
· imposibilitatea cadrelor didactice de a participa la programe de formare contracost (dacă ar fi gratuite programele de formare continuă, la acestea s-ar înscrie mai multe persoane);

· lipsa unor întâlniri periodice unde să fie transmise informații legate de noutățile fin domeniul formării continue, la care să participe și inspectorul școlar responsabil de resurse umane/ perfecționare;

· interesul manifestat de către această categorie de personal didactic pentru formare continuă în domeniul de responsabilitate în care activează;
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Diagrama 5 Interesul manifestat de către ROF față de formarea continuă
· domeniul/tematica din domeniul managementului formării continue în care consideră că au nevoie de pregătire/dezvoltare;
În ceea ce privește pregătirea ROF, aceștia consideră că necesită dezvoltare/formare pentru următoarele domenii/tematici ale maagementului formării continue: 72 cadre didactice ROF invocă necesitatea pregătirii în ceea ce provește legislația specifică formării continue; 33 respondenți necesită o pregătire în domeniul realizării unei evidențe a personalului creat –banca de date a personalului didactic; 68 respondenți ar avea nevoie de o pregătire în ceea ce privește procesul de monitorizare a impactului produs de programele de formare continuă în activitatea didactică; alți 62 invocă necesitatea consilierii în ceea ce privește categoriile de programele de formare și  furnizorii acestora.
Întrucât un procent de 30% din personalul încadrat în sistemul educațional maramureșean este reprezentat de către personalul didactic auxiliar (706) și cel nedidactic (1517), nevoia de formare a acestei categorii de personal a fost desprinsă din constatările responsabililor cu formarea continuă. Răspunsurile furnizate de către aceștia cu privire la nevoile de formare ale personalului didactic auxiliar și a celui didactic, le considerăm pertinente, întrucât rezultă din constatări formulate de către ROF, în urma aplicării unor instrumente de colectare a informațiilor, aplicate la nivelul instituției școlare din care fac parte. Astfel au putut fi identificate următoarele:
· măsura în care programele de formare ale CCD MM acoperă nevoile de formare ale personalului didactic auxiliar și nedidactic:
	 Deloc
	 În mică măsură
	În mare măsură
	 În foarte mare măsură

	0%
	24%
	49%
	27%


Tabel nr. 8  Măsura în care programele de formare ale CCD MM acoperă nevoia de formare al personalului didactic auxiliar și nedidactic
· tematica/domeniul de formare, de care este interesat  personalul didactic auxiliar și nedidactic, în anul școlar 2014 – 2015:

La acest item, de tip deschis,  responsabilii cu formarea continuă au precizat următoarele  tematici de interes:

· Pregătire în legislația specifică activității desfășurate/postului ocupat: salarizare, normare activitate, păstrarea documentelor de studii sau a altor documente relevante(arhivarea documentelor);

· Norme de igienă;

· Inițierea în achizițiile publice;

· Formarea administratorilor;

· Tehnici și norme de securitate a muncii

Repere ale descrierii responsabililor cu formarea continuă din școli chestionați:
Chestionarul adresat acestei categorii de personal a fost postat pe forumul directorilor, urmând ca aceștia să retrimită, în format electronic, chestionarul completat. S-au primit 158 de chestionare, au fost validate 150.

· apartenența de gen. Au răspuns chestionarului  79% ROF de gen feminin și 21 % ROF de gen masculin.

· mediul unității școlare:  83 ROF provin din unități școlare din mediul rurar iar 67 ROF provin din unități școlare din mediul urban;
· nivelul la care predau: 9 ROF predau la nivel preșcolar;  46 ROF predau la nivel primar, 51 ROF predau la gimnaziu; iar  44 ROF la nivel liceal;

· gradul didactic al cadrelor didactice ROF:  9 au gradul didactic definitiv, 59 au gradul didactic II, iar 82 gradul didactic I;
· vechimea în învățământ: 27 ROF au o vechime cuprinsă între 10 și 15 ani, 78 ROF au o vechime cuprinsă între 15 și 20 ani, iar 45 au o vechime de peste 20 de ani.
d. Rezultate statistice  rezultate în urma prelucrării chestionarelor aplicate cadrelor didactice debutante sau fără titulatură în învățământ
Scopul cercetării îl reprezintă identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice stagiare şi a celor fără titulatură care predau în învăţământul preuniversitar maramureşean. Investigarea s-a realizat de către metodiştii CCD MM prin chestionar aplicat unui număr de 200 de cadre didactice. Toate chestionarele completate au fost considerate valide.
Cercetarea realizată pentru această categorie de  grup țintă a vizat:
· Identificarea cadrelor didactice care au nevoie de  formare  în demeniul pregătirii ştiinţifice de specialitate;

· Identificarea cadrelor didactice care au nevoie de  formare  pentru îmbunătăţirea competenelor de proiectare didactică;

· Identificarea cadrelor didactice care au nevoie de  formare  privind aplicarea strategiilor de predare-învăţare-evaluare;

· Identificarea cadrelor didactice care au nevoie de  formare  pentru aplicarea strategiilor de comunicare didactică, pedagogică şi educaţională şi gestionarea clasei de elevi. 

Eşantionul de cadre didactice debutante sau a celor fără titulatură chestionate au avut următoarea distribuţie:
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Diagrama 6, Eşantion cadre didactice debutante, stagiare şi fără titulatură chestionate 
Constatări: Situaţiile statistice privind numărul de cadre didactice care activează în sistemul educaţional din Maramureş, din ultimii cinci ani școlari evidențiază faptul că  există o scădere a numărului de catedre la nivel de judeţ. Cu toate acestea, rămâne totuşi un număr semnificativ de profesori suplinitori calificaţi, cam aproximatix 1/6 din totalul cadrelor didactice care activează în județ,  care ar putea fi interesaţi de un program de formare continuă care să-i pregătească pentru titularizare.
	An școlar
	Total cadre didactice
	Titulari
	Suplinitori calificați
	Necalificați

	2009 – 2010
	6601
	4706
	1783
	112

	2010 – 2011
	6077
	4613
	1425
	39

	2011 – 2012
	5695
	4532
	1097
	66

	2012 - 2013
	5935
	4501
	947
	69

	2013 - 2014
	5721
	4422
	1050
	59


Tabel nr.9 - Resurse umane din sistemul educaţional maramureşean

Dintre cei care au participat la examenele de titularizare în ultimii cinci ani şcolari, aproximativ 50% nu au obţinut note peste 7,00 care le-ar fi permis să ocupe un post de titular în învăţământ, situaţie pe care dorim să o îmbunătăţim printr-un program de formare specific adresat acestei categorii de cadre didactice.

	Anul
	Înscrişi
	Prezenţi
	Nepre-zentaţi/ Retraşi/ Elimin./ Lucrări anulate
	Admişi
	Respinşi
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	Procent de promovare

	iulie 2010
	1808
	1405
	601
	878
	321
	271
	201
	214
	158
	34
	0
	73,22

	iulie 2011
	1314
	948
	219
	494
	233
	170
	113
	133
	65
	13
	0
	52.10%

	iulie 2012
	1155
	923
	137
	649
	137
	187
	96
	182
	105
	72
	7
	82,57%

	iulie 2013
	1244
	1001
	223
	707
	174
	164
	114
	219
	133
	73
	4
	80,24%

	Iulie 2014
	1148
	840
	308
	686
	154
	173
	89
	211
	141
	71
	1
	81,66%


Tabel nr. 10. Cadre didactice înscrise la concursurile de titularizare
Din  tabelul nr. 10  pot fi extrase datele necesare comparării situației celor înscrişi la concursul de titularizare, în ultimii ani școlari, evidențiindu-se diferențele care apar între numărul candidaților prezenţi, respectiv a celor declarați admişi, diferența dintre aceștia reprezentând candidații retrași, tocmai datorită nesiguranței/ slabei pregătiri pentru examen.

În ceea ce privește situația  cadrelor didactice participante la examenul de definitivat, situația promovării acestuia este reprezentată mai jos:

	Sesiunea
	Nr. candidați înscriși 
	Procent de promovare

	2012
	172
	58,64 %

	2013
	159
	41,50%

	2014
	258
	47,62 %


Tabel nr. 11.  Cadre didactice înscrise la examenul național pentru obținerea definitivării în învățământ
Comparativ cu rezultatele obținute de către personalul didactic înscris pentru examenul de titularizare, se constată că rezultatele din ultimii trei ani școlari, de la examenul naţional pentru obţinerea definitivării în învăţământ  sunt mult mai scăzute, în sesiunea din 2014, candidații din Maramureș înregistrând cel mai mic procent de promovabilitate din țară.

Respondenţii care au participat la examene de titularizare sau definitivat, consideră că examenele au fost:
	Foarte dificile
	dificile
	Dificultate medie
	ușoare

	40
	58
	79
	23

	20%
	29%
	39,5%
	11,5%


Tabel nr. 12 Dificultatea examenelor de definitivat/titularizare, în accepțiunea candidaților

[image: image20.emf] 

40 

58 

79 

23 

foarte dificile

dificile

dificultate medie

ușoare 


Diagrama 7. Părerile candidaților privind dificultatea examenului de titularizare sua de definitivat

Cei chestionaţi consideră că i-ar ajuta cel mai mult o pregătire suplimentară pentru: strategii de predare (40%), proiectare didactică (32%), managementul clasei (22%), respectiv doar 6% susţin că ar avea nevoie şi de pregătire ştiinţifică în specialitate. Prin urmare, un programul de formare pentru acest segment de cadre didactice se impune cu necesitate.
e. Rezultate statistice  rezultate în urma prelucrării chestionarelor aplicate celorlalte categorii de  cadre didactice din sistemul educațional maramureșean

Un tablou complet al analizei pentru identificarea nevoilor de formare ale tuturor categoriilor de personal din învățământul preuniversitar maramureșean, va fi conturat numai după ce s-a realizat intervievarea celorlalte categorii de personal didactic, altele decât cele analizate mai sus. 

Statisticile rezultate în urma prelucrării  informațiilor chestionarelor analizate scot în evidență următoarele:

· Descrierea caracteristicilor populației investigate:
Din cele 750 chestionare aplicate, 728 au fost validate. Ponderile eşantionului sunt reprezentative pentru structura şi apartenența școlilor la mediu: chestionarele au fost aplicate în 60 de unități școlare din întregul județ (34 unități școlare din mediul rural și 26 unități școlare din mediul urban).  
· Raportat la mediul de proveniență al respondenților, acesta este cu precădere urban, în proporție de  53% dintre cadre didactice au domiciliul în mediul urban și 47% dintre aceștia în mediul rural.
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Diagrama 8 Apartenența la mediul urban/rural
·  Un alt reper al descrierii grupului țintă îl constituie nivelul ciclului de învățământ al cadrelor  didactice intervievate:
	Ciclu de învățământ
	Preșcolar
	Primar
	Gimnazial
	Liceal

	Nr. respondenți
	112
	196
	308
	112

	%
	15,38%
	26,92%
	42,32%
	15,38%


Tabel nr. 13  Ciclul de învățământ la care predau cadrele didactice intervievate prin chestionar
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Diagrama 9  Nivelul de învățământ 

· Din perspectiva funcției pe care o dețin cadrele didactice intervievate, aceștia sunt:

	Funcția
	Profesori pentru învățământ preșcolar/ Educatori
	Profesori pentru învățământ primar/Învățători/Institutori
	Profesori

	Nr. respondenți
	126
	224
	378

	%
	17,30%
	30.78%
	51,92%


Tabel nr. 14  Funcția cadrelor didactice respondente
· Vechimea cadrelor didactice în învățământ este majoritară peste 10 ani (92%, adică 670 respondenți), sub 5 ani (3%, adică 22 respondenți) și între 5 și 10 ani (5 % adică 36 respondenți);
· Genul  este preponderent feminin: 630 cadre didactice respondente (86,5 %) sunt de femei iar 14,5% reprezintă respondenți de gen masculin (98 cadre didactice).

· Experiența didactică/ grad didactic a cadrelor didactice respondente
	Grad didactic 
	Definitivat
	Grad didactic II
	Grad didactic I

	Nr. respondenți
	112
	140
	476

	%
	15,38%
	19,23%
	65,39%


Tabel nr. 15 Gradul didactic al respondenților
· Factori  de  influență  ai  motivației  pozitive  a  cadrelor  didactice  pentru formare

Există o  serie  de  factori  care pot  influenţa  pozitiv  motivaţia  cadrelor  didactice  pentru  formarea  continuă.  Dintre aceștia, chestionarul a apelat la următoarele variabile: 
· nevoia de dezvoltare ca aspirație personală;
Cadrele didactice supuse chestionării manifestă disponibilitate pentru dezvoltare personală și profesională fiind dispuși să desfășoare activități de autoperfecționare sau să participe la cursuri de formare continuă:
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Diagrama 10 Disponibilitatea pentru formare continuă
	 
	În mică măsură
	În mare măsură
	În foarte mare măsură

	Dispus (ă) să investesc timp pentru a mă autoperfecţiona
	84
	420
	224

	Dispus (ă) să particip la cursuri de formare 
	42
	462
	224

	Dezvoltat (ă) din punct de vedere profesional
	56
	532
	140


Tabel nr. 16 Disponibilitatea pentru dezvoltare profesională
· criterii în alegerea unui program de formare;
În alegerea unui program de formare, respondenții vizează în primul rând obiective de natură să sporească performanța acestuia în domeniul în care profesează, să crească nivelul de pregătire al elevilor, competivitatea. O altă parte a acestora aleg programul și funcție de caracteristicile programelor (tip de organizare a activităților de formare, modalități de certificare, formatorul, furnizorul programului sau costul acestuia).
	 
	În mică măsură
	În mare măsură
	În foarte mare măsură

	Tematica abordată
	14
	378
	336

	Nevoile individuale de formare
	28
	308
	392

	Prestigiul formatorului/formatorilor
	112
	490
	126

	Modalitatea de certificare
	70
	350
	308

	Facilităţi oferite prin modul de organizare (loc/cost/formă de organizare)
	28
	322
	378

	Tipul furnizorului de formare
	84
	504
	140


Tabel nr. 17 Criterii de alegere a programelor de formare
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Diagrama 11 Criterii de alegere a programelor de formare
· recomandări de care se ține cont în alegerea unui program de formare;

În alegerea unui curs de formare, constatăm că majoritatea respondenților preferă să fie informaţi de către director,  de către responsabilul cu formarea continuă sau de către colegi.Un număr mare dintre aceștia consultă informațiile de pe site-ul casei corpului. Un procent mic dintre subiecţi se informează direct de pe site-ul Casei Corpului Didactic, deşi aceasta reprezintă o modalitate de informare extrem de facilă. De asemenea, aceștia i-au în considerare și sugestiile oferite de către inspectorii de specialitate ai ISJ MM.
	 
	În mică măsură
	În mare măsură
	În foarte mare măsură

	directorului şcolii
	42
	378
	308

	inspectorului de specialitate
	14
	250
	364

	colegilor
	210
	392
	126

	 responsabilului cu formarea continuă
	56
	504
	168

	 site-ul casei corpului didactic
	98
	476
	154


Tabel nr. 18 Recomandări în alegerea programului de formare
· oportunități create prin participarea la un program de formare
	 
	În mică 
măsură
	În mare măsură
	În foarte mare măsură

	de dobândi  noi competenţe  utile în activitatea de predare - evaluare;
	14
	280
	434

	de a-mi completa portofoliul personal de activităţi de formare
	56
	378
	294

	de a-mi dezvolta competenţe utile în plan personal
	28
	364
	336

	de a obţine numărul obligatoriu de credite
	28
	400
	300

	reorientării profesionale
	350
	322
	56


Tabel nr. 19 Beneficii datorate participării la cursuri de formare
· Participarea la formare și identificarea preferințelor de formare 
Conturarea demersului urmat de către respondenți pentru acumularea unor noi competențe/abilități necesită o identificarea categoriilor de programe la care au participat în anul/anii școlari precedenți, a tematicilor parcurse cât și modalităților de desfășurare a activităților cu scopul de a identifica noile orientări ale grupului țintă în domeniul formării personale. Iată cum sunt redate grafic sau cifric acestea:
· tipuri de programe la care au participat respondenții în anul școlar precedent:
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Diagrama 11 Tipuri de programe parcurse de respondenți
În ceea ce privește numărul de programe de formare parcurse de către grupul țintă,
desprindem următoarele:

	1 program
	2 programe
	3 programe
	mai mult de 3 programe
	nici unul

	266
	84
	28
	14
	336


Tabel nr. 20 Nr. de programe de formare parcurse

· identificarea ariilor curriculare/ conținuturilor pe care s-au centrat;
Programele de formare urmate în anul preecedent s-au axat asupra următoarelor tematici: 
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Diagrama 13 Tematici ale cursurilor de formare parcurse

Programele pe care le-au parcurs respondenții  au contribuit  la aprofundarea unor deprinderi de predare specifice disciplinelor predate  în mare măsură, într-un procent de 78%, respectiv într-o oarecare măsură, în procent de 22%. 

· Măsura disponibilității cadrelor didactice pentru formare / dezvoltare profesională în acest an școlar;
Respondenţii chestionarului au precizat că manifestă diaponibilitate pentru participare la programe de formare  într-o măsură foarte mare (18%); mare (57%); medie (17%), mică (8%).

	Disponibilitatea de a participa la activităţi de formare contină în anul şcolar 2014-2015
 
	foarte mare
	mare
	medie
	mică

	
	131
	415
	123
	59


Tabel nr. 21 Disponibilitatea pentru cursuri de formare
În ceea ce privește perioada adecvată pentru formare, 51% dintre respondenţi preferă participarea la stagii efectuate în week-end-uri de formare, iar 35% - formarea în timpul vacanţelor şcolare, 14% optează pentru activităţi de formare în timpul săptămânii, după terminarea orelor de curs. De asemenea, 44% dintre respondenți preferă ca desfăşurarea activităţilor de formare să aibă loc în şcoală, 39% ar dori să se defăşoare în localitatea de domiciliu, 12% preferă ca centru de formare sediul CCD MM, iar 5 % preferă formarea în alte centre de formare.

· Forma de organizare a activităților de formare ;

Subiecţii care au răspuns la chestionar preferă ca programele de formare, cele care necesită o participare directă (face to face) - 42% , sau combinată (faţă în faţă şi pe platformă de învăţare) – 26%, individual – 14%, respectiv 18% preferă forma mixtă de învățare/formare.
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Diagrama 14 Forme de organizare a activităţilor de formare preferate 

Referitor la tipul de activităţi care sunt proiectate în cadrul activităţilor de formare, respondenţii preferă participarea la curs şi seminar (24%), ateliere de lucru (57%) respectiv dezbateri (19%). 

Din răspunsurile date de respondenți desprindem ideea proiectării în anul școlar 2014 – 2015 a unor programe de formare al cărui buget de timp să fie axat preponderent pe activitățile cu caracter practic – aplicativ.

· Referitor la domeniile  în care respondenții resimt cea mai acută nevoie de formare, aceștia sunt interesați de tematicile următoare:
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Diagrama 15 Domenii de formare în care se resimte nevoia de formare
Pornind  de  la  rezultatele  studiului  realizat,  putem  converti  o  serie  de  elemente  relevate  furnizate de către respondenți   în  sugestii  de  elaborare  curriculară  a  unor programe de formare   sau  în  sugestii  metodologice eficiente  în  abordarea  unor tematici alese.  Se  constată  faptul  că  profesorii  intervievați au o puternică motivație privind participarea la programe de formare, motivația  fiind de factură intrinsecă, aceasta constituie un mobilul autentic al procesului de predare/învățare al acestora. 

Ca  și  concluzie  generală,  considerăm necesare coordonarea eforturilor către proiectarea de programe de formare care să răspundă nevoilor de formare ale tuturor grupurile de analiză ale investigației noastre. În acest sens ne propunem centrarea atenției asupra elaborării unor programe care vizează:

· pregătirea cadrelor didactice debutante şi a cadrelor didactice fără titulatură;
· formarea responsabililor cu formarea continuă din şcoli privind  managementul formării continue;
· propunerea de programe pentru personalul didactic auxiliar şi nedidactic.

Director  CCD MM,
          
Prof. Gelu TODURUŢ
ANEXA 1.           CHESTIONAR  DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE  pentru personalul de conducere din unitățile școlare
Stimate coleg/colegă,

Apreciem faptul că ne sprijiniţi în demersul nostru,  răspunzând la întrebările acestui chestionar. Informaţiile oferite vor fi tratate cu confidenţialitate. Vă mulţumim pentru colaborare.

	I. Introduceți simbolul  „x” în casetele libere (sau completați unde este cazul), pentru a vă exprima opinia dumneavoastră:
	În mică măsură

1
	În mare măsură

2
	În foarte mare măsură

3

	1. Pentru a deveni un bun conducător de unitate de învăţământ  sunt:
	

	e.  Dispus (ă)  să investesc timp pentru a mă autoperfecţiona   
	
	
	

	f. Dispus (ă) dispus  să particip la cursuri de formare   
	
	
	

	g. Mereu interesat (ă) de cursurile de formare de actualitate
	
	
	

	h. Suficient de bine pregătit (ă) din punct de vedere profesional
	
	
	

	2. Particip la cursuri de formare pentru că țin  cont de recomandările făcute de:
	

	e. Conducerea ISJ sau a CCD
	
	
	

	f. Inspectorul de management instituțional
	
	
	

	g. Site-ul CCD
	
	
	

	h. Nu am nevoie de recomandări, am propria inițiativă
	
	
	

	3.Participarea la un curs de formare îmi oferă posibilitatea:
	

	e. de a mă perfecționa în activitatea de management
	
	
	

	f. de a-mi completa portofoliul personal de activități de formare
	
	
	

	g. de a-mi dezvolta competențele manageriale cu angajații
	
	
	

	h. de a fi un exemplu pentru angajații instituției
	
	
	

	
	
	
	

	4.Programele pe care le-am parcurs m-au ajutat în activitatea profesională
	
	
	


Alegeţi (încercuiți)  variantele de răspuns care vi se potrivesc:          
1. Menționați care este disponibilitatea dumneavoastră pentru formare continuă în anul şcolar 2014 -2015: urmate):
a. Foarte mare;       b. Mare;               c. Medie;                  d. Mică

2. În perioada  2011 -2014 am participat la următoarele programe de formare (Pot fi selectate mai multe variante de răspuns, în funcţie de categoria de program urmat):
a. Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finanţare Externă  derulate prin CCD MM;
b. Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finanţare Externă, derulate de alți furnizori;

c. Programe acreditate din Oferta CCD MM

d. Programe de formare destinate adulţilor (certificare prin CNFPA)

e. Programe neacreditate din Oferta CCD MM sau ale altor organizaţii.

f. Alte tipuri. (Menționați )
____________________________________________________________________
3. Indicaţi  ariile tematice care au fost abordate în cadrul  cursurilor de formare la care aţi participat 

a. Management educațional;                                                          

b. Management instituțional;          

c. Management de proiect;

d. Teme psihopedagogice;
e. Utilizarea TIC în activitatea didactică;                                

f. Asigurarea calităţii;
4. Menţionaţi care este pentru dumneavoastră perioada cea mai convenabilă  de organizare a cursurilor de formare:

a. În week-end        b.  În timpul săptămânii după programul școlar            c. În vacanțele școlare
5. Alegeţi  un domeniu de formare în care resimţiţi o nevoie acută de dezvoltare  în acest an şcolar 
a. Cunoşterea, înţelegerea şi aplicarea noilor reglementări legislative;

b. Managementul de proiect/educaţional

c. Managementul conflictului

d. Comunicarea  interpersonală

e. Relaţia unităţii de învăţământ cu părinţii elevilor/comunitatea locală

f. Modalităţi de promovare a prestigiului unităţii de învăţământ. 

g. Utilizarea TIC în activitatea didactică

h. Metodica activităţilor de predare-invăţare-evaluare

 i. Altul. Care _________________________________________________________________________
    Date personale:
Sex: :       ⁭  FORMCHECKBOX 
  Masculin           FORMCHECKBOX 
⁭ Feminin
Vârsta:   _________
Unitatea şcolară în care predaţi ____________________________________________________________________

Mediul de provenienţă (in care este localizată  şcoala la care predaţi):       FORMCHECKBOX 
   ⁭Urban
         FORMCHECKBOX 
⁭Rural

Funcţia didactică : __________________________ Specialitatea predată   __________________________________

Gradul didactic:  __________________,   obţinut în anul ____________Vechimea în învăţământ ___________

Nivel de învăţământ la care predaţi :         FORMCHECKBOX 
⁭ preşcolar;        FORMCHECKBOX 
 ⁭ primar        FORMCHECKBOX 
 ⁭ gimnazial        FORMCHECKBOX 
   ⁭  liceal;       

CHESTIONAR  DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE

adresat responsabililor cu formarea continuă din instituțiile școlare
Stimate coleg/colegă,

Apreciem faptul că sunteţi dispus(ă) să alocaţi din timpul Dumneavoastră pentru a răspunde la întrebările acestui chestionar. Completarea acestuia se va realiza individual. Pentru fiecare set de formulări este precizat modul în care puteţi să răspundeţi. Informaţiile oferite vor fi tratate cu confidenţialitate. Vă mulţumim!
I. Alegeţi  variantele de răspuns care vi se potrivesc:

1. Din punct de vedere al rolului de responsabil cu formarea continuă în şcoală, consider că acesta: 

a. oferă posibilităţi de dezvoltare în activitatea profesională;

b. nu este retribuit pentru munca pe care o depun;
c. reclamă un volum de lucru suplimentar
2. Precizaţi un obstacol din activitatea de responsabil cu formarea continuă, 

(completaţi spaţiul liber precizând factorul cel mai obstrucţionant pentru dumneavoastră):

3. Sunteţi interesat de a participa la un program de formare  a cărui tematică  să abordeze aspecte legate domeniului de responsabilitate  în care activați?

a. Deloc,   b.  În mică măsură;   c.  În mare măsură;   d.  În foarte mare măsură

4. În care dintre domeniile de mai jos consideraţi că aţi avea de pregătire?

a. pregătire în legislaţia specifică formării continue

b. banca de date a personalului didactic

c. monitorizarea impactului produs de programele de formare continuă

d. analiza sociologică privind identificarea nevoilor de formare

e. consiliere în domeniul formării continue
5. În ce măsură programele de formare pentru personalul didactic auxiliar şi nedidactic acoperă nevoile de formare ale acestora?

a. Deloc,   b.  În mică măsură;   c.  În mare măsură;   d.  În foarte mare măsură
6. Precizaţi un program de formare (domeniul/tema)  de care ar fi interesat personalul didactic auxiliar şi nedidactic din instituția dumneavoastră 
________________________________________________________

II. Date personale:
Sex: :       ⁭ Masculin          ⁭ Feminin              Vârsta:   _________
Unitatea şcolară în care predaţi _____________________________________________________________

Mediul de provenienţă (in care este localizată  şcoala la care predaţi):         ⁭Urban
        ⁭Rural

Funcţia didactică : __________________________ Specialitatea predată   __________________________________

Gradul didactic:  __________________,   obţinut în anul ____________Vechimea în învăţământ ___________

Nivel de învăţământ la care predaţi :       FORMCHECKBOX 
  ⁭ preşcolar;       FORMCHECKBOX 
 primar     FORMCHECKBOX 
gimnazial           FORMCHECKBOX 
 liceal;     
CHESTIONAR  DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE
pentru cadre didactice debutatante sau fără titulatură

Stimate coleg/colegă,

Apreciem faptul că sunteţi dispus(ă) să alocaţi din timpul Dumneavoastră pentru a răspunde la întrebările acestui chestionar. Scopul acestuia este de a identifica nevoia de formare profesională a personalului didactic  stagiar, a  profesorilor calificaţi în vederea obţinerii titularizării în învăţământ preuniversitar, respectiv a  accederii la  gradul definitiv în învăţământ.

Vă mulţumim!
Citiţi cu atenţie întrebările de mai jos. Încercuiţi varianta/variantele care corespund situaţiei dumneavoastră:

Date personale:
 Sex: :       

a. Bărbătesc                              b.  Femeiesc

Mediul de provenienţă (in care este localizată  şcoala la care predaţi):      

a. Urban                            b. Rural

Nivel de învăţământ la care predaţi :        

a.  preşcolar

b. primar         

c.    gimnazial

d. liceal

1. În care dintre situaţiile de mai jos vă aflaţi ?
a. Profesor debutant (sub doi ani vechime)

b. Profesor  cu peste doi ani vechime fără definitivat

c. Profesor fără titulatură   

2. Aţi mai participat la un examen de titularizare sau definitivare în învăţământ?

a. Da

b. Nu

3. Cei care aţi răspuns cu da consideraţi că examenul a fost …………………………

        Cei care aţi răspuns cu nu anticipaţi că examenul va fi ..……………………………..

a. Foarte dificil

b. Dificil

c. De dificultate medie

d. Uşor 

4. Dacă aţi beneficia de un program de pregătire special de examene ce consideraţi că v-ar ajuta mai mult (notaţi în ordinea priorităţii cu cifre de la 1 la 4,  1 fiind cel mai important iar 4 cel mai puţin important)

___ pregătire ştiinţifică în specialitate

___proiectare didactică

___strategii de predare-învăţare -evaluare

___managementul clasei de elevi

5. Precizaţi măsura în care sunteţi interesat să participaţi la un program de formare, în vederea pregătirii unui examen de definitivat sau de titularizare.
a. Deloc,   

b. În mică măsură
c. În mare măsură

d. În foarte mare măsură

6. În acest an școlar, considerați că este necesar să vă dezvoltați/perfecționați și în alte domenii decât cel care vizează pregătirea pentru definitivat/titulizare?

a. Da ;                                                                          b. Nu;

7. Dacă ați răspuns afirmativ la întrebarea de mai sus, vă rugăm să vă alegeţi domeniu de formare care v-ar putea ajuta  cel mai mult să vă dezvoltați din punct de vedere profesional/profesional?
a. Noile educaţii; 
b. Asigurarea calităţii educaţiei

c. Educaţia părinţilor
d.  Învăţarea bazată pe competenţe
e. Educaţia incluzivă
f. Dezvoltare emoţională şi socială 
g. Utilizarea TIC în activitatea didactică
h. Managementul de proiect/educaţional
i. Abilităţi de viaţă pentru pre/adolescenţi
j. Comunicarea didactică/educaţional

k.  Metodica activităţilor de predare-invăţare-evaluare
l. Dezvoltarea literației

m. Dezvoltarea limbajului, comunicării la preșcolari și școlarii mici

n. Managementul conflictului
o. Educarea caracterului

CHESTIONAR  DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE pentru cadre didactice

Stimate coleg/colegă,

Apreciem faptul că sunteţi dispus(ă) să alocaţi din timpul Dumneavoastră pentru a răspunde la întrebările acestui chestionar. Completarea acestuia se va realiza individual. Pentru fiecare set de formulări este precizat modul în care puteţi să răspundeţi. Informaţiile oferite vor fi tratate cu confidenţialitate. Vă mulţumim!

.Încercuiţi varianta care corespunde opiniei dumneavoastră pentru următoarele situaţii:
	
	În mică măsură

1
	În mare măsură

2
	În foarte mare măsură

3

	1. Pentru a mă dezvolta profesional sunt:
	

	i.  Dispus (ă) să investesc timp pentru a mă autoperfecţiona
	1
	2
	3

	j. Dispus (ă) să particip la cursuri de formare 
	1
	2
	3

	k. Dezvoltat (ă) din punct de vedere profesional
	1
	2
	3

	2. În alegerea unui program de formare ţin cont de 
	

	i. Tematica abordată
	1
	2
	3

	j. Nevoile individuale de formare
	1
	2
	3

	k. Prestigiul formatorului/formatorilor
	1
	2
	3

	l. Modalitatea de certificare
	1
	2
	3

	m. Facilităţi oferite prin modul de organizare (loc/cost/formă de organizare)
	1
	2
	3

	n. Tipul furnizorului de formare
	1
	2
	3

	3. Pentru a participa la cursuri de formare ţin cont de recomandările de către:
	

	i. directorului şcolii
	1
	2
	3

	j. inspectorului de specialitate
	1
	2
	3

	k. colegilor
	1
	2
	3

	l. responsabilului cu formarea continuă
	1
	2
	3

	m. site-ul casei corpului didactic
	1
	2
	3

	4. Parcurgerea unui program de formare îmi oferă posibilitatea:
	
	
	

	a. de dobândi  noi competenţe  utile în activitatea de predare - evaluare;
	1
	2
	3

	b. de a-mi completa portofoliul personal de activităţi de formare
	1
	2
	3

	a. de a-mi dezvolta competenţe utile în plan personal
	1
	2
	3

	b. de a obţine numărul obligatoriu de credite
	1
	2
	3

	c. reorientării profesionale
	1
	2
	3


I. Alegeţi  variantele de răspuns care vi se potrivesc:                                                                                                           

5. În anul şcolar 2011 -2011 am participat la următoarele programe de formare: (Pot fi selectate mai multe variante de răspuns, funcţie de categoria de programele urmate):
a. Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finanţare Externă  derulate prin CCD MM;

b. Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finanţare Externă, derulate prin alte instituţii;

c. Programe acreditate din Oferta CCD MM
d. Programe de formare destinate adulţilor (certificare prin CNFPA)

e. Programe neacreditate din Oferta CCD MM sau ale altor organizaţii.

f. Alte tipuri. (Care? )____________________________________________________________________
6. Precizaţi numărul programelor de formare la care aţi parcurs  în anul şcolar anterior:
  a. 1 program;      b.  2 programe;       c. 3 programe;      d. mai mult de 3 programe;     e.   nici unul 
7. Indicaţi  ariile tematice care au fost abordate în cadrul  cursurilor de formare la care aţi participat 

a. Proiectare curriculară;                                                         b. Strategii didactice de predare-învăţare-evaluare;          
  c. Utilizarea TIC în activitatea didactică;                                d. Managementul de proiect/educaţional;                            

  e. Teme psihopedagogice/ managementul clasei de elevi         f. Asigurarea calităţii;
Altele. Care?   _____________________________________________________________
8. În ce măsură programele pe care le-aţi parcurs v-au ajutat în activitatea didactică ?
a. în  mare măsură;              b. într-o oarecare măsură;            c.  în mică măsură;               d. deloc
9. Menţionaţi care este disponibilitatea dumneavoastră pentru formare continuă în anul şcolar 2012 -2013. 

b.  Foarte mare        b.  Mare            c. Medie             d. Mică  

10. Menţionaţi  care este pentru dumneavoastră perioada cea mai convenabilă de organizare a cursurilor de formare:

a. În week-end; b. În timpul săptămânii după programul şcolar; c. În vacanţe; 

11. Specificaţi  ce forme de formare  aţi dori să frecventaţi în acest an şcolar ? 

a. directă;        b.  Individuală;             c.  la distanţă;     d. Mixtă (combinarea sesiunilor de formare)   

12. În ce loc aţi dori să se organizeze activităţile de formare care necesită prezenţa dumneavoastră?
a. în şcoală;                   b. în localitatea de domiciliu ; c. la sediu CCD MM; d.  în alte centre de formare

13. Indicaţi tipul  de activităţi pe care îl preferaţi  pentru întâlnirile “faţă în faţă” la cursurile  din  acest an şcolar?      a. Curs şi seminar;                     b. Ateliere de lucru;                    c. Dezbatere
14. Alegeţi  un domeniu de formare în care resimţiţi o nevoie acută de dezvoltare  în acest an şcolar 
a. Noile educaţii;                                                        b. Asigurarea calităţii educaţiei
                c. Educaţia părinţilor                                                 d. Învăţarea bazată pe competenţe

e. Educaţia incluzivă                                                   f. Dezvoltare emoţională şi socială 

                g. Utilizarea TIC în activitatea didactică                  h. Managementul de proiect/educaţional

        i.   Abilităţi de viaţă pentru pre/adolescenţi           j.   Comunicarea didactică/educaţională
        k.  Metodica activităţilor de predare-invăţare-evaluare  l.   Dezvoltarea lecturii, cercurilor de lectură
       m. Managementul conflictulu                                   n.  Educarea caracterului

          0. Altele. Care __________________________________________________________________
II. Date personale:
Sex: :       ⁭ Masculin          ⁭ Feminin                 Vârsta:   _________
Unitatea şcolară în care predaţi ____________________________________________________________________

Mediul de provenienţă (in care este localizată  şcoala la care predaţi):         ⁭Urban
        ⁭Rural

Funcţia didactică : __________________________ Specialitatea predată   __________________________________

Gradul didactic:  __________________,   obţinut în anul ____________Vechimea în învăţământ ___________

Nivel de învăţământ la care predaţi :        ⁭ preşcolar;        ⁭ primar         ⁭ gimnazial          ⁭  liceal;       
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Acest chestionar se adresează persoanelor de conducere din unităţile de învăţământ preuniversitar din judeţul nostru şi are ca scop identificarea nevoilor de formare ale acestora. Răspunsurile formulate vor constitui repere pentru elaborarea/adecvarea Ofertei de formare continuă, pentru anul şcolar 2014- 2015, către domenile de interes ale viitorilor beneficiari.


.





Acest chestionar se adresează personalului didactic din învăţământul preuniversitar maramureşean şi are ca scop identificarea nevoilor de formare ale acestora. Răspunsurile formulate de către respondenţi vor constitui repere pentru elaborarea/adecvarea Ofertei de formare continu , pentru anul şcolar 2013- 2014, către domenii de interes ale viitorilor beneficiari.


.
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