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Septembrie, 2014
I. PROIECTARE STRATEGICĂ

1.1. ARGUMENT
În  sistemul educaţional actual, confruntat cu schimbări semnificative, formarea continuă a cadrelor didactice  constituie modalitatea prin care dascălii îşi pot dezvolta abilităţile de care au nevoie pentru a furniza o educaţie de calitate.  

O educaţie de calitate presupune, implicit,  o îmbunătăţire a calificării  cadrelor didactice şi abilitarea acestora pentru a oferi elevilor servicii educaţionale moderne şi diversificate, centrate pe nevoile reale de dezvoltare ale acestora, pe nevoile specifice comunităţii locale  şi care să corespundă cerinţelor de calitate şi de eficienţă cerute de procesul de integrare efectivă în Uniunea Europeană Improving the Quality of Teacher Education -EC (2007).
În conformitate cu prevederile art.244 din Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011, Casa Corpului Didactic Maramureş asigură cadrul pentru dezvoltarea personală şi profesională a personalului din învăţământul preuniversitar, obiectivul principal al activităţii sale fiind formarea continuă prin programe de formare , cât şi prin activităţi cu caracter ştiinţific, metodic sau cultural.
Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Casei Corpului Didactic Maramureş a avut în vedere complementaritatea, sinergia şi strânsa legătură dintre politicile şi strategiile educaţionale  naţionale şi locale, în mod deosebit aceasta ţinând cont de:
· Regulamentul de organizare şi funcţionare a Casei Corpului Didactic, conform O.M.E.C.T.S. nr. 5554/2011, care precizează în art. 9 funcţiile instituţiei în cadrul sistemului de învăţământ preuniversitar;

· Diagnoza mediului intern-extern, conform Analizei SWOT;

· Analiza nevoilor de formare continuă a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean pentru anul şcolar 2014 – 2015;
· Planul Judeţean de Măsuri – Maramureş, pentru implementarea Strategiei Guvernului României de incluziune a cetăţenilor rromani aparţinând minorităţii romilor pentru perioada 2012-2020, H.G. nr. 1.221/2011, 
a. Funcţiile casei corpului didactic 

Activităţile derulate de Casa Corpului Didactic Maramureş sunt complexe şi multiple, funcţiile acestora fiind evidenţiate în Regulamentul  de organizare şi funcţionare a Casei Corpului Didactic, în art. 19.  În funcţie de domeniul de activitate, acestea se referă la:

· domeniul formării continue, care include următoarele tipuri de activităţi:
· organizare  şi furnizare de formare continuă pentru personalul didactic, de conducere, de îndrumare şi control, precum şi pentru personalul didactic auxiliar din învăţământul preuniversitar;
· expertiză în formarea continuă a personalului didactic, didactic auxiliar şi a managerilor educaţionali, în cadrul centrului de resurse şi inovaţie;
· iniţiere şi organizare de activităţi ştiinţifice, metodice şi culturale;

· domeniul marketing-ului educaţional, centrat pe activităţi cum sunt:
· realizarea analizei nevoilor de formare, 
· definirea produselor şi serviciilor oferite, 
· realizarea ofertei de programe de formare continuă, 
· promovarea şi furnizarea programelor de formare 

· consilierea personalului didactic angajat în managementul proceselor de  dezvoltare profesională/personală sau organizaţională;

· domeniul coordonării activităţilor metodologice din:
· centrele de formare a personalului din învăţământul preuniversitar, respectiv din filialele Casei Corpului Didactic;
· centrele de documentare şi informare din judeţ, coordonarea activităţilor profesorilor documentarişti din CDI-uri;
· centrul metodologic pentru responsabilii cu formarea continuă, bibliotecari,  laboranţi, pedagogi şcolari şi  informaticieni;

· centru cu atribuţii de constituire şi, respectiv, coordonare a funcţionării corpului de mentori, la nivel judeţean.
· domeniul realizării de parteneriate, în cadrul cărora funcţionează;
· centrul de iniţiere şi derulare de parteneriate în scopul implementării de proiecte educaţionale la nivel local, regional, naţional şi internaţional;
· domeniul gestionării resursei umane prin banca de date pentru:
· resursele umane cu statut de formator în domeniile curriculum, evaluare, management etc., inspectori şcolari, responsabili cu formarea continuă, profesori documentarişti, mentori de dezvoltare profesională, bibliotecari, laboranţi, pedagogi şcolari, informaticieni, profesori asociaţi, consultanţi, experţi;
· domeniul organizării de activităţi de petrecere a timpului liber, de organizare de festivaluri simpozionale etc., prin:
· centrul de organizare a activităţilor de petrecere a timpului liber, excursii tematice, şcoli de vară, festivităţi jubiliare pentru instituţii/ personalităţi, reuniuni tradiţionale de ziua învăţătorului, ziua copilului etc., club al cadrelor didactice care să prilejuiască întâlniri, schimburi de opinii;
· domeniul editării şi difuzării de carte;
· editare şi difuzare de carte şi publicaţii în domeniul educaţiei;

· domeniul asigurării învăţării permanente pentru personalul didactic şi didactic auxiliar:
· centru comunitar de învăţare permanentă pentru personalul didactic şi didactic auxiliar din învăţământul preuniversitar;

· centru de evaluare acreditat pentru identificarea, evaluarea şi recunoaşterea rezultatelor învăţării nonformale şi informale pentru personalul didactic şi didactic auxiliar, precum şi pentru personalul de conducere, de îndrumare şi control din învăţământul preuniversitar.
b. Diagnoza mediului intern - extern
Diagnoza mediului intern-extern s-a realizat prin analiza SWOT şi analiza P.E.S.T., ambele fiind elaborate în luna septembrie 2014.
ANALIZA SWOT
	Puncte tari
	Oportunităţi

	· sediu propriu;

· stabilizarea echipei CCD MM, 2 metodişti cu concurs, 6 metodişti detaşaţi din care 3 inspectori şcolari fiecare cu câte o jumătate de normă;
· cultura organizaţională puternică a C.C.D. MM este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt: profesionalism, cooperare, colaborare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, autoperfecţionare; 
· climatul  organizaţiei este unul deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare, prin relaţii deschise, colegiale, bazate pe respect şi ajutor reciproc
· oferta de formare continuă  este diversificată, conţine programe de formare acreditate de către CCD MM sau de alţi furnizori de formare, parteneri,  precum şi cursuri avizate de MEN.
· nivel ridicat de competenţă al departamentului de metodişti;
· implicarea, organizarea şi derularea unor proiecte strategice ale MEN;

· experienţă în implementare unor proiecte prin fonduri structurale europene, la nivel naţional/regional sau judeţean;

· resursele curriculare  sunt variate;
· investigare şi o bună cunoaştere a nevoilor reale de formare;

· număr mare de beneficiari ai programelor de formare;

· grad de satisfacţie ridicat al formabililor privind programele de formare derulate;

· programe de formare derulate în judeţ, în care au fost implicaţi toţi angajaţii;

· fond mare de carte existent în bibliotecă, aproximativ 40.000 de volume;
· editură proprie;

· existenţa unui cabinet AeL;

· site propriu funcţional;

· colaboratori implicaţi şi responsabili.
	· coordonarea activităţilor de formare, ştiinţifice, metodice şi culturale în judeţ prin filiale/centre de formare;
· posibilitatea recrutării colaboratorilor şi a formatorilor pentru diverse domenii de formare continuă;
· resurse umane stabile şi calificate;

· descentralizarea şi creşterea gradului de autonomie a actului managerial;
· amplă reţea de  centre de documentare şi informare formată ce funcţionează în 42  de instituţii şcolare;
· informarea facilă a cadrelor didactice;

· acces gratuit al cadrelor didactice la programe de formare finanţate prin fornduri structurale europene;

· asigurarea calităţii în educaţie;

· exitenţa unor standarde de pregătire a cadrelor didactice, respectiv existenţa pregătirii curriculumului de formare în conformitate cu standardele şi metodologia în vigoare;

· utilizarea bibliotecii de către un număr mare de cititori;

· organizaţii dispuse să colaboreze cu instituţia noastră în cadrul unor parteneriate;

· parteneriatul şcoală-comunitate.

	Puncte slabe
	Ameninţări

	· număr mic de angajaţi, lipsa în CCD MM a posturilor de secretar, administrator, muncitor;

· monitorizarea optimă a activităţilor de formare;

· număr insuficient de spaţii de formare la sediul CCD MM, cele existente nu sunt conforme cu standardele în vigoare;

· computere, mijloace multimedia uzate fizic şi moral;

· nevoi de formare neacoperite pentru unele categorii de personal (didactic auxiliar şi nedidactic sau pentru debutanţi)

· resurse bugetare şi extrabugetare limitate;
· insuficienta motivare/instruire a responsabililor cu formarea continuă din instituţiile şcolare pentru determinarea nevoii de formare sau pentru informarea cadrelor privind participarea la activităţi de formare;
· imposibilitate monitorizării tuturor activităţilor de formare derulate în judeţ de către alţi furnizori care au comunicat direct doar cu formatorii programelor;
· derularea programelor de formare, contracost, din cauza lipsei fondurilor;
· comunicarea cu zonele mai izolate ale judeţului
· parc auto învechit.
	· imposibilitatea finanţării achiziţiilor de mijloace fixe şi obiecte de inventar;

· număr mic de vizitatori ai site-lui instituţiei;

· scăderea interesului formatorilor pentru desfăşurarea de activităţi neremunerate;
· dezinteres manifestat de către personalul didactic care a acumulat credite faţă de Oferta de formare a CCD;

· piaţa de formare saturată;

· orientarea formabililor către programe de formare mai uşor de parcurs; 

· imposibilitatea fiinţării/dezvoltării unui centru de documentare şi informare în fiecare instituţie şcolară



ANALIZA   P.E.S.T.
POLITICUL:
· Politicile educaţionale ce reglementează organizarea şi funcţionarea instituţiei sunt: Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011 , Regulamentul de organizare şi funcţionare a Caselor Corpului Didactic OMECTS nr. 5554/2011, Direcţiile Strategice de Dezvoltare Educaţională, Planul regional de dezvoltare al regiunii de NV pentru perioada 2007-2013, Planul Judeţean de Măsuri – Maramureş, pentru implementarea Strategiei Guvernului României de incluziune a cetăţenilor rromani aparţinând minorităţii romilor pentru perioada 2012-2020, H.G. nr. 1.221/2011, Strategia I.S.J. MM.  

· Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborării politicilor naţionale în materie de formare continuă şi iau în considerare Principiile Comune Europene  pentru formarea competenţelor;

· Acte normative care precizează  setul de competenţe cheie ale profesiei didactice;

· Acte normative care indică   standardele  de calitate şi  mecanismele specifice;

· Instituţii ale căror structuri au optimizat formarea continuă, având la bază mecanisme, proceduri şi metodologie specifică;

· Existenţa unei pieţe educaţionale care  livrează programe de formare continuă pentru cadrele didactice din învăţământul preuniversitar.

ECONOMICUL:
· Finanţarea perfecţionării cadrelor didactice aflate în diferite etape ale evoluţiei în carieră (prin grade didactice) sau de dezvoltare profesională (prin cursuri formare continuă) se face de către MEN;

· Fondurile alocate activităţilor de formare continuă de către  MEN sunt insuficiente;
· Se depun cereri de finanţare europeană pentru derularea unor programe de perfecţionare în calitate de aplicant sau partener;
· Imposibilitatea comunităţii de a se implica în activităţi de  formare datorită structurilor politic administrative şi a lipsei pârghiilor cu care să se acţioneze în acest domeniu;
· Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicaţi în activitatea de formare;
SOCIALUL:
· Valorile actuale ale societăţii româneşti sunt în mare parte opuse valorilor promovate de către şcoală;

· Scăderea populaţiei şcolare  duce la reducerea unor catedre, fapt ce determină o reorientare profesională a cadrelor didactice;

· Cursurile de formare  sunt destinate  cu precădere personalului didactic, absolvirea programelor de formare atrăgând după sine acumularea unui număr de credite profesionale transferabile;

· Oferta de formare redusă, cursuri de formare contracost pentru  categoriile de personal didactic auxiliar sau nedidactic, din învăţământul preuniversitar,  ;

· Reconversia profesională se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializări.

· Inadaptarea educaţiei/ formării continue la nevoile societăţii, respectiv la aşteptările sale.

TEHNOLOGICUL:
· Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea şi  formarea profesională;
· Există interes pentru formarea cadrelor didactice în domeniul tehnologiei computerizate 
· Existenţa unui site propriu  oferă fluxul informaţional către cadrele didactice din judeţ, însă nu toţi accesează informaţia;
· Acces la tehnologia informaţională, la comunicaţii globale.

· Gradul de conectare la Internet este de 100%, însă există situaţii ale localităţilor îndepărtate de  centrul de formare, izolate geografic, în care uneori nu poate fi accesat site-ul CCD MM ;

· Există posibilităţi de tehnoredactare a lucrărilor de specialitate ale cadrelor didactice;
· Centrele de Documentare şi Informare constituie excelente surse pentru realizarea procesului instructiv –educativ, prilej de informare şi realizare a unor activităţi în care să fie implicată şi comunitatea locală;

· Limitarea numărului cadrelor didactice de  a participa la activităţi de formare datorită lipsei mijloacelor de transport;

· Spaţiile de formare şi dotarea lor specifică nu permite întotdeauna derularea unor stagii de formare care să respecte standardele europene în materie de tehnologie, multimedia.
c. Analiza nevoilor de formare continuă a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean pentru anul şcolar 2014 – 2015
Dezvoltarea resursei umane, respectiv dezvoltarea instituţiilor şcolare sunt în strânsă legătură cu nivelul calificării acesteia, bazată pe standarde de calitate şi competenţe subsumate corect şi unitar. Din acest motiv, analiza de nevoi a pornit de la necesitatea identificării domeniilor în care sunt necesare măsuri privind formarea şi dezvoltarea profesională/personală a personalului din învăţământul preuniversitar, precum şi cele care se referă la surprinderea tendinţelor/orientărilor spre noi domenii de formare.

Informațiile importante obținute  vor fi utilizate în vederea proiectării programelor de formare, atât ale celor purtătoare de credite cât și ale programelor modulare, derulate prin stagii nondisciplinare.
Proiectarea Ofertei programelor de formare continuă are la bază principiile fundamentale privind dezvoltarea profesională a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean,  cum ar fi: adaptabilitatea  programelor de formare continuă la caracteristicile grupului ţintă; asigurarea egalităţii de şanse, a transversalităţii competenţelor, convergenţei şi complementarităţii acestora, fără de care nu am putea vorbi despre eficienţă profesională şi competenţe de vârf, respectiv de asigurarea calităţii educaţie.  
În realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltarea profesională a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean, precum şi a evoluţiei acestuia în cariera didactică, s-a pornit de la colectarea de informaţii şi prelucrarea statistică a acestora. Cercetarea realizată are un caracter constatativ şi predictiv, aceasta desfăşuratându-se pe următoarele direcţii:
· analiza documentelor privind starea învăţământului din judeţul Maramureş, în anii şcolari 2011 – 2012, 2012 -2013, respectiv 2013 – 2014 referitor la dezvoltarea profesională  a  cadrelor didactice prin titularizare şi prin definitivare în învăţământ;
· constatările inspecţiilor de specialitate derulate de către inspectorii de specialitate cu privire la nevoile de formare identificate;
· constatări în urma discuţiilor informale cu directorii şi responsabilii de formare continuă din instituţiile de învăţământ cu privire la nevoile de formare identificate intern, în cadrul organizaţiei şcolare; 
· analiza rapoartelor întocmite de metodiştii Casei Corpului Didactic Maramureş, cu ocazia vizitelor de monitorizarea a proiectelor derulate, respectiv a programelor de formare din Oferta de formare;

· analiza rapoartelor de formare întocmite de către formatori în urma derulării programelor de formare din anul şcolar precedent;

· interpretările statistice ale impactului programelor derulate rezultate în urma aplicării de chestionare absolvenţilor programelor:

· interpretări statistice ale chestionarelor aplicate direct în teritoriu cadrelor didactice din instituţiile şcolare ale judeţului.

La colectarea informaţiilor privind nevoia de formare s-a ţinut cont şi de: analiza fişei postului cadrelor didactice ; analiza scopurilor organizaţionale particularizate la nivelul unităţilor de învăţământ din teritoriu; analiza complexă a comunităţii de provenienţă a formabililor (nevoi şi probleme ale comunităţii; integrarea instituţiilor şi politicilor educative în strategia comunitară);

Ca instrumente de analiză au fost utilizate:

· chestionar adresat persoanelor de conducere din instituțiile școlare; 

· chestionar pentru responsabilii cu formarea continuă din instituțiile școlare;

· chestionar pentru cadrele didactice stagiare şi ale celor fără titulatură;
· chestionar pentru celelalte categorii de cadre didactice din învățământul preuniversitar;

· fişa de monitorizare a managementului formării continue în unitatea de învăţământ;

· chestionar analiza de nevoi pentru bibliotecari şi profesorii documentarişti;

· chestionare de evaluare a programelor de formare (feed-back);

· chestionare de impact.
Pentru realizarea analizei de nevoi, metodiştii instituţiei au utilizat următoarele metode/forme de culegere a informaţiei: 

· interviurile individuale, structurate, cu directorii unităţilor de învăţământ şi responsabilii de dezvoltare profesională;
· focus – grupuri cu reprezentanţi ai cadrelor didactice din şcoală;
· analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesională;
· chestionarul
Datele furnizate din mai multe surse de documentare au constituit repere în realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltarea personală şi profesională a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean. Din acest motiv, în elaborarea Ofertei de programe de formare continuă s-a ţinut cont de:
c1 Rezultate statistice obţinute în urma intervievării inspectorilor şcolari de specialitate

Identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice din judeţ s-a realizat prin consultarea inspectorilor şcolari de specialitate  de către profesorii metodişti și directorul CCD MM,  discuții realizate în cadrul unui focus-grup. 

Numărul cadrelor didactice aflate în diferite trepte de evoluţie în cariera didactică inspectate a fost de 1172, dintre care: 478 de cadre didactice la inspecţia pentru examenul de definitivat; 401 la inspecţiile pentru obţinerea gradului didactic II, 293 la inspecţiile pentru obţinerea gradului didactic I.
Dintre constatările inspectorilor de specialitate, rezultate ca urmare a asistențelor/inspecțiilor la lecții ale grupului țintă amintit mai sus, au fost desprinse atât aspecte pozitive cât și neajunsuri. În ceea ce privește cea de-a doua categorie,  a problemelor care  necesită soluții corectoare, evidențiem câteva dintre aspectele semnalate de către inspectori: incoerența în ceea ce privește secvenţele de lecție  proiectate,sau în ceea ce privește adaptarea curriculum-ului la situațiile concrete existențe în clasa de elevi; lipsa caracterului pragmatic al informațiilor transmise;  neadecvarea strategiei didactice la conţinuturile de predare-învăţare sau evaluare; insuficienta atenţie acordată elevilor cu probleme de învățare; neadaptarea limbajului pedagogic la nivelul achizițiilor elevilor; lipsa diferențierii activităților de învăţare ale elevilor; gestionarea inadecvată a timpului; aplicarea incorectă a unor metode active de predare, învățare/evaluare; liberalizarea sau neglijarea disciplinei şcolare, cu efecte în planul personalităţii; neangajarea cognitivă a elevului; insuficiente/lipsa totală a unor activităţi formative cuprinse în ora de curs; trasferabilitatea conținuturilor informatice în viața de zi zu zi; dozarea incorectă a efortului intelectual sistematic. De asemenea, în unele situaţii s-a constat neutilizarea tehnologiei sau a cabinetului AeL, precum şi deficienţe în ceea ce priveşte competenţele legate de managementul clasei de elevi sau de comunicare. 

Concluzia formulată în urma  discuțiilor din cadrul întâlnirilor cu inspectorii de specialitate relevă necesitatea unor programe de perfecționare/formare continuă a cadre didactice identificate cu carențe în derularea procesului didactic. Tematicile programelor de formare ce urmează a fi proiectate pentru anul școlar 2014 -2015 se vor centra asupra: abilitării curriculare (proiectare curriculară, metode active  de predare-evaluare, interactivitatea şi învăţarea diferenţiată); gestionarea clasei de elevi , managementul activităţilor extraşcolare, proiectarea unor demersuri educaţionale integrate, inter şi transdisciplinare orientate către dezvoltarea competenţelor solicitate de societatea modernă;

c2 Rezultate statistice obținute în urma prelucrării chestionarelor aplicate personalului didactic cu funcții de conducere

Pentru directorii unităților școlare, cât și pentru responsabilii cu formarea continuă, chestionarele au fost distribuite în format electronic, pe formul directorilor al ISJ MM. De la perspnalul didactic cu funcții de conducere, au fost colectate 132 chestionare, 120 chestionare au fost luate în considerare, acestea fiind chestionare completate corect și complet.

Descrierea caracteristicilor populației investigate:

Raportat la mediul de proveniență al respondenților, acesta este  cu precadere urban, în proporție de  60,83% (73 respondenți) 

	total
	urban
	rural

	120
	73
	47

	100%
	60,83%
	39,17%


Tabel nr. 1
   Dintre repere ale descrierii grupului  țintă – cadre didactice cu funcții de conducere care reies din prelucrarea datelor chestionarelor, amintim:

· nivelul la care predau:  3% dintre respondenți predau la nivel preșcolar, 15% din total predau la nivel primar, 58% dintre aceștia predau la nivel gimnazial, iar 24% predau la nivel liceal

· vechimea în învățământ: Vechimea cadrelor didactice/directori  în învățământ este majoritară peste 10 ani (92%). Astfel  8% dintre acestia au o vechime cuprinsă între 5 și 10 ani;  24% dintre respondenți au o vechime cuprinsă între 10 și 15 ani,  41% din directori au o vechime  în învățământ cuprinsă între 15 și 20 ani, 27 % din respondenți au o vechime în învățământ de peste 20 ani;

· apartenența de gen: 64% din totalul respondenților au fost de gen feminin, 36% de gen masculin.

Interpretarea pe categorii tematice, ale răspunsurilor date de către directorii unităților școlare la  itemii chestionarului, scot  în evidență următoarele idei:

· Respondenții  sunt  cadre  didactice  cu  experiență  la  catedră, aceștia manifestând interes pentru autoperfecționare, manifestă preocupări personale de a participa la cursuri de formare de actualitate. 

În ceea ce privește alegerea unui program de formare, aceștia i-au în considerare recomandările personalului CCD, ale inspectorului de management instituțional ori participă din proprie inițiativă. 

Din perspectiva managementului instituțional, respondenții consideră că participarea la un program de formare poate contribui la perfecționarea activității manageriale, la dezvoltarea unor competențe de muncă cu angajații, respectiv poate constituie un exemplu pentru angajații instituției.

	
	În mică măsură

1
	În mare măsură

2
	În foarte mare măsură

3

	1. Pentru a deveni un bun conducător de unitate de învăţământ  sunt:
	

	a.  Dispus (ă)  să investesc timp pentru a mă autoperfecţiona   
	-
	32%
	68%

	b. Dispus (ă) dispus  să particip la cursuri de formare   
	2%
	46%
	52%

	c. Mereu interesat (ă) de cursurile de formare de actualitate
	-
	42%
	58%

	d. Suficient de bine pregătit (ă) din punct de vedere profesional
	1%
	38%
	61%

	2.Particip la cursuri de formare pentru că țin  cont de recomandările făcute de:

	a. Conducerea ISJ sau a CCD
	-
	49%
	51%

	b. Inspectorul de management instituțional
	7%
	46%
	47%

	c. Site-ul CCD
	3%
	59%
	38%

	d. Nu am nevoie de recomandări, am propria inițiativă
	15%
	52%
	33%

	3.Participarea la un curs de formare îmi oferă posibilitatea:
	

	a. de a mă perfecționa în activitatea de management
	-
	43%
	57%

	b. de a-mi completa portofoliul personal de activități de formare
	-
	42%
	58%

	c. de a-mi dezvolta competențele manageriale cu angajații
	-
	55%
	45%

	d. de a fi un exemplu pentru angajații instituției
	7%
	61%
	32%


Tabel nr. 2  Prelucrare răspunsuri chestionar personal de conducere

În ceea ce privește disponibilitatea personalului de conducere pentru formare continuă, 51% manifestă o disponibilitate foarte mare, 32% o disponibilitate mare, iar 17%  medie.

Pentru a ne contura o imagine cât mai realistă asupra gradului de participare a directorilor la programe de formare continuă, respectiv asupra ariilor tematice alese de către aceștia au fost formulați doi itemi, ai căror răspunsuri sunt redate mai jos:

	Nr. de răspunsuri
	Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finanţare Externă  derulate prin CCD MM 
	Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finanţare Externă, derulate de alți furnizori 
	Programe acreditate din Oferta CCD MM 
	Programe neacreditate din Oferta CCD MM sau ale altor organizaţii 

	
	61
	67
	99
	6


Tabel nr. 3  Participări la programe de formare  ale personalului de conducere 

În ceea ce privește tematica programelor de formare pe care le-au urmat, constatăm că, populația investigată a manifestat interes pentru următoarele arii tematice:

	Nr. de răspunsuri
	Management 

educațional 
	Management instituțional
	Management de proiect 
	Teme psihopedagogice 
	Utilizarea TIC în activitatea didactică
	Asigurarea calității în educație

	
	69
	50
	41
	11
	73
	27


Tabel nr. 4  Tematica cursurilor de formare la care au participat personalul de conducere 

Din răspunsurile date de respondenți la cele două concluzionăm că, personalul de conducere din școli au participat la programe de formare continuă, unii chiar la mai multe, preferând programele de formare acreditate și care s-au axat pe tematici din sfera managementului sau a specialității pe care o predau la clasă, ori pe aspecte legate de calitatea în educație sau tematici psihopedagogice.

Luând în considerare volumul de muncă la care sunt supuși și timpul alocat activității mangeriale, am considerat oportun să identificăm care este perioada cea mai convenabilă de organizare a cursurilor de formare pentru această categorie de personal: 

	
	În week-end        
	În timpul săptămânii după programul școlar
	În vacanțele școlare
	Total

	Nr răspunsuri
	51
	24
	46
	120

	%
	42%
	20%
	38%
	100%


Tabel nr. 5   Preferința față de momentul derulării programelor de formare

Referitor la domeniile de formare în care respondenții resimt o nevoie acută de dezvoltare în acest an școlar, după centralizarea răspunsurilor acestor s-au desprins următoarele concluzii:

	Nr. de răspunsuri
	Cunoașterea, înțelegerea și aplicarea noilor reglementări legislative 
	Management de proiect/

educațional
	Managementul conflictului
	Comunicarea interpersonală 
	Relația unității de învățământ cu părinții elevilor/

comunitatea educațională 
	Modalități de promovare a prestigiului unității de învățământ
	Utilizarea TIC în activitatea didactică
	Metodica activităților de predare-învățare-evaluare

	
	71
	21
	10
	8
	18
	19
	5
	8


Tabel nr. 6   Nevoia acută pentru tematici de dezvoltare

Din tabelul de mai sus desprindem următoarele idei: 

· se manifestă o preocupare majoră pentru punerea la punct aspectelor legislative din domeniul educațional, a cunoașterii/înțelegerii  și aplicării corecte a acestuia;

· se manifestă interes pentru managementul de proiect, pentru obținerea informațiilor/consilierea respondenților în scrierea proiectelor cu finanțare externă;

· comunicarea interpersonală , managementul conflictului,  relația școlii cu comunitatea educațională și promovarea școlii constituie  teme majore de care sunt interesați un număr  relativ mare de respondenți;

Din rezultatele  obținute în urma prelucrării răspunsurilor primite de la personalul de conducere chestionat desprindem ideea necesității elaborării curriculare a unor programe , pentru anul școlar 2014 – 2015, a căror tematici să vizeze pregătirea de specialitate a personalului de conducere în ceea ce privește cunoașterea/aplicarea legislației  din domeniul educațional, scrierea de proiecte, respectiv comunicarea interpersonală și cea realizată cu toți membrii comunității implicați în dezvoltarea sistemului educațional.

c3  Rezultate statistice statistice obţinute în urma prelucrării  chestionarelor aplicate responsabililor cu formarea continuă din instituțiile școlare din județ
Prin aplicarea chestionarulului responsabililor cu formarea continuă, s-a urmărit culegerea unor informații cât mai corecte cu privire la nevoile reale de formare ale acestei categorii de personal care sprijină echipa de management din unitățile de învățământ în desfășurarea unor activități de analiză, identificare și stabilire a nevoiilor de perfecționare/formare. În acest scop, cercetarea s-a axat asupra următoarelor aspecte:

· conștientizarea importanței rolului responsabilului cu formarea continuă;

Pentru primul item al chestionarului,  care urmărește  conștientizarea rolului ROF în școală, s-a răspuns în modul următor:
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Diagrama 1. Importanța activității responsabilului cu formarea continuă, din perspectiva acestuia

· identificarea obstrucțiilor întâlnite de responsabilii cu formarea  continuă în derularea activităților specifice activității acestora;

Centralizarea răspunsurilor ROF pentru acest item de tip deschis ne-au ajutat să formulăm următoarele concluzii:

· insuficient timp alocat pentru această responsabilitate atâta timp cât există și alte sarcini de efectuat pe lângă activitatea la clasă; volum de muncă suplimentar și neretribuit;

· lipsa de coordonare între furnizorii de programe;

· mentalități  și atitudini diferite ale personalului din învățământ față de formarea continuă;

· accesibilitatea redusă la informații referitoare la programele de formare oferite de universități, respectiv referitoare la programele de formare derulate prin fonduri structurale;

· comunicarea greoaie cu personalul didactic din școală, 

· lipsa puterii de convingere a colegilor pentru a participa la programe de formare, atunci când aceștia motivează distanța mare de la domiciliu spre locul de muncă, lipsa timpului, implicația unor costuri suplimentare;

· imposibilitatea dovedirii de către cadrele didactice a programelor absolvite datorită deficiențelor sistemului în emiterea de atestate/certificate/adeverințe;

· imposibilitatea cadrelor didactice de a participa la programe de formare contracost (dacă ar fi gratuite programele de formare continuă, la acestea s-ar înscrie mai multe persoane);

· lipsa unor întâlniri periodice unde să fie transmise informații legate de noutățile fin domeniul formării continue, la care să participe și inspectorul școlar responsabil de resurse umane/ perfecționare;

· interesul manifestat de către această categorie de personal didactic pentru formare continuă în domeniul de responsabilitate în care activează;
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Diagrama 2 Interesul manifestat de către ROF față de formarea continuă
c4 Rezultate statistice obţinute în urma prelucrării chestionarelor aplicate cadrelor didactice stagiare şi ale celor fără titulatură
Scopul cercetării îl reprezintă identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice stagiare şi a celor fără titulatură care predau în învăţământul preuniversitar maramureşean. Investigarea s-a realizat de către metodiştii CCD MM prin chestionar aplicat unui număr de 200 de cadre didactice. Toate chestionarele completate au fost considerate valide.

Cercetarea realizată pentru această categorie de  grup țintă a vizat:

· Identificarea cadrelor didactice care au nevoie de  formare  în demeniul pregătirii ştiinţifice de specialitate;

· Identificarea cadrelor didactice care au nevoie de  formare  pentru îmbunătăţirea competenelor de proiectare didactică;

· Identificarea cadrelor didactice care au nevoie de  formare  privind aplicarea strategiilor de predare-învăţare-evaluare;

· Identificarea cadrelor didactice care au nevoie de  formare  pentru aplicarea strategiilor de comunicare didactică, pedagogică şi educaţională şi gestionarea clasei de elevi. 

Eşantionul de cadre didactice debutante sau a celor fără titulatură chestionate au avut următoarea distribuţie:
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Diagrama 3, eşantion cadre didactice chestionate (debutante, stagiare şi fără titulatură)

Constatări: Situaţiile statistice privind numărul de cadre didactice care activează în sistemul educaţional din Maramureş, din ultimii cinci ani școlari evidențiază faptul că  există o scădere a numărului de catedre la nivel de judeţ. Cu toate acestea, rămâne totuşi un număr semnificativ de profesori suplinitori calificaţi, cam aproximatix 1/6 din totalul cadrelor didactice care activează în județ,  care ar putea fi interesaţi de un program de formare continuă care să-i pregătească pentru titularizare.
	An școlar
	Total cadre didactice
	Titulari
	Suplinitori calificați
	Necalificați

	2009 – 2010
	6601
	4706
	1783
	112

	2010 – 2011
	6077
	4613
	1425
	39

	2011 – 2012
	5695
	4532
	1097
	66

	2012 - 2013
	5935
	4501
	947
	69

	2013 - 2014
	5721
	4422
	1050
	59


Tabel nr.7 - Resurse umane din sistemul educaţional maramureşean

Dintre cei care au participat la examenele de titularizare în ultimii cinci ani şcolari, aproximativ 50% nu au obţinut note peste 7,00 care le-ar fi permis să ocupe un post de titular în învăţământ, situaţie pe care dorim să o îmbunătăţim printr-un program de formare specific adresat acestei categorii de cadre didactice.

	Anul
	Înscrişi
	Prezenţi
	Nepre-zentaţi/ Retraşi/ Elimin./ Lucrări anulate
	Admişi
	Respinşi
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	Procent de promovare

	iulie 2010
	1808
	1405
	601
	878
	321
	271
	201
	214
	158
	34
	0
	73,22

	iulie 2011
	1314
	948
	219
	494
	233
	170
	113
	133
	65
	13
	0
	52.10%

	iulie 2012
	1155
	923
	137
	649
	137
	187
	96
	182
	105
	72
	7
	82,57%

	iulie 2013
	1244
	1001
	223
	707
	174
	164
	114
	219
	133
	73
	4
	80,24%

	Iulie 2014
	1148
	840
	308
	686
	154
	173
	89
	211
	141
	71
	1
	81,66%


Tabel nr. 8  Cadre didactice înscrise la concursurile de titularizare
Din  tabelul nr. 8  pot fi extrase datele necesare comparării situației celor înscrişi la concursul de titularizare, în ultimii ani școlari, evidențiindu-se diferențele care apar între numărul candidaților prezenţi, respectiv a celor declarați admişi, diferența dintre aceștia reprezentând candidații retrași, tocmai datorită nesiguranței/ slabei pregătiri pentru examen.

În ceea ce privește situația  cadrelor didactice participante la examenul de definitivat, situația promovării acestuia este reprezentată mai jos:

	Sesiunea
	Nr. candidați înscriși 
	Procent de promovare

	2012
	172
	58,64 %

	2013
	159
	41,50%

	2014
	258
	47,62 %


Tabel nr. 9  Cadre didactice înscrise la examenul național pentru obținerea definitivării în învățământ
Comparativ cu rezultatele obținute de către personalul didactic înscris pentru examenul de titularizare, se constată că rezultatele din ultimii trei ani școlari, de la examenul naţional pentru obţinerea definitivării în învăţământ  sunt mult mai scăzute, în sesiunea din 2014, candidații din Maramureș înregistrând cel mai mic procent de promovabilitate din țară.

Respondenţii care au participat la examene de titularizare sau definitivat, consideră că examenele au fost:

	Foarte dificile
	dificile
	Dificultate medie
	ușoare

	40
	58
	79
	23

	20%
	29%
	39,5%
	11,5%


Tabel nr. 10 Dificultatea examenelor de definitivat/titularizare, în accepțiunea candidaților

Cei chestionaţi consideră că i-ar ajuta cel mai mult o pregătire suplimentară pentru: strategii de predare (40%), proiectare didactică (32%), managementul clasei (22%), respectiv doar 6% susţin că ar avea nevoie şi de pregătire ştiinţifică în specialitate. Prin urmare, un programul de formare pentru acest segment de cadre didactice se impune cu necesitate.
c5  Rezultate statistice  rezultate în urma prelucrării chestionarelor aplicate celorlalte categorii de  cadre didactice din sistemul educațional maramureșean

Un tablou complet al analizei pentru identificarea nevoilor de formare ale tuturor categoriilor de personal din învățământul preuniversitar maramureșean, va fi conturat numai după ce s-a realizat intervievarea celorlalte categorii de personal didactic, altele decât cele analizate mai sus. 


Statisticile rezultate în urma prelucrării  informațiilor chestionarelor analizate scot în evidență următoarele:

· Descrierea caracteristicilor populației investigate:

Din cele 750 chestionare aplicate, 728 au fost validate. Ponderile eşantionului sunt reprezentative pentru structura şi apartenența școlilor la mediu: chestionarele au fost aplicate în 60 de unități școlare din întregul județ (34 unități școlare din mediul rural și 26 unități școlare din mediul urban).  

· Raportat la mediul de proveniență al respondenților, acesta este cu precădere urban, în proporție de  53% dintre cadre didactice au domiciliul în mediul urban și 47% dintre aceștia în mediul rural.
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Diagrama 4 Apartenența la mediul urban/rural
·  Un alt reper al descrierii grupului țintă îl constituie nivelul ciclului de învățământ al cadrelor  didactice intervievate:

	Ciclu de învățământ
	Preșcolar
	Primar
	Gimnazial
	Liceal

	Nr. respondenți
	112
	196
	308
	112

	%
	15,38%
	26,92%
	42,32%
	15,38%


Tabel nr. 11 Ciclul de învățământ la care predau cadrele didactice intervievate prin chestionar

· Din perspectiva funcției pe care o dețin cadrele didactice intervievate, aceștia sunt:

	Funcția
	Profesori pentru învățământ preșcolar/ Educatori
	Profesori pentru învățământ primar/Învățători/Institutori
	Profesori

	Nr. respondenți
	126
	224
	378

	%
	17,30%
	30.78%
	51,92%


Tabel nr. 12  Funcția cadrelor didactice respondente
· Vechimea cadrelor didactice în învățământ este majoritară peste 10 ani (92%, adică 670 respondenți), sub 5 ani (3%, adică 22 respondenți) și între 5 și 10 ani (5 % adică 36 respondenți);

· Genul  este preponderent feminin: 630 cadre didactice respondente (86,5 %) sunt de femei iar 14,5% reprezintă respondenți de gen masculin (98 cadre didactice).

· Experiența didactică/ grad didactic a cadrelor didactice respondente
	Grad didactic 
	Definitivat
	Grad didactic II
	Grad didactic I

	Nr. respondenți
	112
	140
	476

	%
	15,38%
	19,23%
	65,39%


Tabel nr. 13 Gradul didactic al respondenților
· Factori  de  influență  ai  motivației  pozitive  a  cadrelor  didactice  pentru formare

Există o  serie  de  factori  care pot  influenţa  pozitiv  motivaţia  cadrelor  didactice  pentru  formarea  continuă.  Dintre aceștia, chestionarul a apelat la următoarele variabile: 

· nevoia de dezvoltare ca aspirație personală;

Cadrele didactice supuse chestionării manifestă disponibilitate pentru dezvoltare personală și profesională fiind dispuși să desfășoare activități de autoperfecționare sau să participe la cursuri de formare continuă:

	 
	În mică măsură
	În mare măsură
	În foarte mare măsură

	Dispus (ă) să investesc timp pentru a mă autoperfecţiona
	84
	420
	224

	Dispus (ă) să particip la cursuri de formare 
	42
	462
	224

	Dezvoltat (ă) din punct de vedere profesional
	56
	532
	140


Tabel nr. 14 Disponibilitatea pentru dezvoltare profesională
· criterii în alegerea unui program de formare;
În alegerea unui program de formare, respondenții vizează în primul rând obiective de natură să sporească performanța acestuia în domeniul în care profesează, să crească nivelul de pregătire al elevilor, competivitatea. O altă parte a acestora aleg programul și funcție de caracteristicile programelor (tip de organizare a activităților de formare, modalități de certificare, formatorul, furnizorul programului sau costul acestuia).

	 
	În mică măsură
	În mare măsură
	În foarte mare măsură

	Tematica abordată
	14
	378
	336

	Nevoile individuale de formare
	28
	308
	392

	Prestigiul formatorului/formatorilor
	112
	490
	126

	Modalitatea de certificare
	70
	350
	308

	Facilităţi oferite prin modul de organizare (loc/cost/formă de organizare)
	28
	322
	378

	Tipul furnizorului de formare
	84
	504
	140


Tabel nr. 15 Criterii de alegere a programelor de formare

· recomandări de care se ține cont în alegerea unui program de formare;

În alegerea unui curs de formare, constatăm că majoritatea respondenților preferă să fie informaţi de către director,  de către responsabilul cu formarea continuă sau de către colegi.Un număr mare dintre aceștia consultă informațiile de pe site-ul casei corpului. Un procent mic dintre subiecţi se informează direct de pe site-ul Casei Corpului Didactic, deşi aceasta reprezintă o modalitate de informare extrem de facilă. De asemenea, aceștia i-au în considerare și sugestiile oferite de către inspectorii de specialitate ai ISJ MM.

	 
	În mică măsură
	În mare măsură
	În foarte mare măsură

	directorului şcolii
	42
	378
	308

	inspectorului de specialitate
	14
	250
	364

	colegilor
	210
	392
	126

	 responsabilului cu formarea continuă
	56
	504
	168

	 site-ul casei corpului didactic
	98
	476
	154


Tabel nr. 16 Recomandări în alegerea programului de formare

· oportunități create prin participarea la un program de formare

	 
	În mică 

măsură
	În mare măsură
	În foarte mare măsură

	de dobândi  noi competenţe  utile în activitatea de predare - evaluare;
	14
	280
	434

	de a-mi completa portofoliul personal de activităţi de formare
	56
	378
	294

	de a-mi dezvolta competenţe utile în plan personal
	28
	364
	336

	de a obţine numărul obligatoriu de credite
	28
	400
	300

	reorientării profesionale
	350
	322
	56


Tabel nr. 17  Beneficii datorate participării la cursuri de formare

· Participarea la formare și identificarea preferințelor de formare 
Conturarea demersului urmat de către respondenți pentru acumularea unor noi competențe/abilități necesită o identificarea categoriilor de programe la care au participat în anul/anii școlari precedenți, a tematicilor parcurse cât și modalităților de desfășurare a activităților cu scopul de a identifica noile orientări ale grupului țintă în domeniul formării personale. Iată cum sunt redate grafic sau cifric acestea:

· tipuri de programe la care au participat respondenții în anul școlar precedent:




Diagrama 5 Tipuri de programe parcurse de respondenți
În ceea ce privește numărul de programe de formare parcurse de către grupul țintă,

desprindem următoarele:

	1 program
	2 programe
	3 programe
	mai mult de 3 programe
	nici unul

	266
	84
	28
	14
	336


Tabel nr. 18   Nr. de programe de formare parcurse

· identificarea ariilor curriculare/ conținuturilor pe care s-au centrat;

Programele de formare urmate în anul preecedent s-au axat asupra următoarelor tematici: 
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Diagrama 19  Tematici ale cursurilor de formare parcurse

Programele pe care le-au parcurs respondenții  au contribuit  la aprofundarea unor deprinderi de predare specifice disciplinelor predate  în mare măsură, într-un procent de 78%, respectiv într-o oarecare măsură, în procent de 22%. 

· Măsura disponibilității cadrelor didactice pentru formare / dezvoltare profesională în acest an școlar;

Respondenţii chestionarului au precizat că manifestă diaponibilitate pentru participare la programe de formare  într-o măsură foarte mare (18%); mare (57%); medie (17%), mică (8%).

	Disponibilitatea de a participa la activităţi de formare contină în anul şcolar 2014-2015
 
	foarte mare
	mare
	medie
	mică

	
	131
	415
	123
	59


Tabel nr. 20 Disponibilitatea pentru cursuri de formare
În ceea ce privește perioada adecvată pentru formare, 51% dintre respondenţi preferă participarea la stagii efectuate în week-end-uri de formare, iar 35% - formarea în timpul vacanţelor şcolare, 14% optează pentru activităţi de formare în timpul săptămânii, după terminarea orelor de curs. De asemenea, 44% dintre respondenți preferă ca desfăşurarea activităţilor de formare să aibă loc în şcoală, 39% ar dori să se defăşoare în localitatea de domiciliu, 12% preferă ca centru de formare sediul CCD MM, iar 5 % preferă formarea în alte centre de formare.

· Forma de organizare a activităților de formare ;

Subiecţii care au răspuns la chestionar preferă ca programele de formare, cele care necesită o participare directă (face to face) - 42% , sau combinată (faţă în faţă şi pe platformă de învăţare) – 26%, individual – 14%, respectiv 18% preferă forma mixtă de învățare/formare.
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Diagrama 6 Forme de organizare a activităţilor de formare preferate 

Referitor la tipul de activităţi care sunt proiectate în cadrul activităţilor de formare, respondenţii preferă participarea la curs şi seminar (24%), ateliere de lucru (57%) respectiv dezbateri (19%). 

Din răspunsurile date de respondenți desprindem ideea proiectării în anul școlar 2014 – 2015 a unor programe de formare al cărui buget de timp să fie axat preponderent pe activitățile cu caracter practic – aplicativ.

· Referitor la domeniile  în care respondenții resimt cea mai acută nevoie de formare, aceștia sunt interesați de tematicile următoare:
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Diagrama 7  Domenii de formare în care se resimte nevoia de formare
Pornind  de  la  rezultatele  studiului  realizat,  putem  converti  o  serie  de  elemente  relevate  furnizate de către respondenți   în  sugestii  de  elaborare  curriculară  a  unor programe de formare   sau  în  sugestii  metodologice eficiente  în  abordarea  unor tematici alese.  Se  constată  faptul  că  profesorii  intervievați au o puternică motivație privind participarea la programe de formare, motivația  fiind de factură intrinsecă, aceasta constituie un mobilul autentic al procesului de predare/învățare al acestora. 

Ca  o  concluzie  generală,  considerăm necesară coordonarea eforturilor către proiectarea de programe de formare care să răspundă nevoilor de formare ale tuturor grupurile de analiză ale investigației noastre. În acest sens ne propunem centrarea atenției asupra elaborării unor programe care vizează:

· pregătirea cadrelor didactice debutante şi a cadrelor didactice fără titulatură;

· formarea responsabililor cu formarea continuă din şcoli privind  managementul formării continue;

· propunerea de programe pentru personalul didactic auxiliar şi nedidactic.

d. Planul Judeţean de Măsuri al CCD Maramureş pentru implementarea Strategiei Guvernului României de incluziune a cetăţenilor rromani aparţinând minorităţii romilor pentru perioada 2012-2020, H.G. nr. 1.221/2011, 
Obiective generale:

· Formarea continuă a cadrelor didactice în domenii care susţin non-discriminarea, egalitatea de şanse,  multiculturalitatea şi educaţia incluzivă;
· Dezvoltarea unui sistem de profesionalizare a formatorilor din domeniul educaţiei incluzive şi interculturalităţii;
· Promovarea cetăţeniei europene active: toleranţă, diversitate, implicare socială;
· Formarea competenţelor cheie  privind incluziunea şi coeziunea socială -  formarea de competenţe cheie în integrarea pe piaţa forţei de muncă
	Nr. Crt.
	Măsuri
	Termen
	Interval de evaluare
	Buget
	Observaţii

	1.
	Promovarea şi diseminarea exemplelor de bună practică în domeniul incluziunii
	Noiembrie – Decembrie 2014

Aprilie – mai 2015

	Semestrial
	-
	Activităţi organizate în cadrul Festivalului Naţional al Şanselor Tale şi în cadrul Târgului Ofertelor educaţionale.

	2.
	Derularea  programelor de formare:

Educaţie incluzivă;

Educaţie interculturală

Educaţie de gen;
	Mai  2015

	Semestrial/

Anual 


	Taxa de participare
	Măsurile 6,7,10,11 din Liniile directoare privind incluziunea romilor pentru perioada 2012-2020

	3.
	Crearea unor baze de date la nivel judeţean, în CCD, privind formatorii educaţiei incluzive şi interculturalităţii, concomitent cu continuarea formării acestora de către diferiţi furnizori acreditaţi
	Iunie 20155
	Anual
	Bugetul de stat, buget formării continue la nivel de judeţean
	Măsurile 6,7,10,11 din Liniile directoare privind incluziunea romilor pentru perioada 2012-2020


1.2. OBIECTIVE GENERALE ÎN PROIECTAREA ACTIVITĂŢII CCD MARAMUREŞ  CORELATE CU OBIECTIVELE INSPECTORATULUI ŞCOLAR JUDEŢEAN, ÎN DOMENIUL RESURSELOR UMANE ŞI AL PERFECŢIONĂRII/ FORMĂRII CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE 
Casa Corpului Didactic Maramureş este un centru activ de resurse, orientat spre formarea şi dezvoltarea profesională şi personală a angajaţilor din sistemul de învăţământ preuniversitar din judeţ. Prin diversitatea activităţilor desfăşurate, ea se constituie într-un real spaţiu al integrării învăţământului preuniversitar maramureşean în contextul european. 

	Obiectivele  generale ale ISJ MM
	Obiectivele  generale ale CCD MM

	· Descentralizarea învăţământului preuniversitar şi creşterea autonomiei şcolilor; 

· Realizarea unui sistem educaţional stabil, echitabil, eficient şi relevant; 
· Monitorizarea aplicării sistemului legislativ care să asigure modernizarea, stabilitatea şi predictibilitatea sistemului de învăţământ, precum şi garantarea egalităţii de şanse la accesul la educaţie; 
· Educaţia permanentă în vederea obţinerii unor calificări noi, a extinderii specializării şi perfecţionării. 

	· Asigurarea calităţii formării continue prin optimizarea şi diversificarea ofertei de formare;

	
	· Facilitarea condiţiilor pentru dezvoltarea profesională  şi personală a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evoluţiei în carieră a acestora;

	
	· Valorificarea resurselor educaţionale create prin proiecte şi parteneriate educaţionale;

	
	· Monitorizarea impactului activităţilor de formare continuă;

	
	· Optimizarea managementului instituţiei.


Prin profesionalism,  competivitate, mobilitate, diversificarea ofertei de servicii şi promovarea activă pe piaţă a acestei oferte, dorim ca CCD MM să se constituie într-un spaţiu real al schimbului de idei, al informării şi al inovaţiei în domeniul educativ. Activităţile de formare - dezvoltare a personalităţii umane pe care ni le  propunem în acest an şcolar, au drept etalon ansamblul valorilor pedagogice fundamentale: binele, adevărul, frumosul, utilul, sacrul. Cu fiecare activitate desfăşurată, cu fiecare program de formare continuă propus personalului didactic din învăţămîntul preuniversitare maramureşean, cu fiecare efort depus pentru a articula mai departe viziunea noastră, dorim să ne apropiem  de o educaţie deschisă, flexibilă şi eficientă pentru toţi. 
1.3. DIRECŢII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ

Formularea direcţiilor de acţiune privind dezvoltarea instituţională  a CCD MM se bazează pe concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern şi a identificării  nevoilor de formare continuă a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean Analiza acestor date au condus la formularea următoarelor ŢINTE STRATEGICE  PENTRU ANUL ŞCOLAR 2014 – 2015:
· Realizarea documentaţiei privind acreditarea unor programe de formare continuă, în concordanţă cu nevoile identificate;
· Derularea unor activităţi de formare continuă, woekshopuri, dezbateri, ateliere de lucru, în conformitate cu nevoile identificate; 

· Accesarea fondurilor europene – în conformitate cu calendarul programelor: Erasmus, Leonardo da Vinci etc.;
· Identificarea tuturor resurselor, disponibilităţilor, mijloacelor şi metodelor cară conducă la  eficientizarea activităţii în domeniul formării continue;
· Dezvoltarea unui management eficient privind asigurarea calităţii în educaţie;
· Întărirea spiritului de echipă, organizarea activităţilor din CCD pe principiul colaborării şi a lucrului în echipă
· Îmbunătăţirea monitorizării activităţilor de formare continuă.
2.  Planificare şi organizare

Planificarea şi organizarea activităţilor de formare continuă, a celor ştiinţifice, metodice şi culturale de către CCD MM,  în anul  şcolar 2014 – 2015,  cuprinde următoarele domenii de interes:
a. Perfecţionare/formare continuă pentru personalul din învăţământul preuniversitar (programe acreditate/avizate de MEN)
b. Informare, documentare, consultanţă
c. Activităţi ştiinţifice, metodice, culturale
d. Editare şi difuzare de carte şi de publicaţii
e. Parteneriat extern
f. Proiecte europene derulate de CCD în calitate de aplicant/partener
g. Marketing educaţional, publicitate/diseminare
h. Dezvoltarea profesională a personalului instituţiei

Proiectarea activităţilor ce urmează a se derula în anul şcolar 2014 – 2015 au  ca fundament obiectivele generale ale CCD MM. Acestora li s-au asociat obiectivele specifice urmând apoi a fi prezentate următoarele aspecte::
· descrierea acţiunilor ce urmează a se realiza;
· planificarea orizontului de timp;
· precizarea indicatoriilor de eficienţă ai activităţii;

· formularea rezultatelor aşteptate la finalul realizării activităţilor;

· enunţarea indicatorilor de rezultat 
· precizarea  coordonatoriilor de  activităţi şi a partenerilor implicaţi în realizarea acţiunilor.

DIRECŢII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ

Obiectiv general 1: Optimizarea managementului instituţiei
	Obiectiv specific
	Activităţi
	Indicator de eficienţă
	Orizont de timp
	Rezultate aşteptate
	Indicatori de rezultat
	Coordonator
	Locul desfăşurării activităţii/

Parteneri

	Elaborarea documentelor manageriale
	· Raportarea la MEN a activităţii pentru anul şcolar precedent;

· Elaborarea Planului managerial al instituţiei, Analiza de nevoi, Ofertei de formare şi a Planurilor operaţionale.
	Respectarea termenului de transmitere la MEN- DGMRURS a documentelor de raportare/proiec-tare a activităţii 
	· 31 august 2014
· 24 septembrie 2014
	Raport completat conform

machetei MEN 

Elaborarea Planului Managerial şi a Ofertei de formare

	Raport de activitate

Plan Managerial

Analiza de nevoi
Oferta de formare

Planuri operaţionale
	Todoruţ Gelu – director

Konta Doina -metodist


	CCD MM;
ISJ MM,

Instituţiile şcolare 

(pentru aplicarea chestionarului privind 
Analiza de nevoi)



	Asigurarea unui sistem de gestionare a resurselor umane prin adaptarea acestora la nevoile instituţiei
	· Evaluarea personalului didactic 

· Reactualizarea organigramei CCD MM;

· Realizarea băncii de date a personalului CCD MM;

· Monitorizarea resurselor interne

· Revizuirea ROI (regulament de ordine internă)

· Graficul de activităţi al personalului
· Graficul activităților de formare continuă.

	Completarea posturilor  din organigramă cu un număr maxim de angajaţi;
Nr. de chestionare periodice aplicate;

Nr. de consultări
	· septembrie 
2014
· semestrul I şi II

· semestrul I

· semestrul I şi II


	Verificarea şi completarea periodică;
Analize  şi programe de ameliorative;


	Rapoarte; fişe de evaluare ale angajaţilor

Organigrama CCD MM

Banca de date

Registru de monitorizarea a resurselor (inventar)

ROI;Fişele postului

Graficul activităţilor
	Todoruţ Gelu , CA 

Şerban Robert – informatician

Laza Aura – economist

Todoruţ Gelu


	CCD MM, 
MEN- DGMRURS, 
ISJ MM



	Optimizarea sistemului de comunicare internă şi externă
	· Asigurarea unui management  eficient al documentelor: transmitere de documente
· Raportarea periodică, afişarea informaţiilor;

· Îmbunătăţirea comunicării cu parteneri şi instituţiile implicate în formare
	Numărul documentelor scrise;
Şedinţe de informare, de instruire
	· permanent
	Registru de transmitere a documentelor;
Rapoarte periodice;

Întâlniri cu partenerii
	Circulare, note, dispoziţii;
Rapoarte periodice;

Informaţii afişate la avizier;

parteneriate
	Bodea Bianca - metodist

	ISJ MM, 
Instituţii partenere

	Dezvoltarea bazei materiale
	· Asigurarea şi amenajarea spaţiilor necesare desfăşurării activităţii CCD
	gradul de amenajare şi dotare a spaţiilor
	· permanent
	Asigurarea bazei materiale în procent de 90%
	Analize
Procese verbale

Contracte de parteneriat
	Todoruţ Gelu

Laza Aura
	CCD MM

ISJ MM

Instituţii şcolare

	Valorizarea activităţii filialelor/centrelor de formare, a centrelor de documentare şi informare
	· Consilierea reprezentanților din filialele CCD 
	Gradul de amenajare
	· permanent
	Stabilirea stadiului  şi a condiţiilor de realizare a activităţilor
	Analize periodice 
	Todoruţ Gelu

Bodea Bianca

Dumitru Ioana – documentarist


	Liceul Pedagogic „Regele Ferdinand”, Sighet 

Liceul „B. Vodă”

Vişeu de Sus

Liceul  „P. Rareş” 

Târgu Lăpuş
Școala Gimnazială „Lucian Blaga” Fărcașa; 
Liceul Teoretic „Ioan Buteanu” Șomcuta Mare

	Desfacerea  de cărţi pedagogice în filialele CCD
	· Deschiderea de puncte de desfacere a cărţilor 
	Numărul de centre de desfacere
	· semestrul I
	Analiza economică
	Nr. de centre de desfacere;
Nr. de cărţi vândute
	Dumitru Ioana – documentarist


	CCD MM şi filiale

	Realizarea unei reţele de calculatoare pentru instruirea IT
	· Configurarea calculatoarelor  
	Funcţionarea la maxim a calculatoarelor în laboratorul IT
	permanent
	Asigurarea funcţionării laboratorului IT
	Rapoarte de analiză

Procese verbale
	Şerban Robert
	CCD MM

	Gestionarea fondurilor pe baza previzionărilor bugetare
	· Alcătuirea bugetului de venituri şi cheltuieli din surse proprii
· Asigurarea unui management eficient al fondurilor bugetare
	Previzionarea fondurilor necesare formării;


	Trimestre financiare

Estimarea cheltuielilor;
	Informări periodice, 

Asigurarea extrabugetară de fornduri


	Rapoarte în CA

Analize periodice
	Todoruţ Gelu

Laza Aura


	CCD MM, 

ISJ MM - audit intern

MEN


Obiectiv general 2: Asigurarea calităţii formării continue prin optimizarea şi diversificarea ofertei de formare
	Obiectiv specific
	Activităţi
	Indicator de eficienţă
	Orizont de timp
	Rezultate aşteptate
	Indicatori de rezultat
	Coordonator
	Locul desfăşurării activităţii/

Parteneri

	Identificarea nevoilor de formare a personalului din învăţământul preuniversitar
	· Identificarea grupului ţintă;

· Elaborarea chestionarelor ;

· Aplicarea chestionarelor;

· Analiza documentelor;

· Valorificarea chestionarelor 

· Elaborare Listă de activităţi de formare continuă în concordanţă cu nevoile identificate.
	Concluzii ale rapoartelor de asistenţă la lecţii ale inspectorilor şcolari; 

Focus grupuri

Numărul de chestionare valide
	Septembrie 2014
	Identificare anevoi de formare;

Centralizare propuneri de formare
	Analiza nevoilor de formare a personalului didactic din învăţământul preuniversitar maramureşean

Lista de programe
	Konta Doina 
	CCD MM

ISJ MM

Insttuţii şcolare

	Elaborarea Ofertei de formare pentru anul şcolar 2014-2015
	· Completare cadru curricular, resurse umane şi criterii economice pentru activităţile de formare
· Aprobarea şi avizarea Ofertei de formare – CA al CCD MM, inspector şcolar general; transmiterea documentelor la MEN
	Alegerea formei machetei programelor ce va reflecta aspectele   solicitate de MEN
	Septembrie 2014
	Acreditarea unui număr de 3 programe de formare
	Oferta de formare
Centralizarea tuturor activităţilor de formare si a planurilor operaţionale individuale.
	Konta Doina
Cărăușan Elena

Groșan Adelina
	CCD MM



	Promovarea ofertei de formare pentru anul şcolar 2014-2015
	· Elaborarea şi difuzarea de materiale informative şi de promovare a ofertei de formare  
	Creşterea procentului de cadre didactice. Informare privind programele de formare din Oferta.
	Semestrul I şi II
	Materiale informative şi de promovare a ofertei de formare
	Set de materiale formative 

Ppt –uri pentru întâlnirea cu directorii

Informaţii publicate pe site-ul CCD
	Bodea Bianca


	CCD MM

	
	· Diseminarea activităţilor,

· Colaborarea cu mass-media locală.

· Elaborarea buletinului  informativ al activităţilor CCD MM

· Publicitatea în jurul  activităţilor CCD MM

· Realizarea de pliante informative

· Valorificarea valenţelor paginei web

· Apariţii în mass-media locală, publicare articole, apariţii în emisiuni   TV
	Informări privind activităţile şi programele de formare continuă.
	Permanent
	Materiale informative şi de promovare a  activităţilor CCD MM şi a ofertei de formare.
	Set de materiale formative, pliante, afişe, 

Ppt –uri pentru personalul din învăţământ şi pentru mass+media locală.
	Todoruţ Gelu

Bodea Bianca
Konta Doina
	CCD MM

	Gestionarea înscrierilor la activităţile de formare din anul şcolar 2014-2015
	· Actualizarea sistemului electronic de înscriere la activităţile de formare continuă;
· Colectarea înscrierilor la activităţile de formare continuă 
	Posibilitatea înscrierii electronice şi pe site-ul instituţiei, la programele de formare propuse.
	În fiecare lună


	Postarea pe site-ul CCD MM a programelor de formare continuă. 

Pilotarea înscrierii on-line pe site-ul CCD MM.

Avizul (aprobarea cererii) de a participa la programe de formare
	Cel puţin 50% dintre cursanţii înscrişi electronic la programele de formare neacreditate pe site-ul instituţiei.

Listă nominală cu cadrele didactice înscrie la fiecare program unde 
s-a constituit grupa.
	Groşan Adelina -metodist
	CCD MM

	Implementarea activităţilor de formare în anul şcolar 2014-2015

	· Elaborarea calendarului activităţilor de formare continuă din anul şcolar 2014 – 2015;
· Actualizarea procedurilor interne pentru derularea activităţilor de formare continuă;
·  Monitorizarea calităţii activităţilor de formare derulate  
· Elaborarea de statistici şi situaţii sintetice privind activităţile de formare
· Promovarea exemplelor de bună practică
	Eficientizarea activităţii de formare prin monitorizarea calităţii activităţilor de formare
	Semestrul I

şi II

Semestrul I

Semestrul I

şi II


	Elaborarea calendarelor programelor de formare continuă;

Reactualizarea procedurilor interne

Aplicarea de chestionare şi elaborarea de rapoarte.

Evidenţierea exemplelor de bună practică
	2 calendare semestriale;

3 proceduri reactualizate

Chestionare pentru evaluarea calităţii formării;

Raport situaţii sintetice ale activităţilor de formare derulate.

Publicarea pe site-ul instituţiei a exemplelor de bună practică
	Konta Doina
Cărăușan Elena

Profesorii metodiști coordonatori ai programelor de formare


	CCD MM

Instituţii şcolare


Obiectiv general 3: Asigurarea condiţiilor pentru dezvoltarea profesională  şi personală a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evoluţiei în carieră a acestora;

	Obiectiv specific
	Activităţi
	Indicator de eficienţă
	Orizont de timp
	Rezultate aşteptate
	Indicatori de rezultat
	Coordonator
	Locul desfăşurării activităţii/

Parteneri

	Coordonarea activităţii în filiale
	· Actualizarea Acordurilor de colaborare cu filialele CCD

· Dotarea filialelor cu materiale informative

· Reorganizarea reţelei de filiale şi de unităţi de învăţământ arondate


	Reactualizarea bazei de date a ROF din şcoli le arondaţe

 filialelor

Reactualizarea acordurilor de colaborare
	Semestrul I
	Reactualizare parteneriate;

Dotarea cu materiale informative ale filialelor

Elaborarea  listei conţinând şcolile/ROF arondaţi filialei.
	4 acorduri de parteneriat;

1 dosar cu documente informative existent în filiale (pliante, broșuri, fișe de lucru);

Baza de date cu ROF şi cu reţeaua de şcoli arondate la filiale
	Todoruț Gelu
	CCD MM

Filiale CCD MM

	Eficientizarea activităţii specifice centrelor  de documentare şi informare şi bibliotecilor şcolare
	· Elaborarea de pachete de  materiale informative destinate centrelor  de documentare şi informare şi bibliotecilor şcolare;

· Organizarea de activităţi specifice în centrele  de documentare şi informare şi în bibliotecile şcolare
	Organizarea de activităţi metodice/cercuri
	Semestrul I şi II
	Întâlniri tematice cu responsabilii  CDI în cadrul activităţilor  metodice.

Organizarea activităţii ”Ziua Mondială a bibliotecilor şcolare”.
	Cel puţin 40 participanţi/se-

mestru prezenţi la activităţi metodice semestriale ale prof. documentarişti şi ale bibliotecarilor
	Bodea Bianca

Dumitru Ioana
	CDI din şcoli

	Dezvoltarea profesională şi personală a angajaţilor CCD MM în domeniile specifice 

 
	· Participare în calitate de cursanţi a angajaţilor  la diferite programe de perfecţionare în vederea dezvoltării profesionale.
· Studiu individual

· Insuşirea cadrului  legislativ specific

· Asigurarea  fondului documentar şi informaţional.
	Aplicarea competenţelor dobândite în acreditarea a 2 programe de formare


	Semestrul I şi II
	Dezvoltarea competenţelor de proiectare, organizare şi implementare a activităţilor specifice.
	Câte 1 atestat de formare continuă dobândit / metodist
	Groșan Adelina
	Furnizori de formare

	Dezvoltarea profesională şi personală a personalului din învăţământul preuniversitar maramureşean
prin cursuri de formare din Oferta CCD MM
	· Organizarea, derularea, monitorizarea activităților de formare continuă  a programelor din Oferta de formare continuă
· Elaborarea şi actualizarea bazei de date cu tipurile de activităţi de formare continuă
· Elaborarea şi actualizarea bazei de date cu resursele umane implicate în activităţile de formare continuă
	Eficientizarea activităţii de formare prin monitorizarea calităţii activităţilor de formare 

	An şcolar 2014-2015
Noiembrie 2014

Decembrie 2014
	Dezvoltarea competenţelor de proiectare, organizare şi implementare a activităţilor specifice.
	Creşterea cu  5 % a procentului de cadre didactice participante la cursuri

95% Absolvirea programelor de formare de către formabilii înscriși la cursuri de formare acreditate

Cost minim pentru desfășurarea programelor de formare

Nr. atestate şi adeverinţe de participare la formare dobândite. 
	Directorul şi profesorii metodişti coordonatori
	CCD MM
Filiale CCD MM

Unităţi de învăţământ partenere.

	Dezvoltarea profesională şi personală a personalului din învăţământul preuniversitar prin activităţi ştiinţifice, metodice şi culturale
	1. Diseminarea experienţelor de bune practici

Expoziţie de produse finale şi imagini realizate în cadrul programelor şi proiectelor derulate.
2. Promovarea informaţiilor despre UE, programe şi proiecte naţionale şi transnaţionale

3. Festivalul Naţional al Şanselor Tale 
4. ,,Salonul editurilor maramureşene” – participare cu carte editată la Editura CCD MM – „Maria Montessori”

5. Expoziţii  documentare

6. Ziua metodică a bibliotecarilor şi documentariştilor şcolari

7. Târgul liceelor – participare cu stand de carte pedagogică şi materiale informative

8. Participarea la activităţile culturale, ştiinţifice şi metodice organizate de ISJ MM sau alte instituţii

9. Salonul anual al profesorilor de arte vizuale

10. Realizarea de schimburi de experienţă între CCD –uri din ţară: BZ, CJ, BH, SJ.
	Eficientizarea activităţilor prin activităţi ştiinţifice, metodice şi culturale
	Semestrul I şi II
	Dezvoltarea competenţelor de proiectare, organizare şi implementare a activităţilor specifice
	Cel puţin 300 participanţi/se-

mestru prezenţi la activităţi.
Set de documente informative existent în unităţi de învăţământ şi în filialele CCD MM.
	Director
Profesori metodişti

Documentarist
	CCD MM
Filiale CCD MM

Unităţi de învăţământ din judeţ


Obiectiv general 4: Valorificarea resurselor educaţionale create prin proiecte şi parteneriate educaţionale;

	Obiectiv specific
	Activităţi
	Indicator de eficienţă
	Orizont de timp
	Rezultate aşteptate
	Indicatori de rezultat
	Coordonator
	Locul desfăşurării activităţii/

Parteneri

	Elaborarea bazei de date cu responsabilii cu formarea continuă
	Actualizarea bazei de date cu responsabilii cu formarea continuă
	Eficientizarea activității.
	Decembrie 2014
	O bază de dată actualizată cu responsabilii cu formarea continuă din județ
	O bază de date cu responsabilii de dezvoltare profesională din judeţul MM.
	Bodea Bianca
	CCD MM

	Organizarea de activităţi de formare şi metodice destinare responsabililor cu formarea continuă
	Organizarea unor activităţi metodice destinate responsabililor de dezvoltare profesională.
	Întâlniri tematice cu ROF din județ.
	Câte o întâlnire pe semestru
	Consilierea ROF în realizarea analizei de nevoi, înscrierea la programe de formare;
	Cel putin 50 participanți / întâlnire

	Bodea Bianca
	CCD MM

	Asigurarea accesului cadrelor didactice la resurse educaţionale
	Implementarea proiectelor aflate în desfăşurare


	Organizarea de activităţi pentru a facilita accesul la resurse educaţionale inovative 


	Permanent
	Actualizarea pachetelor informative privind resursele educaţionale
	Mape informatice

Site –ul CCD MM
	Bodea Bianca

Dumitru Ioana
	CCD MM

	Editarea de culegeri cu produse ale cadrelor didactice
	Editarea de culegeri cu produse ale cadrelor didactice
	Eficientizarea activităţilor prin editare de carte de specialitate.
	Permanent
	Cărţi de specialitate, culegeri, ghiduri metodologice etc.
	Cel puţin 25 de publicaţii.
	Redactor 
	CCD MM

	Realizarea de parteneriate educaţionale cu parteneri din ţară şi străinătate 
	Realizarea de activităţi  care să valorifice informaţiile prezentate despre noile practici în educarea copiilor
	Monitorizarea frecvenţei şi a gradului de implicare a cursanţilor, receptivitatea lor, alte forme de evaluare;

Chestionare.
	Semestrul I
	Acord de parteneriat
	.Cel putin 1 parteneriat realizat (Asociația Gradinitsa, Franța)
	Director 

CCD MM

Director CJAPP

Konta Doina - metodist 

CCD MM
	CCD MM


                       Obiectiv general 5: Monitorizarea impactului activităţilor de formare continuă
Cadrul instituţional pentru monitorizarea şi evaluarea impactului activităţilor de formare continuă va include următorii actori principali: 

· reprezentanţii ISJ MM, prin inspectorii şcolari generali, inspectorul responsabil pentru dezvoltarea resursei umane şi inspectorii şcolari de specialitate care vor monitoriza modul de implementare a cunoştinţelor/competenţelor formate de către profesori în activitatea educaţională;

· reprezentanţi ai Consiliului de Administraţie al CCD MM; ai Comisiei de  Evaluare şi Asigurare a Calităţii programelor de formare continuă; responsabili cu formarea continuă din instituţiile şcolare, metodiştii CCD MM, formatori, mentori.

· parteneri ai programelor de formare ai CCD MM. 

În urma activităţii de  monitorizare a activităţilor de formare continuă, echipe mixte ale celor trei categorii amintite mai sus,  vor interveni cu propuneri pentru îmbunătăţirea procesului de implementare. 

Activitatea de monitorizare se va realiza prin: 

· monitorizarea şi raportarea anuală, ce presupune raportare detaliată pe perioada unui an; 

· monitorizarea şi raportarea semestrială a rezultatelor; 

· monitorizarea şi raportarea finală a realizării obiectivelor Strategiei pe perioada integrală.

          Raportarea concluziilor privind activităţile de monitorizare desfăşurate vor viza:

· identificarea impactului formării la nivelul cadrelor didactice;
· identificarea impactului formării la nivelul unităţii de învăţămînt;

· identificarea punctelor tari si a punctelor slabe la nivelul sistemului de formare profesională continuă furnizat de către instituţia noastră;
· precizarea măsurilor de corecţie/ameliorare a activităţii în vederea creşterii participării cadrelor didactice la educaţie pe tot parcursul vieţii.
În activitatea de evaluare a sesiunilor/programelor de formare continuă ne propunem să utilizăm modele de evaluare cât mai relevante și mai diversificate, iar pentru monitorizarea impactului formării continue  asupra calității predării, învățării și evaluării elevilor, metodele şi instrumentele de lucru dorim să fie coerente și explicite astfel încât rezistențele/ obstacolele în calea formării continue să devină surmontabile prin identificarea de soluții/căi de ameliorare ale formării continue a cadrelor didactice. 
Dintre metodele şi instrumentele pe care dorim să le întrebuinţăm amintim următoarele:
· Analiza unor documente instituţionale şi a resurselor informaţionale, din perspectiva unor repere şi interpretări statistice;

· Rapoartele de inspecţie ale inspectorilor şcolari de specialitate;
· Rapoarte de activitate ale activităţilor de formare etc.

· Investigarea opiniilor prin intermediul chestionarului

· Chestionar analiză de nevoi;

· Chestionar evaluarea calităţii programului, prestaţiei formatorilor, utilizarea efeicientă a resurselor, utilităţii programului de formare

· Observaţia

· Focus grupurile

· Ghid de interviu

· Analiza statistică

· Rapoarte de activitate ale CCD la sfârşit de semestru, an şcolar;

· Starea învăţământului la nivelul judeţului

· Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activităţii de formare şi a managementului formării continue:

· Proceduri de monitorizare ale impactului formării continue a cadrelor didactice, care se vor repercuta asupra întregului management cu efecte asupra calităţii demersului instructiv educativ, conduitei dascălilor şi  rezultatelor elevilor

· Fişe de prezenţă ale activităţilor de formare

· Rapoarte sintetice privind constatările metodiştilor 

· Fişa de monitorizare a managementului formării continue în unitatea de învăţământ

Rapoartele anuale, periodice, semestriale şi finale de monitorizare vor fi prezentate ISJ MM spre examinare şi aprobare, apoi transmise Ministerului Educaţiei Naţionale.  Rapoartele de monitorizare şi evaluare vor avea un caracter deschis, rezultatele acestora vor fi incluse în documentele de raportare ale instituţiei. 
Modalităţi şi instrumente de monitorizare a activităţilor  de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor:
	Instrumente de monitorizare
	Termen
	Indicatori de eficienţă a activităţii
	Rezultate

aşteptate
	Responsabil

	Planuri operaţionale individuale
	Luna septembrie a fiecărui an şcolar
	Respectarea termenelor stabilite şi corecta utilizare a resurselor
	Câte un plan operaţional realizat de către fiecare metodist
	Director 

Metodiştii 

	Planuri operaţionale ale compartimentelor
	Luna octombrie a fiecărui an şcolar
	
	5 planuri operaţionale ale departamentelor: metodişti, documentare/CDI,

financiar, informatică  şi  de management. 
	Coordonatorii departamentelor.

	Calendarul activităţilor pe semestrul I şi II
	Luna octombrie, respectiv luna februarie a fiecărui an şcolar
	
	Câte un calendar pentru fiecare semestru al fiecărui an şcolar
	Director

	Rapoarte de activitate ale compartimentelor
	Conform tematicii Consiliului de administraţie
	
	Câte un raport de la fiecare departament, avizat de CA
	Coordonatorii de compartimente

	Rapoarte ale activităţilor implementate
	Permanent, conform calendarului de activităţi
	
	La finalul fiecărei activităţi coordonate
	Coordonatori de activitate


Planificarea activităţilor de monitorizare şi evaluare a activittăţilor de formare:     

                                                                                                                                                                                                                                              Tabel 9
	Activitatea
	Luna (termen limită de realizat)
	Instrumente de elaborat
	Responsabil

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	
	

	Identificarea nr. profesorilor debutanţi  înscrişi pentru examenul de definitivare în învăţământ/grade didactice.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	· Liste nominale cu personalul didactic înscris la examenele de definitivat şi gardele didactice II şi I. 

· Situaţii statistice pentru fiecare segment
	· Vele Liviu, Inspector de sp. dezv resurse umane;

· Loghin Maria, metodist

	Stabilirea nevoilor de formare pentru categoriile de cadre didactice înscrise la perfecţionare prin grade didactice în urma discuţiei şi analizării cu inspectorii şcolari a rapoartelor întocmite.
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	· Rapoartele inspecţiilor

·  Registru de înscriere;

· Catalog  de absolvire a programului de formare;

· Chestionar
	· Konta Doina, metodist/inspector de specialitate
· Cărăușan Elena, metodist 

	Consilierea din iniţiativă internă organizată/acordată de metodiştii CCD MM a cadrelor didactice în funcţie de solicitările personale ale acestora sau la sugestia insp. şcolari (rezultate în urma unor inspecţii tematice etc.)
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	· Registru de consultanţă
· Rapoartele inspecţiilor
· 
	· Cărăușan Elena, metodist/inspector de specialitate
· Loghin Maria, metodist 
· Vida Flaviu, metodist

· Hoban Florin, metodist

	Dezvoltarea de programe de formare continuă destinate calificării/dezvoltării personale a personalului didactic din sistemul educaţional care prezintă un deficit de competenţe profesionale sau necesită noi abilitări.  


	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	· Ancheta pe bază de chestionar

· Interviuri individuale -ghid de interviu;

· Focus grup

· Rapoarte ale inspectorilor de specialitate în urma inspectţiilor tematice;

· Raport de analiză a nevoilor de formare identificate provenite din unităţile şcolare din judeţ;
	· Todorut Gelu, director,
· Konta Doina metodist;
· Bodea Bianca, metodist;
· Hoban Florin, metodist/inspector de specialitate;
· Cărăușan Elena, metodist 

· Groşan Adelina, metodist 

· Loghin Maria, metodist.

	Implementarea unui sistem flexibil al formării continue, prin compatibilizarea ofertei de formare continuă cu aptitudinile individuale ale cadrelor didactice şi cu cerinţele pieţei muncii. 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	· Graficul activităţilor de formare;

· Graficul activităţilor de informare/disemniarea a activităţilor CCD
	· Konta Doina metodist;
· Bodea Bianca, metodist;
· Cărăușan Elena,metodist



	Derularea unor cursuri de formare în diverse domenii de  interes. 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	· Rapoarte de evaluare ale programelor;

· Rapoarte de monitorizare ale prezenţei/ ale activităţilor de formare
	· coordonatorii programelor – metodiști 

	Desfăşurarea activităţii metodice pentru bibliotecari şi documentarişti; desf. de activit. ştiinţifice şi culturale;
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	· Rapoartele activităţilor desfăşurate

· Chestionar privind gradul de satisfacţie a participanţilor, feedback-ul acestora
	· Bodea Bianca, metodist;
· Dumitru Ioana, prof. documentarist


	Elaborarea setului de instrumente adaptat monitorizării activităţilor de formare propriu–zisă, a evaluării programelor de formare.
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	· Proceduri operaţionale;

· Chestionare de evaluarea a impactului activităţilor;

· Fişa de monitorizare pentru vizitele în şcoli
· Raport sintetic pentru fiecare program;
· Interpretări statistice
	· Konta Doina metodist;
· Bodea Bianca, metodist;
· Todoruș Gelu, director

	Monitorizarea şi evaluarea frecvenţei cadrelor didactice la activităţile de formare şi a calităţii activităţii desfăşurate de către formatori.


	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	· Plan de monitorizare şi evaluare a activităţilor de formare continuă

· Fişe de monitorizare a prezenţei formabililor la activităţile de formare;

· Raport constatator pentru fiecare program de formare continuă desfăşurat;
	· director

· metodiştii coordonatori ai programelor de formare;



	Analiza eficienţei programelor de formare din perspectiva schimbărilor induse în activitatea didactica a cadrelor didactice
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	· Fişa de monitorizare a managementului formării continue
· Ghid de interviu  pentru directorii unităţilor şcolare  şi pentru responsabilii de dezv. profesională;
· Ghid de interviu pentru focus – grupuri  - reprezentanţi ai cadrelor didactice din şcoală;
· analiza portofoliului RFC
	· director;
· toţi metodiştii CCD

	Desfăşurarea unor  acţiuni de informare/diseminare a bunelor practici: reuniuni organizate la nivel judeţean /regional sau naţional.
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	· Calendarul acţiunilor;

· Rapoartele activităţilor desfăşurate ;

· Portofolii ale cursanţilor ;

· Produse ale elevilor.
	· director;
· toţi metodiştii CCD


Graficul raportărilor

	Tipul de raport
	Orizont de timp
	Indicatori de rezultat
	Responsabil

	Raportul semestrial de activitate
	Ianuarie 2015
	1 raport semestrial de activitate
	Director

	Raportul anual de activitate
	August 2015
	1 raport de activitate
	Director

	Raportul financiar pe semestrul 1
	Decembrie 2014
	1 raport financiar
	Economist, contabil

	Raportul financiar pe semestrul 2
	Iunie 2015
	1 raport financiar
	Economist, contabil



Măsuri de corecţie/ameliorare a activităţii
	Activităţi 
	Orizont de timp
	Indicatori de rezultat
	Responsabil

	Şedinţe lunare ale angajaţilor
	lunar
	Planuri de acţiune
	Director

	Analiza SWOT 
	Septembrie 2014
	1 strategie de acţiune
	Director


Ameliorarea/corecţia activităţilor vor lua în considerare actiuni ale căror obiective sunt precizate în tabelul de mai jos, acestea fiind însoţite de indicatorii de eficienţă ai activităţiilor şi de instrumentele de lucru aferente:
	Obiective
specifice
	Acţiune/Activitate
	Indicatorii de eficienţă a activităţii
	Mijloace de verificare

(metoda/instrumentul utilizat)

	OS. 1

Evoluţia în carieră a cadrelor didactice aflate în diferite niveluri de perfecţionare (definitivat, grad didactic II sau I)


	Identificarea nr. profesorilor debutanţi  înscrişi pentru examenul de definitivare în învăţământ/grade didactice
	· Numărul de cadre didactice înscrise la examenul de definitivare în învăţământ, respectiv pentru gradele didactice II şi I.
	· Analiza documentelor 

· Liste nominale cu personalul didactic înscris la examenele de definitivat şi gardele didactice II şi I. 

· Situaţii statistice 

	
	Stabilirea nevoilor de formare pentru categoriilor de cadre didactice înscrise la perfecţionare prin grade didactice în urma discuţiei şi analizării cu inspectorii şcolari a rapoartelor întocmite.


	· Numărul de cadre didactice înscrise înscriere la programe de formare continuă iniţiate de CCD şi ISJ MM;

· Numărul de cadre didactice absolvente ale cursurilor de formare la care au participat;

· Gradul de satisfacere de calitatea programelor;
	· Analiza documentelor 

· Rapoartele inspecţiilor

·  Registru de înscriere;

· Catalog  de absolvire a programului de formare;

· Chestionar

	
	Consilierea din iniţiativă internă organizată/acordată de metodiştii CCD MM  cadrelor didactice, în funcţie de solicitările personale ale acestora sau la sugestia inspectorilor şcolari (rezultate în urma unor inspecţii tematice, etc.).
	· Cel puţin 50 % din cadrele didactice evidenţiate în rapoartele de inspecţie –consiliate 

· Cel puţin 30% din cadrele didactice evidenţiate în rapoartele de inspecţie absolvente de cursuri de formare pe domeniile recomandate.
	· Analiza documentelor:

· Rapoartele de inspecţie ale inspectorilor şcolari de specialitate;

· Registru de consultanţă

	OS.2

Asigurarea accesului cadrelor didactice la activităţi de formare continuă din oferta CCD sau din cadrul unor proiecte strategice ale MEN/ISJ MM, ori ale altor furnizori de formare.
	Dezvoltarea de programe de formare continuă destinate calificării/dezvoltării personale a personalului didactic din sistemul educaţional care prezintă un deficit de competenţe profesionale sau necesită noi abilitări.  


	· Numărul de cadre didactice chestionate, intervievate;


	· Interviuri individuale (ghid de interviu);

· Focus grup

· Analiza documentelor :

· Rapoarte ale inspectorilor de specialitate în urma inspectţiilor tematice;

· Raport de analiză a nevoilor de formare identificate provenite din unităţile şcolare din judeţ;

· Ancheta pe bază de chestionar



	OS.3

Susţinerea educaţiei permanente 


	Implementarea unui sistem flexibil al formării continue, compatibilizând oferta de formare continuă cu aptitudinile individuale ale cadrelor didactice şi cu cerinţele pieţei muncii. 


	· Organizarea sesiunilor de formare propuse conform graficelor de activitate ale proiectelor.Conform indicatorilor proiectelor.

· Organizarea de acţiuni de popularizare a ofertei de formare şi a programelor strategice derulate în judeţ;

· Respectarea procedurilor operaţionale


	· Numărul acţiunilor de informare/diseminare a activităţilor de formare;

· Diseminarea activităţilor de formare utilizând mai multe căi de comunicare

· Analiza documentelor
Oferta de programe;

Programe realizate în judeţul MM, furnizate de alţi parteneri.

	
	Derularea unor cursuri de formare în diverse domenii de  interes. 
	· Categoriile de programe de formare furnizate din oferta CCD MM, a programelor prin fonduri stucturale, 

· Utilizarea indicatilor specifici: rată de participare, grad de cuprindere, număr de absolvenţi, rata de abandon.
	· Documente scrise:

Rapoarte de evaluare ale programelor;

Rapoarte de monitorizare a activităţilor de formare

	
	Desfăşurarea activităţilor metodice pentru bibliotecari şi documentarişti; desfăşurarea de activităţi ştiinţifice şi culturale;
	· Creşterea interesului privind implicarea activă, participativă la activităţi metodice, ştiinţifice şi culturale: 


	· Analiza documentelor Rapoartele activităţilor desfăşurate

· Gradul de satisfacţie al participanţilor – feedback-ul acestora

	OS.4

Evaluarea impactului formării continue asupra calităţii actului educaţional
	Elaborarea setului de instrumente adaptat monitorizării activităţilor de formare propriu–zisă, a evaluării programelor de formare.
	· Cel puţin un chestionar privind impactul programelor de formare continuă/a resurselor implicate.
	· Interpretare statitică/raport sintetic pentru fiecare program desfăşurat

· Analiza documentelor 

	
	Monitorizarea şi evaluarea frecvenţei cadrelor didactice la activităţile de formare şi a calităţii activităţii desfăşurate de către formatori.


	· Creşterea interesului privind implicarea activă, participativă în programele de formare continuă: 

(reducerea cu 30% a absenteismului manifestat şi constatat în prezent  la activităţile de formare continuă).

· Respectarea procedurilor operaţionale

· Analizarea fişelor de monitorizare a activităţii de formare.
	· Analiza documentelor

· Plan de monitorizare şi evaluare a activităţilor de formare continuă

· Raport constatator pentru fiecare program de formare continuă desfăşurat ;



	
	Analiza eficienţei programelor de formare din perspectiva schimbărilor induse în activitatea didactica a cadrelor didactice
	· Participarea metodiştilor CCD MM  la inspecţii tematice ale ISJ;

· Efectuarea unor vizite în şcoli, în vederea colectării unor analize de nevoi de formare continuă în concordanţă cu planul managerial al unităţii de învăţământ, cu dezvoltarea competenţelor profesionale, 

· Nr. de planuri operaţionale elaborate
	· Fişa de monitorizare a managementului formării continue
· Interviurile individuale, structurate, cu directorii unităţilor de învăţământ şi responsabilii de dezvoltare profesională;
· focus – grupuri cu reprezentanţi ai cadrelor didactice din şcoală;
· analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesională.

	OS.5

Promovarea exemplelor de bună practică rezultate în urma formării continue


	Desfăşurarea unor acţiuni de informare/diseminare a bunelor practici: reuniuni organizate la nivel judeţean/regional sau naţional.
	· Numărul acţiunilor desfăşurate ;

· Număr de produse elaborate ;

· Editarea de materiale informative.
	· Calendarul acţiunilor;

· Rapoartele activităţilor desfăşurate ;

· Portofolii ale cursanţilor ;

· Produse ale elevilor.


Director CCD MM,
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