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ARGUMENT

Demersul nostru privind realizarea Analizei de nevoi pentru anul scolar 2017-2018, se
fundamenteaza pe o serie de concepte teoretice, absolut necesare pentru o abordare corecta si
clara a procesului. Astfel, Casa Corpului Didactic este o institutie care functioneaza la nivelul
fiecarui judet in baza Ordinului Ministrului nr. 5554 din 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Casei Corpului Didactic si a prevederilor art. 99 alin. (1) si (3) din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011. De asemenea, in conformitate cu atributiile legale prevazute in art.
244 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 Casa Corpului Didactic, in calitate de furnizor de
programe de formare continua, propune spre acreditare, Ministerului Educatiei Nationale,
programe de perfectionare proprii sau/si in parteneriat cu institutii cu atributii in domeniul
educatiei precum si diferite tipuri de programe: stagii, cursuri, sesiuni pentru formarea
personalului didactic, didactic auxiliar si a personalului de conducere, de indrumare si de control
din Tnvatamantul preuniversitar. Pozitionandu-ne in acelasi areal teorectic, un alt concept care
capteaza atentia este cel de formare continuad. Realizat prin programe de formare si prin activitati
de natura stiintifica, metodica sau culturald, acesta reprezinta un proces permanent care fsi
propune sa staileasca interactiuni menite sa adapteze permanent formarea personalului didactic la
dinamica proceselor si sistemelor de educatie.Totodata, activitatea de formare continua vizeaza
profesionalizarea carierei didactice prin stabilirea si urmarirea obiectivelor legate de pregatirea
psihopedagogica, metodica si de specialitate (revizuirea metodelor de predare- invatare-
evaluare), abilitati cu caracter social (cultivarea si dezvoltarea unor aptitudini si atitudini socio-
profesionale optime, schimbarea mentalitatilor, colaborarea cu comunitatea intr-o maniera care
sa conduca la dezvoltarea elevilor, incurajarea autoreflectiei si dezvoltarii profesionale),
competente constructiv-creative, constructiv - actionale.

Obiectivele formarii continue a cadrelor didactice vizeaza atat ameliorari in domeniul larg
al sistemului educativ interconectat cu sistemele societatii in care este integrat, cat si schimbari
concrete la nivelul personalitatii cadrului didactic ce se concretizeaza in dobandirea unor
cunostinte si comportamente specifice.

Noile abordari interdisciplinare au impus cerinte de profesionalizare tot mai mari, datorita
evolutiei rapide a societatii. Astfel, persoanele implicate in procesul de instructie si de educatie au
nevoie de deprinderi si competente specifice specialitatii practicate si imperios de experiente
colaterale care sa-i confere abilitati cerute de o societate in continua schimbare.

in contextul actual, luand in considerare rolul major pe care formarea profesionald il are
pentru dezvoltarea economica si sociala a Romaniei si pentru coeziunea teritorialda precum si
experientele acumulate in perioada anterioard, institutia noastra, ancorata in prezent, dar
intrezarind viitorul isi propune un proces de regandire a formarii profesionale corelat cu Strategia
educatiei si formarii profesionale din Romania propusa pentru perioada 2016-2020 deoarece
aceasta abordeaza in mod integrat domeniul formarii profesionale initiale si a formarii
profesionale continue, care va conduce la dezvoltarea unui sistem de formare profesionala
accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii. Astfel, o provocare
importanta in ceea ce priveste sistemele de educatie si formare profesionala o reprezinta
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adaptarea rapida a acestora la evolutiile tehnologice spectaculoase din ultimul sfert de secol, iar
relatia stransa dintre educatie/formare si piata muncii, reprezintd cheia de succes a sistemelor de
invatamant.

in baza acestor considerente, implementarea sistemului de profesionalizare a carierei
didactice s-a realizat intr-o maniera flexibila, accesibila si a vizat implicarea inspectorilor scolari, a
metodistilor 1SJ, a directorilor institutiilor scolare si responsabililor privind dezvoltarea carierei
cadrelor didactice din scoli. Procesul a vizat un dialog direct, dar a fost orientat si spre aplicarea
unor chestionare, care au avut drept scop identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si
personald a personalului din invatamantul preuniversitar.

in ceea ce priveste Oferta de programe de formare continud a Casei Corpului Didactic
Maramures, pentru anul scolar 2017 -2018, mentionam faptul ca aceasta se realizeaza tinand
cont de principiile de baza ale formarii continue si dezvoltarii profesionale ale cadrelor didactice
(principiul adaptabilitdtii, principiul egalitdtii de sanse, principiul calitatii, principiul
transversabilitdtii competentelor, principiul convergentei si complementaritdtii), dar si de Strategia
educatiei si formarii profesionale propusa pentru perioada 2016-2020. Programele de formare din
Oferta de programe de formare continud urmadresc sa faciliteze dezvoltarea competentelor
generale si specifice ale cadrelor didactice in functie de nevoile individuale si cele ale organizatiei
din care acestea provin raspunzand atat nevoilor personale si profesionale ale cadrelor didactice,
cat si celor organizationale. Totodata acestea au fost gandite Intr-o maniera menita sa favorizeze
schimbarea mentalitatii dascalului, componenta indispensabila in procesul de realizarea a reformei
fnvatamantului.

Punerea n practica a conceptului de educatie permanenta (lifelong learning) reprezinta una
din prioritatile sistemului nostru de educatie, fiind un mijloc de racordare a formarii profesionale
la noile cerinte ale societatii bazate pe cunoastere. Pe acest considerent oferta de programe de
formare continua a C.C.D. Maramures pentru anul scolar 2017 — 2018 a fost elaborata prin
realizarea diagnozei mediului intern/extern, a nevoilor educationale si de formare continuad a
cadrelor didactice din judetul Maramures. Tn acest sens au fost utilizate mai multe surse de
documentare intre care amintim pe cele puse la dispozitie de catre responsabilii cu dezvoltarea
profesionala impreuna cu directorii institutiilor de invatamant, cat si cele elaborate de inspectorii
de specialitate, Tn timpul inspectiilor scolare, precum si de catre profesorii metodisti ai Casei
Corpului Didactic Maramures, cu ocazia efectuarii activitatilor de monitorizare a impactului
participarii cadrelor didactice din judet la activitati de formare continua. Aflandu-ne intr-un proces
mult mai vast au fost aplicate cadrelor didactice chestionare cu scopul de a identifica nevoile de
formare ale personalului din unitatile de Tnvatamant, iar acestea au fost corelate cu directiile
strategice ale M.E.N.
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I. Diagnoza mediului intern si extern.

Investigarea si cunoasterea mediului intern si extern, respectiv a nevoilor educationale si de
formare din scoli, este prima conditie pentru a putea proiecta si realiza o oferta de formare
ancorata in realitate. Diagnoza mediului intern-extern s-a realizat prin intermediul analizei SWOT si
P.E.S.T. deoarece acestea constituie punctul de pornire atat in elaborarea strategiilor pe termen
mediu si lung, cat si in procesul de intocmire a ofertei anuale de formare.

Au fost utilizate ca surse de informare o serie de documente intre care amintim:

— Rapoartele inspectorilor scolari de specialitate realizate cu ocazia inspectiilor efectuate de
IS] MM;

— Chestionarele aplicate in scoli si rapoartele responsabililor cu dezvoltarea profesional3;

— Rapoartele profesorilor metodisti realizate cu ocazia efectuarii activitatilor de monitorizare
a impactului participarii cadrelor didactice din judetul Maramures la activitati de formare
continua.

I.1. Analiza SWOT
Cunoasterea cat mai exactda a mediului intern, dar si a nevoilor educationale si de formare
din scoli, este prima conditie pentru a putea proiecta si realiza o oferta de formare realista. Astfel,
diagnoza mediului intern-extern s-a realizat prin analiza SWOT si analiza P.E.S.T. Privita la nivel
teoretic, analiza SWOT este atat punctul de pornire pentru elaborarea oricarei strategii pe termen
mediu si lung, cat si a ofertei anuale de formare. Principalele surse de informare le-au constituit:
— Rapoartele inspectorilor scolari de specialitate realizate cu ocazia inspectiilor efectuate de
IS) MM;
— Chestionarele aplicate in scoli si rapoartele responsabililor cu dezvoltarea profesional3;
— Rapoartele profesorilor metodisti realizate cu ocazia efectuarii activitatilor de monitorizare
a impactului participarii cadrelor didactice din judetul Maramures la activitati de formare

continua.
Puncte tari Oportunitati
—stabilizarea echipei CCD MM, 2 metodisti cu —noua viziune asupra misiunii si functiilor
concurs, 4 metodisti detasati din care 2 CCD cuprinse in Legea Educatiei Nationale
inspectori scolari fiecare cu cate o jumatate nr. 1/2011 si Regulamentul de Organizare si
de norma; Functionare a Casei Corpului Didactic
—cultura organizationala puternicad a C.C.D. (OMECT 5554/2011);
MM este caracterizata printr-un ethos —sustinerea IS) MM a activitatatilor de
profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: formare a cadrelor didactice din judet;
profesionalism, cooperare, colaborare, —elaborarea unor noi programe de formare si
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, depunerea lor pentru acreditare;
autoperfectionare; —diversificarea ofertei de programe si
—climatul organizatiei este unul deschis, derularea la nivelul judetului a unor stagii
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caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de
angajare, prin relatii deschise, colegiale,
bazate pe respect si ajutor reciproc

—oferta de formare continua este diversificata,
contine programe de formare acreditate de
catre CCD MM sau de alti furnizori de
formare, parteneri, precum si cursuri avizate
de MEN.

—CCD MM dispune de resurse umane §i resurse
materiale necesare pentru desfasurarea unor
activitati de formare de calitate;

—CCD MM reprezinta principalul organizator de
programe de formare continua a personalului
didactic din judetul Maramures, care
promoveaza noua conceptie asupra pregatirii
personalului didactic, focalizata pe nevoile
beneficiarului, centrata pe formare, nu pe
informare, avand in vedere piata ofertei de
formare si faptul ca institutional, material si
functional, aceasta institutie se afla intr-o
pozitie favorabil3;

—CCD MM colaboreaza cu formatori acreditati
si profesori cu o bogata experienta
profesionald, care sunt parteneri ai CCD,
pentru sustinerea unor stagii de formare;

—CCD MM ofera consultanta de specialitate si
metodica personalului didactic /nedidactic
/didactic auxiliar din judet;

—CCD MM initiaza cadrele didactice n
elaborarea si implementarea de programe,
proiecte si parteneriate;

—CCD MM are o buna colaborare cu I1SJ] MM,
organizand in parteneriat activitati metodice,
stiintifice si culturale;

—Oferta de programe a CCD MM are la baza
investigarea nevoii de formare si se remarca
prin cantitate, calitate si diversitate;

—CCD MM colaboreaza cu IS MM, cu
organizatii profesionale, ONG-uri, si fundatii
strategie care se concretizeaza in activitati

de formare a cadrelor didactice in vederea
schimbarii stilului de abordare a procesului
instructiv-educativ si de adaptare a
curriculum-ului la cerintele mediului socio-
economic, precum si pentru a facilita
parcursuri individuale prin aplicarea de
pedagogii diferentiate si a diversitatii Tn
curriculum.

—coordonarea activitatilor de formare,
stiintifice, metodice si culturale Tn judet prin
filiale/centre de formare;

—posibilitatea recrutarii colaboratorilor si a
formatorilor pentru diverse domenii de
formare continua;
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care raspund nevoilor individuale, de grup,
organizationale si institutionale in vederea
dezvoltarii competentelor specifice
indeplinirii rolului social al cadrului didactic;

—CCD MM colaboreaza cu directorii unitatilor
de invatamant si cu responsabilii cu formarea
din scoli (responsabilii cu dezvoltarea
profesionala).

Puncte slabe

Amenintari

—insuficienta motivare/instruire a
responsabililor cu formarea continua din
institutiile scolare pentru determinarea nevoii
de formare sau pentru informarea cadrelor
privind participarea la activitati de formare;

—imposibilitate monitorizarii tuturor
activitatilor de formare derulate in judet de
catre alti furnizori care au comunicat direct
doar cu formatorii programelor;

—insuficienta adaptare a

programelor de formare la nevoile unor

organizarii

unitati de tnvatamant din mediul rural, situate
in zone geografice mai indepartate;
—nevoia unei mai bune strategii de
monitorizare a modului in care competentele
dobandite

transpuse 1n activitatea de la clasa, de catre

la cursurile de formare, sunt

cadrele didactice participante la activitati de
formare;

—migrarea cadrelor didactice tinere catre
domenii de activitate / sectoare economice
mai bine platite;

—reticenta fata de nou si schimbare a unor
cadre didactice;

—orientarea formabililor catre programe de
formare mai usor de parcurs;

—functionarea competitiva a altor furnizori
acreditati de formare continua, ceea ce
poate duce la scaderea interesului cadrelor
didactice pentru cursurile organizate de
C.C.D;

—resurse financiare insuficiente alocate de la
buget programelor de perfectionare o data
la 5 ani si a altor tipuri de programe /
cursuri subventionate de la buget;

.2. ANALIZA P.E.S.T.

POLITICUL:

- Politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, Regulamentul de organizare si functionare a Caselor Corpului
Didactic OMECTS nr. 5554/2011, Directiile Strategice de Dezvoltare Educationald, Planul
regional de dezvoltare al regiunii de NV pentru perioada 2007-2013, Planul Judetean de
Masuri — Maramures, pentru implementarea Strategiei Guvernului Romaniei de incluziune a
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cetatenilor rromani apartindnd minoritatii romilor pentru perioada 2012-2020, H.G. nr.
1.221/2011, Strategia I.S.J. MM.

— Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in materie
de formare continua si iau in considerare Principiile Comune Europene pentru formarea
competentelor;

— Acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice;

— Acte normative care indica standardele de calitate si mecanismele specifice;

— Institutii ale caror structuri au optimizat formarea continua, avand la baza mecanisme,
proceduri si metodologie specifica;

— Existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continua pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.

ECONOMICUL:

— Finantarea perfectionarii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in cariera
(prin grade didactice) sau de dezvoltare profesionala (prin cursuri formare continua) se
face de catre MEN;

— Fondurile alocate activitatilor de formare continua de catre MEN sunt insuficiente;

— Se depun cereri de finantare europeana pentru derularea unor programe de
perfectionare in calitate de aplicant sau partener;

— Imposibilitatea comunitatii de a se implica in activitati de formare datorita structurilor
politic administrative si a lipsei parghiilor cu care sa se actioneze in acest domeniu;

— Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare;

SOCIALUL:

—  Valorile actuale ale societatii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de
catre scoala;

—  Scaderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determind o
reorientare profesionala a cadrelor didactice;

—  Cursurile de formare sunt destinate cu precadere personalului didactic, absolvirea
programelor de formare atragand dupa sine acumularea unui numar de credite
profesionale transferabile;

—  Oferta de formare redusa, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal
didactic auxiliar sau nedidactic, din invatamantul preuniversitar,

—  Reconversia profesionala se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializari.

— Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptarile sale.

TEHNOLOGICUL:

- Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesionala;

- Exista interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate

- Existenta unui site propriu ofera fluxul informational catre cadrele didactice din judet,
insa nu toti acceseaza informatia;
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Acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale.
Gradul de conectare la Internet este de 100%, insa exista situatii ale localitatilor
indepartate de centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat
site-ul CCD MM ;
Exista posibilitati de tehnoredactare a lucrarilor de specialitate ale cadrelor didactice;
Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea
procesului instructiv —educativ, prilej de informare si realizare a unor activitati in care sa
fie implicata si comunitatea locala;
Limitarea numarului cadrelor didactice de a participa la activitati de formare datorita
lipsei mijloacelor de transport;
Spatiile de formare si dotarea lor specifica nu permite intotdeauna derularea unor stagii
de formare care sa respecte standardele europene in materie de tehnologie,
multimedia.

ECOLOGICUL:
Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile
ofera posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in
domenii specifice educatiei pentru dezvoltare durabild care sa le permita intelegerea
problemelor societale si sa identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate
la contextul actual si viitor;
Dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in domeniul
protectiei mediului;
Proiectarea/derularea de proiecte specifice activitatilor educative in mediu formal,
nonformal pentru protejarea unui mediu curat in localitatile urbane si rurale ale
judetului;
Colaborarea cu Agentia Judeteana pentru Protectia Mediului si cu Politia Ecologica ceea
ce face ca unitatile scolare sa fie capabile sa gestioneze si sa foloseasca resursele in mod
eficient si sa valorifice potentialul de inovare ecologica si sociala al economiei in vederea
asigurarii prosperitatii, protectiei mediului si coeziunii sociale.

10
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Il. Identificarea nevoilor de formare continud a personalului din invatamantul
preuniversitar maramuresean pentru anul scolar 2017 — 2018

11.1. Scopul si coordonatele cercetarii

Scopul cercetarii noastre practic-aplicative il reprezinta testarea eficientei programelor de
formare continua structurate pe activitati de formare directa, colaborativa, pe dialoguri
profesionale avand ca finalitate ameliorarea subsistemului formarii continue a personalului
didactic si implicit imbunatatirea praxis-ului didactic.

Pornind de la consideratiile si modelele teoretico-experimentale acceptate la nivel stiintific
si bazandu-ne pe o analiza riguroasa a nevoilor de formare ale cadrelor didactice, ne propunem sa-
i constientizam asupra nevoii de formare corelatda cu domeniul de activitate, concomitent cu
diminuarea rezistentei la schimbare.

11.2. Coordonate spatio-temporale
Cercetarea noastra s-a desfasurat in intervalul de timp ianuarie — aprilie 2017 prin aplicarea
unui chestionar, adaptat si imbunatatit (dupa modelul chestionarului din Ton Farla, "Analiza de

n”

nevoi de formare ”, pag. 53, 2007), cadrelor didactice selectate din unitati ce apartin
invatamantului prescolar, primar, gimnazial si liceal din judetul Maramures. Subiectii au facut
parte atat din mediul rural, cat si din mediul urban remarcandu-se un interes mai mare pentru
cercetarea noastra in mediul urban poate si datorita faptului ca in cel rural conexiunea la internet

reprezinta inca o problema tehnica nesolutionata integral.

11.3. Subiectii-aspecte demografice

La cercetare au participat voluntar un numar de 316 subiecti, dintre care 107(33,86%) din
mediul rural, respectiv 209 (66,14%) din mediul urban conform reprezentarii grafice din figura
3.1.In ceea ce priveste faptul c3 la cercetarea noastrd au participat mai putini respondenti din
mediul rural este o prima constatare care ne creeaza premisele pentru a ne indrepta atentia spre
aceastd categorie in perioada care urmeaza prin realizarea unor cursuri atractive pentru toti
dascalii din mediul rural cu impact eficient in ceea ce priveste activitatea instructiv-educativa de la
nivelul clasei.

= rural = urban

Figura 3.1.Mediul de provenienta a respondentilor

11
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Din totalul participantilor la cercetare 18,99% sunt barbati, iar procentul de 81,01% il reprezinta
respondentii de gen feminin dupa cum reiese din figura 3.2.

m feminin = masculin

Figura 3.2. Genul respondentilor

Investigatia noastrd ne-a oferit premisele unei analize privind grupele de varsta ale
respondentilor participanti. Astfel, din figura 3.3 se observa o participare echilibrata a cadrelor
didactice cu varsta cuprinsa intre 25 ani si 60 de ani. Totodata constatam o participare mai redusa
a celor cu varsta sub 25 de ani, respectiv peste 60 de ani. Aceasta situatie se explica prin faptul c3,
tinerii au in fata cateva etape de perfectionare prin grade didactice, in timp ce persoanele peste 60
de ani le-au parcurs deja.

7,96%__ 3,18% 0:04% 7,64%

= pandin25de ani  ®=intre 25si 30de ani = intre 30si 35de ani
= intre 35si 40 de ani = intre 40si 45 de ani = intre 45 si 50 de ani

m intre 505si 55 de ani ® intre 55si 60 de ani » peste 60 de ani

Figura 3.3. Grupele de varsta din care provin respondentii
Tn ceea ce priveste functia didactici a respondentilor in scolile unde fisi desfisoard
activitatea aceasta este reprezentata in figura 3.4 de unde reiese ca la cercetarea noastra au
participat: 61,08% profesori de gimnaziu si liceu; 21,52% tnvatatori, institutori sau profesori pentru
fnvatamantul primar; 9,49% educatori, institutori, profesori pentru invatamantul prescolar si
7,91% directori. Aceste procente reflecta ponderea fiecarei categorii profesionale in randul
cadrelor didactice din judetul Maramures.
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= directori
= educator/educatoare, institutor, profesor pentruinvatdmant prescolar
= invatdtoare/invatitor, institutor, profesor pentru invatdmantul primar

= profesor

Figura 3.4. Functia didactica a respondentilor.

Totodata investigatia noastra a fost orientata si spre nivelul de invatamant la care predau cadrele
didactice respondente, iar acest aspect este redat in reprezentarea grafica specifica figurii 3.5 de
unde deducem cd, profesorii care predau la liceu au participat intr-un procent foarte mare
(38,29%) la cercetarea noastra ceea ce denota o preocupare mai mare datorata gradului de
dificultate ridicat al programelor scolare pentru acest segment. Profesorii care predau exclusiv la
gimnaziu se gasesc in echilibru (27,85%) fata de cei de la invatdmantul primar (23,42%). Tn timp ce
doar 10,44% reprezinta categoria din Tnvatamantul prescolar.

= prescolar = primar = gimnazial = liceal

Figura 3.5. Nivelul de invatamant la care activeaza respondentul

Un real interes |-au constituit si gradele didactice ale respondentilor. Din figura 3.6. se
observa ca cei care au dobandit gradul didactic | manifesta un interes foarte mare fata de
cercetarea noastra (61,71%), ceea ce explica faptul ca, procesul formarii continue nu se opreste
odata cu obtinerea gradelor didactice, iar interesul lor se indreapta in continuare spre programele
de formare continua.
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m Definitiv. ® Doctorat = Gradul didacticl = Gradul didactic Il

Figura 3.6. Distributia functie de gradul didactic al respondentilor

O preocupare deosebita a constituit-o distributia cadrelor didactice respondente dupa
specializarea lor. Acest criteriu ne demonstreaza ca exista un echilibru in ceea ce priveste interesul
sporit pentru cursurile de formare continua n randul cadrelor didactice care predau discipline din
aria curriculara Limba si comunicare, Matematica si stiinte, respectiv cadrele didactice din
fnvatamantul primar, insa un interes mai scazut il manifesta cadrele didactice de Educatie fizica si
sport precum si cei care predau discipline din aria curriculara Arte.

Profilul/specializarea respondentilor

25,00% 20,89% 21,84%
20,00% 16,77%
15,00% 11,71% 10,76% 11,08%
10,00%
3,48%
5,00% . 127% 2,22%
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Figura 3.7. Distributia dupa specializarea respondentilor

n figura 3.8. e reprezentatd vechimea in muncd a cadrelor didactice respondente. Se constat
interes mai mare pentru cercetarea efectuata din partea cadrelor didactice cu vechimea in munca
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intre 15 si 20 de ani (22,78 %). Acest fapt poate fi explicat prin aceea ca, dupa ce au parcurs
etapele de perfectionare prin grade didactice cadrele din invatamantul preuniversitar se
orienteaza spre perfectionarea prin formare continua. Procentele mai scazute din partea cadrelor
didactice cu vechimea in munca mica, sub 15 ani, demonstreaza faptul ca ele sunt preocupate de
perfectionarea prin grade didactice.

6,01%

m sub 5 ani mintre 5si 10 ani intre 10si15ani = intre 15si 20 de ani

= intre 20si 25de ani = intre 25si 30 de ani = peste 30 de ani

Figura 3.8. Distributia respondentilor functie de vechimea in munca

11.4. Instrumentul utilizat in cercetare

Instrumentul utilizat in cercetare a fost un chestionar aplicat online, care a cuprins un numar de
90 itemi, organizati pe 6 domenii. Dintre acesti itemi au fost extrasi 38, apartinand acelorasi
domenii ca si in cazul chestionarului original. in cele ce urmeazd ne vom opri asupra itemilor
relevanti pentru scopul final al cercetarii noastre.

Informatii generale

Am primit fisa postului

Am intrat in posesia fisei postului in timp util

Atributiile din fisa postului le pot efectua in timpul orelor de serviciu

Fisa postului descrie clar sarcinile si responsabilitatile care Tmi revin

Vi p|lw|N| -
R|R| Rk R
NN NN
Wlw|lw| w|w
E N N N Y
vy n|un

Postul pe care il ocup implica si relatii cu persoane din comunitatea
locala (autoritati, asociatii etc)

6 | Desfasor si alte activitati in cadrul scolii, cum ar fi orientarea scolarasi |1 (2|3 |4 |5
consilierea in cariera

A. Activitatea de predare-invatare
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16 | Incerc s& utilizez acele strategii de predare care au dat rezultate in | 1|2 |3
trecut

19 | Imi adaptez strategia de predare, la specificul colectivului de elevi, | 1|2 |3
profilul clasei, nivelul de pregatire, anul de studiu

24 | Cunosc, inteleg si pot sa utilizez si sa evaluez o gama variata de |1 ]2 |3
strategii de predare-invatare

25 | Stiu in ce conditii este mai eficienta orice strategie pe care o folosesc

27 | Prezint continutul activitatilor educationale intr-un mod variat, pentru | 1 | 2 | 3
a stimula interesul elevilor

26 | Ofer elevilor feedback pozitiv si constructiv pentru a le imbunatati [ 1|2 | 3
experienta de invatare

30 | Comunic eficient obiectivele lectiei

32 | Ofer strategii specifice elevilor la care constat un grad mai redus de

asimilare a notiunilor nou-predate

B. Proiectare, planificare

41 | Demonstrez cunoasterea deplina a programei scolare si a obiectivelor | 1|2 |3
de invatare pentru anul scolar n curs

43 | Stabilesc prioritati, planific si elaborez planuri de lectie pentru disciplina | 1 |2 | 3
predata

44 | Elaborez materiale didactice pentru disciplina predata, in functie de | 1|2 |3
necesitati

45 | Stabilesc un echilibru intre predare, verificare si fixare in cadrul lectiilor | 1|2 |3

46 | Planific si sustin lectii antrenante care tin cont de nivelul de pregatire al
elevilor

48 | Utilizez o gama variata de strategii de predare si invatare pentrua|1|2|3
raspunde nevoilor elevilor !l nu este

51 | Utilizez abordari si resurse didactice care sunt strans corelate cu |1 |2 |3

obiectivele de invatare

C. Cunostinte de specialitate

53 | Am cunostinte de specialitate privind proiectarea, planificarea si |1 |2 |3
implementarea curriculum-ului

54 | Am cunostinte solide privind disciplinele predate

55 | Depun efort pentru a fi la curent cu ultimele evolutii in domeniul
disciplinei pe care o predau: consult materiale de specialitate,
colaborez si activez in cadrul unor organizatii profesionale

56 | Cunosc si inteleg contributia pe care o are disciplina predata in |1 |23
activitatile de invatare inter-disciplinare

57 | Cercetez o gama variata de surse de informare privind ultimele evolutii | 1 | 2 | 3
in domeniu

58 | Prezint informatiile despre ultimele evolutii in domeniu ntr-o forma | 1|2 | 3
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clara si adecvata ‘ | | ‘

C. Evaluare si monitorizare

59 | Cunosc criteriile de evaluare specifice utilizate in cadrul disciplineipe |12 |3|4 |5
care o predau

60 | Selectez instrumentul de evaluare adecvat pentru a verifica |12 (3|4 |5
competentele elevilor

61 | Evaluez periodic daca mi-am atins obiectivele 1(2|3(4]|5

62 | Asigur o notare ritmica elevilor 1(2|3(4]|5

64 | Ofer elevilor feedback constructiv si pozitiv care sa 1i motiveze in |12 3|45
invatare

D. Nevoi de dezvoltare viitoare

85 | Indeplinesc cu succes a sarcinile si responsabilititile pe care leamin |12 (3|4 |5
prezent

86 | Cunosc cursurile de formare continua organizate de C.C.D. Maramures (1|2 |3 |4

87 | Am participat la alte cursuri de formare/ am dobandit alte competente |1 |2 |3 | 4
nerelationate functiei pe care o ocup in prezent

88 | Pentru a indeplini si alte responsabilitati in scoala, as avea nevoiede |12 |3 |45
mai multe cursuri de formare in domeniul de care sunt interesat/a

89 | Conducerea scolii este preocupata de dezvoltarea profesionalda a|1[2|3|4|5
fiecarui angajat

90 | Conducerea scolii transmite eficient informatiile necesare munciimele | 1|23 |4 |5
si pe care trebuie sa le cunosc pentru a desfasura o activitate de
calitate

11.4.1. Rezultate. Discutia rezultatelor

1.4.1.1. Aspecte initiale

Asa cum se poate constata din Figura 3.9., respondentii arata ca au primit fisa postului
(93,03%), iar in timp util 90,51%. Atributiile din fisa postului pot fi efectuate in timpul orelor de
serviciu de 70,57% dintre respondenti, motiv pentru care 56,33% desfasoara si alte activitati in
cadrul scolii, cum ar fi orientarea scolara si consilierea in cariera. 8,67% se exprima ca fiindu-le
indiferent, dar 10,76% dintre respondenti afirma ca nu pot realiza in timpul orelor de serviciu
atributiile din fisa postului. La itemul ,Fisa postului descrie clar sarcinile si responsabilitatile care
imi revin” 87,98% dintre respondenti sunt de acord. 77,53% dintre respondenti considera ca postul
pe care il ocupa implic3 si relatii cu persoane din comunitatea local&. Th urma analizei rdspunsurilor
la aceasta categorie de intrebari concluzionam ca pentru Tmbunatatirea procentelor mai sus
mentionate e nevoie de o mai buna comunicare la nivel institutional, de implicarea autoritatilor
locale in viata scolii, respectiv de cursuri de formare in domeniul managementului educational.
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Desfadsor si alte activitati in cadrul scolii, 1 5633
cum ar fi orientarea scolarad si consilierea 17,09 ’
in cariers __ 26,59

Postul pe care Tl ocup implica si relatii cu 77 53
persoane din comunitatea locald 13,61 '
(autoritati, asociatii etc)

Fisa postului descrie clar sarcinile si 87,98
responsabilitdtile care imi revin |7 6,01 Acord (4+5)

Atributiile din fisa postului le pot efectua 70,57 Indiferent (3)

in timpul orelor de serviciu I 10,76 W Dezacord (1+2)

Am intrat in posesia fisei postului in timp 90,51
util [ 538

93,03

Am primit fisa postului 2,22

0 50 100

Figura 3.9. Procentul respondentilor care-si exprima acordul (nivelul de acord pe scala tip Likert)
cu referire la afirmatiile din categoria Informatii generale

11.4.1.2. Activitatea de predare-invatare

Dupa cum se poate observa din figura 3.10 respondentii cunosc, inteleg, pot sa utilizeze si sa
evalueze o gama variata de strategii de predare-invatare in foarte mare masura(63,29%), in mare
masura 26, 58%, dar exista o proportie de 2,53% dintre respondenti care au raspuns negativ la
acest item. Din acest motiv, o mare parte isi adapteaza strategia de predare, la specificul
colectivului de elevi, profilul clasei, nivelul de pregatire, anul de studiu stiind in ce conditii este mai
eficienta orice strategie pe care o folosesc, respectiv 52,53% in proportie foarte mare si 36,71% in
proportie mare. 3,17 % nu stiu sa faca acest lucru conform raspunsurilor date. Un procent de
64,56% dintre respondenti afirma ca intr-o foarte mare masura utilizeaza strategii de predare care
au dat rezultate in trecut, iar 63,29% dintre acestia utilizeaza si evalueaza o gama variata de
strategii de predare-invatare. Concluzionam, pornind de la rezultatele acestui sondaj, ca este
necesara participarea unui procent semnificativ de cadre didactice la cursuri de formare continua
axate pe problematica evidentiata in acest grup de itemi.
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Utilizez si sa evaluez o gamad variata de
strategii de predare-invdtare.

Stiu Tn ce conditii este mai eficienta orice
strategie pe care o folosesc.

m5
Cunosc, inteleg si pot sd utilizez si sd evaluez o ma
gamd variata de strategii de predare-invatare. m3
m2
Tmi adaptez strategia de predare, la specificul 79,75 m1l

colectivului de elevi, profilul clasei, nivelul de
pregdtire, anul de studiu.

Tncerc s3 utilizez acele strategii de predare
care au dat rezultate in trecut.

1,58
0,63

0,00 20,00 40,00 6000 80,00 100,00

Figura 3.10 Procentul respondentilor care-si exprima opinia despre activitatea de predare-invatare
prin strategii diverse

Dupa cum reiese din figura 3.11, 68,35% dintre respondenti comunica eficient obiectivele lectiei,
in timp ce numai 7,60% o fac in mod ineficient. Se remarca interesul ridicat pentru prezentarea
continuturilor specifice activitatilor educationale intr-un mod variat, pentru a stimula interesul
elevilor la un procent de 67,41% dintre respondenti, iar pentru 7,29% dintre cei intervievati acest
aspect nu este prioritar. Pentru imbunatatirea experientei de invatare in randul elevilor 75% ofera
acestora feedback pozitiv si constructiv, iar 5,70% dintre respondenti neglijeaza acest aspect in
procesul didactic. Bazandu-ne pe aceste date se poate formula urmatoarea concluzie: cadrele
didactice cunosc etapele procesului instructiv-educativ si il aplica in mare masura la clasa.
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Comunic eficient obiectivele lecfiei.

Ofer elevilor feedback pozitiv si constructiv
pentru a le imbundtéti experienta de invatare.

Prezint confinutul activitdfilor educationale
intr-un mod variat, pentru a stimula interesul
elevilor.

5
5,00
il
0,32
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

100,00

m5
m4
m3
m2

1

Figur

a 3.11 Procentul respondentilor care 1si exprima opinia despre strategii diverse de comunicare

Tn cazul elevilor cu un grad mai redus de asimilare a notiunilor nou predate 60,44% dintre

respondenti oferd strategii specifice acestora intr-un grad foarte ridicat, 20,48% intr-un grad
ridicat, iar restul de 10,07 nu sunt dispusi sa isi adapteze strategiile la cerintele specifice ale

elevilor, conform graficului reprezentat in figura 3.12. Din acest motiv tinta noastra este sa

propunem cursuri de formare care sa asigure sanse egale la o educatie de calitate pentru toti

elevii.

Ofer strategii specifice elevilor la care constat
un grad mai redus de asimilare a notiunilor
nou-predate.

0,95

0,63

60,44

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

100,00

|5
m4
w3
m2

m1

Figura 3.12 Procentul respondentilor care isi exprima opinia despre strategii speciale
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11.4.1.3. Proiectare, planificare.

Asa cum ne indica figura 3.13, 93,99% dintre respondenti afirma o cunoastere deplind a
programei scolare si a obiectivelor de invatare, in timp ce 6,01% dintre acestia raspund negativ la
acest item. Astfel, 83,86% dintre participantii la cercetare au posibilitatea de a stabili prioritati, de
a planifica si elabora planuri de lectie pentru disciplina predata stabilind astfel un echilibru intre
predare, verificare si fixare In demersul didactic- 93,99%. In concluzie, putem afirma c3 92,725
dintre cadrele didactice solicitate la acest chestionar planifica si sustin lectii antrenante care tin
cont de nivelul de pregatire al elevilor.

I
Planific i sustin lectii antrenante care 92,72
tin cont de nivelul de pregatire al 5,70
elevilor. 1,58
Stabilesc un echilibru intre predare, 506 93,99
verificare si fixare in cadrul lectiilor. y
0,95 Acord (4+5)
Stabilesc prioritati, planific si elaborez 83,86 ® Indiferent (3)
planuri de lectie pentru disciplina 12,97 M Dezacord (1+2)
predata. 3,16
Demonstrez cunoasterea deplind a 93,99
programei scolare si a obiectivelor de 4,43
fnvitare pentru anul scolar in curs. 1,58
0,00 20,00 40,00 6000 80,00 100,00

Figura 3.13. Procentul respondentilor care isi exprima acordul cu referire la afirmatiile din
categoria Proiectare, planificare

Conform figurii 3.14. se remarca faptul ca 66,14% dintre respondenti elaboreaza materiale
didactice pentru disciplina predata in functie de necesitati intr-o proportie foarte mare, 25,63%
intr-o proportie mare, iar 8,23% elaboreaza materiale didactice intr-o mica masura sau chiar deloc.
Acestia din urma trebuie orientati spre cursuri de formare continua in care sa le dezvolte
competentele de a lucra cu materiale didactice si sa-i constientizeze cu privire la importanta
acestora.
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66,14
m5
. . . P m4
Elaborez materiale didactice pentru disciplina

predats, in functie de necesitati.] m3
m2

0,63
m1

0,95

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

Figura 3.14. Elaborare materiale didactice

Abordadrile si resursele didactice care sunt stréns corelate cu obiectivele de invdtare ( Figura
3.15) sunt utilizate de peste 92,72% dintre respondenti in foarte mare masura si respectiv mare
masurd, ceea ce sustine afirmatia ca marea majoritate a cadrelor didactice isi armonizeaza
obiectivele lectiei cu tehnica de predare, cel putin in sens declarativ. Experienta pe care o avem ne
permite sa spunem ca nu toate unitatile de invatamant sunt dotate conform cerintelor prevazute
in manualele scolare, iar in multe situatii se pot utiliza doar metode descriptive, acestea fiind in
defavoarea elevilor, adica notiunile nu se pot oglindi ca fenomene regasite in practica,
concretizarea acestora fiind in stadiu imaginar, in segmentele lectiilor. Altfel spus, aceiasi lectie se
preda cu resurse diferite, in conditii diferite, la unitati de Tnvatamant diferite.

60,44
m5
- u o . . m4
Utilizez abordari i resurse didactice care sunt
strans corelate cu obiectivele de invatare. m3
m2
m1

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

Figura 3.15. Abordarile si resursele didactice care sunt strans corelate cu obiectivele de invatare
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11.4.1.4. Cunostinte de specialitate

Rezultatele in cifre ilustrate in figura 3.16, cuantifica afirmatiile respondentilor, adica, 54%
depun efort foarte mare pentru a fi la curent cu ultimele evolutii in domeniul predarii disciplinei
prin documentarea din materiale de specialitate sau informatii obtinute pe alte cai, iar 32% depun
un efort mare. Acest fapt duce la acumularea foarte buna a tot ce implica disciplina predatd, ceea
ce reprezintd 78% si respectiv 18% declara un bun nivel de cunostinte (itemul 2) in timp ce 75%
dintre cadrele didactice chestionate sustin ca stapanesc foarte bine proiectarea, planificarea si
implementarea curriculum-ului. O posibila concluzie la cele mai sus masurate ar putea fi: daca mai
mult de 54% cadre didactice ar depune un efort mai sustinut in activitatea profesionald, credem ca
si procentele de la itemii 2 si 3 ar fi mai mari la primul culoar de raspuns.

Depun efort pentru a fi la curent cu ultimele
evolutii Tn domeniul disciplinei pe care o
predau: consult materiale de specialitate,

colaborez si activez in cadrul unor organizatii...

m5
77,8 =
Am cunostinte solide privind disciplinele
predate. 3
i m2
Am cunostinte de specialitate privind 187 et ml
proiectarea, planificarea si implementarea 4)4
curriculum-ului. &:S

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Figura 3.16. Cunostinte de specialitate

Figura 3.17 ne arata ca 68.99% dintre respondenti cunosc si inteleg foarte bine rolul
interdisciplinaritatii in procesul de predare — invatare a unei discipline, in timp ce 24,37% cunosc
bine acest aspect. Acest fapt ne permite sa afirmam ca foarte putine cadre didactice nu detin si nu
aplica interdisciplinaritatea. Desi programele scolare nu prevad numeroase conexiuni posibile ale
notiunilor cu alte materii de invatamant, cadrul didactic abordeaza comparatia, asemanarea ca
metoda pentru o mai buna asimilare a fenomenelor nou-introduse. Adesea, pentru o intelegere
eficienta, cadrul didactic prefera sa expliciteze in detaliu, ca timp, in defavoarea evidentierii
relatiilor cu alte discipline de studiu. Lipsa corelatiei intre discipline, asa cum multe manuale
scolare nu prevad, conduce la o dezvoltare modesta a judecatii de valoare, la identificarea mai
dificila a fenomenelor in ansamblul lor si in consecinta la ,fotografierea” lor doar pe segmente de
adevar stiintific.
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68,99
m5
Cunosc si infeleg contributia pe care o are m4
disciplina predata in activitatile de invatare 5,38
inter-disciplinare. 3
m2
0,32
m1
0,95

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

Figura 3.17. Contributia pe care o are disciplina predata in activitatile de invatare inter-
disciplinare.

Numarul de cadre didactice care prezintd informatiile despre ultimele evolutii in domeniu
intr-o forma clard si adecvatd (Figura 3.18) la nivel foarte bun 52% si la nivel bun 36%, ne induce
ideea ca trebuie identificate modalitatile prin care sa creasca procentul mai mult decat 52%.
Aceeasi evolutie spre dezvoltare ar fi de dorit si fata de constatarea ca 55% dintre respondenti, in
foarte mare masura, cerceteazd o gamd variatd de surse de informare privind ultimele evolutii in
domeniu, respectiv 33% in mare masurd. Marea majoritate — 88%, se implica in aspectele cuprinse
in itemii de mai sus, adica sunt preocupati de performante profesionale. Acest lucru se explica prin
existenta unei motivatii permanente care mobilizeaza in acest sens si anume, portofoliul personal
care, daca are dovezi de calitate, permite succesul, cum ar fi: in etapele de miscare ale
personalului didactic, concursul pentru acordarea gradatiei de merit etc.
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Prezint informatiile despre ultimele evolutii in
domeniu intr-o formd clara si adecvata.
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m3
38 m2

m1
Cercetez o gamd variata de surse de informare
privind ultimele evolutii in domeniu.

1,90
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Figura 3.18. Autoperfectionare
11.4.1.5. Evaluare si monitorizare

Dupa cum reiese din datele reprezentate in figura 3.19, intr-o foarte mare si o mare masura
cadrele didactice chestionate ofera elevilor feedback-ul lectiei, asigurd o notare ritmica prin
intermediul instrumentelor selectate corespunzator, evalueaza periodic modul in care au fost
atinse obiectivele propuse si stiu care sunt criteriile de evaluare a disciplinei pe care o predau.
Privind graficul pe verticala se poate observa faptul ca asigurarea unei notari ritmice (itemul 3) si
respectiv masurarea periodica a atingerii obiectivelor (itemul 4), ce trebuie cu rigoare respectate
de fiecare cadru didactic, sunt reflectate in procente mai mici la primul nivel de apreciere. O
explicatie a cifrelor mai modeste, ar putea fi lipsa monitorizarii din partea echipei manageriale a
unitatii scolare sau a oricarui factor cu competente in acest sens, o toleranta excesiva manifestata
de factorii responsabili si decidenti, fara masuri concrete in situatii neconforme, eventual sintagma
"laisser fair” practicata de persoanele lipsite de motivatie in atingerea performantelor personale.
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1,68
Ofer elevilor feedback constructiv si pozitiv
care sa 1i motiveze in invatare.

Asigur o notare ritmicd elevilor.
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Selectez instrumentul de evaluare adecvat
pentru a verifica competentele elevilor.

83,54
Cunosc criteriile de evaluare specifice utilizate
in cadrul disciplinei pe care o predau.
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Figura 3.19. Evaluare si monitorizare

11.4.1.6. Nevoi de dezvoltare viitoare

Dupa cum reiese din raspunsurile reprezentate in figura 3.20 se constata ca oferta de cursuri
de formare continuad organizata de Casa Corpului Didactic Maramures este cunoscuta in randul
cadrelor didactice in proportie de 64,87%. Ne preocupd in mod deosebit procentul relativ mare a
celor care doar partial cunosc programele de formare organizate de CCD Maramures 23,10%, dar
mai ales al celor care din raspunsurile primite in cercetare afirma ca nu cunosc aceste programe (
12,03%). Programele noastre viitoare trebuie sa tind seama de acest aspect astfel incat cursurile
de formare sa fie cunoscute in totalitate.
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Cunosc cursurile de formare continua organizate de C.C.D.
Maramures

dezacord - 12,03%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Figura 3.20. Nivelul de cunoastere al cursurilor de formare continua organizate de CCD Maramures

Datele obtinute la aceste intrebari (Figura 3.21.) ne conduc la afirmatia ca 88% dintre
respondenti cunosc faptul ca informatiile necesare desfasurarii unei activitati de calitate sunt
transmise de catre conducerea scolii foarte rapid si eficient informatiile necesare, ceva mai putini
dintre ei spun ca existd o foarte buna si o buna preocupare a conducerii scolii pentru dezvoltarea
profesionala a fiecdrui angajat, 85%. Ce trebuie de remarcat este ca 47% (foarte mult) respectiv
25% (mult), adica mult peste jumadtate din respondenti isi exprima nevoia de a avea posibilitatea
participarii la mai multe cursuri de formare la disciplina pe care o predau sau chiar in domeniul
sistemului de Tnvatamant. Pentru a putea dobandi creditele necesare la fiecare perioada de 5 ani
— 90 de credite, cadrele didactice urmeaza si cursuri de formare a unor competente nerelationate
functiei pe care o ocupd, afirma 53% (in foarte mare masura) respectiv 22% in mare masura. La
ultimul item, 69% dintre cei chestionati afirma ca toate sarcinile si responsabilitatile primite
conform fisei postului si probabil nu numai, sunt indeplinite cu foarte mare succes, iar 25% cu
mare succes, fapt ce ne descrie un cadru didactic eficient in situatia Tn care echipa manageriala stie
sa atribuie sarcini juste, la fiecare angajat, conform competentelor pe care le are. Concluzia la care
ne conduce aceasta grupare de itemi este ca pentru a desfasura demersul de instructie si de
educatie la standardele impuse de sistemul national de Tnvatamant si cel european, conducerea
scolii are rolul hotarator in stabilirea obiectivelor care dimensioneaza activitatea unitatii de
fnvatamant si implicarea eficienta, la nivel de atributii pentru toti angajatii, adica este nevoie de un
management corespunzator.
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Valori Tndeplinesc cu Am participat la Pentru a indeplinisi | Conducerea Conducerea scolii
succes sarcinile si | alte cursuri de alte responsabilitati | scolii este transmite eficient
responsabilitatile | formare/ am in scoala, as avea preocupata de informatiile
pe care le am in dobandit alte nevoie de mai dezvoltarea necesare muncii
prezent. competente multe cursuri de profesionala a mele si pe care

nerelationate formare in domeniul | fiecarui angajat. | trebuie sa le cunosc
functiei pe care o | de care sunt pentru a desfasura
ocup in prezent. | interesat/a. o activitate de
calitate.

1 2 27 14 12 13

2 19 25 9 5

3 14 34 51 26 19

4 79 68 78 53 57

5 217 168 148 216 222

Total 316 316 316 316 316

Conducerea scolii transmite eficient informatiile
necesare muncii mele si pe care trebuie sd le
cunosc pentru a desfasura o activitate de calitate.

Conducerea scolii este preocupata de dezvoltarea
profesionald a fiecarui angajat.

Pentru a indeplini si alte responsabilitati in scoald,
ag avea nevoie de mai multe cursuri de formare in
domeniul de care sunt interesat/a.

Am participat la alte cursuri de formare/am
dobandit alte competente nerelationate functiei pe
care o ocup in prezent.

Tndeplinesc cu succes a sarcinile si
responsabilitadtile pe care le am in prezent.

70,2%

68,35
|5
m4
m3
m2
1

68,67

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

Figura 3.21. Viziunea respondentilor cu privire la nevoile de dezvoltare viitoare
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11.4.2. Intervievarea inspectorilor scolari de specialitate/metodistilor 1IS) MM

Identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice din judet s-a realizat prin consultarea

inspectorilor scolari de specialitate de catre profesorii metodisti si directorul CCD MM, discutii

realizate in cadrul unui focus-grup.

Numarul cadrelor didactice aflate in diferite trepte de evolutie in cariera didactica

inspectate, respectiv inscrise la examenul de definitivat este cuprins mai jos:

Evolutia in cariera | Definitivare in | Gradul didactic Il Gradul didactic |
didactica invatamant
Numar inspectii
speciale planificate in | 508 784
2016
Numar cadre
didactice inscrise la
definitivat/grade 254 234 177
didactice
Tabel nr. 2

Din constatarile inspectorilor de specialitate, rezultate ca urmare a asistentelor/inspectiilor

la lectii ale grupului tintd amintit mai sus, au fost desprinse atat aspecte pozitive cat si neajunsuri.

in ceea ce priveste cea de-a doua categorie, a problemelor care necesitd solutii corectoare,

evidentiem cateva dintre aspectele semnalate de catre inspectori:

incoerenta in ceea ce priveste secventele de lectie proiectate, sau in ceea ce priveste
adaptarea curriculum-ului la situatiile concrete existente in clasa de elevi;

lipsa caracterului pragmatic al informatiilor transmise; neadecvarea strategiei didactice la
continuturile de predare-invatare sau evaluare;

insuficienta atentie acordata elevilor cu probleme de invatare;

neadaptarea limbajului pedagogic la nivelul achizitiilor elevilor;

lipsa diferentierii activitatilor de invatare ale elevilor;

gestionarea inadecvata a timpului;

aplicarea incorecta a unor metode active de predare, invatare/evaluare;

liberalizarea sau neglijarea disciplinei scolare, cu efecte in planul personalitatii;
neangajarea cognitiva a elevului;

insuficiente/lipsa totald a wunor activitdti formative cuprinse in ora de curs;
trasferabilitatea continuturilor informatice in viata de zi cu zi;

dozarea incorecta a efortului intelectual sistematic.

De asemenea, in unele situatii s-a constat neutilizarea tehnologiei sau a cabinetului Ael,

precum si deficiente Tn ceea ce priveste competentele legate de managementul clasei de elevi sau

de comunicare.
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Concluzia formulata, in urma discutiilor cu inspectorii de specialitate, releva necesitatea
existentei in Oferta de formare a CCD MM, a unor programe de perfectionare/formare continua a
cadre didactice identificate cu carente Tn derularea procesului didactic. Tematicile programelor de
formare ce urmeaza a fi proiectate pentru anul scolar 2016 -2017 se vor centra asupra: abilitarii
curriculare (proiectare curriculara, metode active de predare-evaluare, interactivitatea si invatarea
diferentiata); gestionarii clasei de elevi, managementului de proiect, proiectarii unor demersuri
educationale integrate, inter si transdisciplinare orientate catre dezvoltarea competentelor
solicitate de societatea modernag;

1.4.3. Rezultate statistice obtinute in urma prelucrarii chestionarelor aplicate personalului
didactic cu functii de conducere

Pentru a identificara nevoia de formare a personalului didactic cu functii de conducere, au
fost aplicate 78 chestionare directorilor si directorilor adjunti din judet, 58 chestionare au fost
luate in considerare, acestea fiind chestionare completate corect si complet. Cei 58 de respondenti
provin din 58 de unitatile scolare cu personalitate juridicd de pe tot cuprinsul judetului

Maramures.

Descrierea caracteristicilor populatiei investigate:
Raportat la mediul de provenienta al respondentilor, acesta este cu precadere urban, in proportie
de 74% (43 respondenti), respectiv 26% provenit din mediul rural (15 respondent;i)

total urban rural
58 43 15
100% 74,13% | 25,86%

Tabel nr. 3
Pentru descrierea descrierii grupului tinta intervievat au fost luate in considerare urmatoarele
repere:
— genul respondentilor: procentul respondentilor de gen feminin este de 69%, iar al celor de
gen masculin este de 31%

total Femei | Barbati
58 40 18
100% | 68,90% | 31,10%
Tabel nr. 4
— varsta respondentilor:
intre 31 - 40 | intre 41 - 50 | intre 51 - 60 | peste 60 de
total ani ani ani ai
58 15 27 11 5
100% | 25,85% 46,55% 19,00% 8,6%
Tabel nr.5
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— nivelul de invatamant la care predau respondentii:
fnvatamant fnvatamant fnvatamant fnvatamant
total prescolar primar gimnazial liceal
58 7 14 21 16
100% 12% 24% 36 % 28 %
Tabel nr. 6
— gradul didactic al directorilor chestionati:
total Grad didactic Il Grad didactic | Doctorat
58 11 46 1
100% 18,96 % 79,32 % 1,72 %
Tabel nr. 7

— vechimea in invatamant a directorilor institutiilor scolare alese: Din colectarea datelor s-a

desprins ca vechimea respondentilor a putut fi separata in doua perioade/intervale de

timp: vechime cuprinsa intre 10 si 20 ani ( 36,20% dintre directori

- 21 respondenti),

respectiv vechime cuprinsa intre 20 si 30 ani (63,80 % dintre directori - 37 respondenti).

total intre 10 — 20 ani intre 20 si 30 ani
58 21 37
100% 36,20 % 63,80 %
Tabel nr. 8
— mediul de provenienta al scolii pe care o conduc respondentii:
total rural urban
58 19 39
100% 33,76 % 67,24 %

Tabel nr. 9

Itemii chestionarului pentru personalul de conducere din scoli au fost formulati luand 1in

considerare urmatoarele variabile:
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— interesul managerilor institutiilor scolare fata de

profesionala;

propria perfectionare/dezvoltare

1. Pentru a deveni un bun conducdtor de | in micd | In mare | In foarte mare
unitate de invatamdnt sunt: mdsurd mdsurd mdsurd
1 2 3
nr. % nr. % nr. %
respond respon respon
enti denti denti
a. Dispus (d) sa investesc timp pentrua | 0 0 32 55, | 26 44,8
ma autoperfectiona 17 3
b. Dispus (d) dispus sa particip la cursuri | 2 3,44 | 31 53, | 25 43,1
de formare 44 2
¢. Mereu interesat (d) de cursurile de | 0 0 35 60, | 23 39,6
formare de actualitate 35 5
d. Suficient de bine pregdtit (d) din punct | O 0 35 60, | 23 39,6
de vedere profesional 35 5
Tabel nr. 10
— factori/recomandari de care tin seama in alegerea cursului de formare;
2. Particip la cursuri de formare pentru | in micd | In mare | In foarte mare
ca tin cont de recomandarile fdcute de: mdsurd mdsurd mdsurd
1 2 3
nr. % nr. % |nr. %
respond respon respon
enti denti denti
a. Conducerea ISJ sau a CCD 1 1,72 | 35 60, | 22 37,9
35 3
b. Inspectorul de management | 2 3,44 | 29 50 |27 46,5
institutional 6
c. Site-ul CCD 4 6,90 | 33 58, |21 36,2
90 0
d. Nu am nevoie de recomanddri, am | 21 36,2 | 26 44, |11 18,9
propria initiativa 0 84 6
Tabel nr. 11

— oportunitatile oferite respondentilor ca urmare a participarii la cursuri de formare;
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3. Participarea la un curs de formare imi | In micd | In mare | In foarte mare
oferd posibilitatea: mdasurd mdsurd madsurd
1 2 3
nr. % nr. % nr. %
respond respon respon
enti denti denti
a.de a md perfectiona in activitatea de | O 0 19 33, |39 66,2
management 76 4
. de a-mi completa portofoliul personal de | 11 18,9 | 25 43, | 22 37,9
activitati de formare 6 12 6
. de a-mi dezvolta competentele | O 0 20 34, | 38 65,5
manageriale cu angajatii 48 2
d.de a fi un exemplu pentru angajatii | 2 3,44 | 27 46, | 29 50
institutiei 56
Tabel nr. 12

beneficiul rezultat asupra activitatii profesionale, ca urmare la programele de formare:

~

~

4. Programele pe care le-am parcurs m-au | In micad | In mare | In foarte mare
ajutat in activitatea profesionald: mdsurd mdsurd mdsurd
1 2 3
nr. % nr. % nr. %
respond respon respon
enti denti denti
a.de a ma perfectiona in activitatea de | O 0 20 34, |38 65,5
management 48 2
Tabel nr. 13

Prelucrarea statistica a raspunsurilor exprimate de catre directorii chestionati, in prima parte a

Directorii respondentii sunt cadre

chestionarului, scot Tn evidenta urmatoarele rezultate:
didactice

cu

experienta

la

catedra, acestia

manifestand interes pentru autoperfectionare, manifesta preocupari personale de a

participa la cursuri de formare din Oferta de formare CCD MM,;

— Tn ceea ce priveste alegerea unui program de formare, acestia i-au in considerare

recomandarile personalului CCD, ale inspectorului de management institutional ori

participa din proprie initiativa.

program de formare poate contribui

la perfectionarea activitatii

Din perspectiva managementului institutional, respondentii considera ca participarea la un

manageriale, la

dezvoltarea unor competente de munca cu angajatii, respectiv poate constituie un

exemplu pentru angajatii institutiei.
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Partea a doua a chestionarului este alcatuit din 5 itemi in care s-a urmarit identificarea
programelor parcurse de catre acestia in anul scolar anterior a continuturilor tematice abordate
de catre acestea, precum si disponibilitatea pentru formare a respondentilor, respectiv domeniul
in care resimt o nevoie acutd de dezvoltare. Interpretarile raspunsurilor respondentilor sunt
redate mai jos:

— disponibilitatea respondentilor pentru formare continua in anul scolar 2016 - 2017;

Disponibilitate pentru formare in 2016 - 2017

34

N

24

0
mTotal mihmicdmasurd  =ln mare masurd Tn foarte mare méasurd

Diagrama nr. 2

Total n micd méasura Tn mare méasura in foarte mare masura
58 0 24 34
100% 0% 41,38% 58,62

Tabel nr. 14

— categoriile de program functie de furnizor, urmate de catre respondenti in anul scolar

anterior;

Programe Programe Programe Programe Programe de
acreditate din | acreditate  din | acreditate din | avizate formare
cadrul unor | cadrul unor | Oferta de | MENCS, din | destinate
proiecte proiecte formare a CCD | Oferta  CCD | adultilor
europene europene MM MM (certificare
derulate de CCD | derulate de alti prin CNFPA)
MM furnizori

5 13 21 29 16

Tabel nr. 15
Din raspunsurile directorilor respondenti deducem ca acestia, in anul scolar 2016 — 2017 au
participat la unul, doua sau mai multe programe de formare, acestia orientandu-se preponderent
spre cursuri de formare acreditate (39 respondenti), dar si spre programe de formare avizate
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o

i

MENCS (20 respondenti) sau spre cursuri de formare care confera absolventilor competente noi in
domenii ocupationale incluse in COR.
— ariile tematice abordate in cadrul programelor de formare la care au participat directorii
institutiilor scolare in anul scolar 2016 - 2017;

Arii tematice abordate in cadrul cursurilor de formare Nr. raspunsuri
Management educational 22
Management institutional 17
Management de proiect 15

Teme psihopedagogice 4

Utilizarea TIC in activitatea didactica 9

Asigurarea calitatii 8
Altele/Care? 12

Tabel nr. 16

Programele de formare de interes pentru respondenti, in anul 2016 -2017, au fost cele care
vizau dezvoltarea competentelor manageriale, insa au fost alese si programe din categoria
psihopedagogice sau asigurarea calitatii. Au existat un numar redus de respondenti care au
precizat si alte arii tematice abordate la cursurile de formare la care au participat. Acestea au fost:
Antreprenoriat (1 respondent )

Administratie ( 2 respondenti)
Achizitii publice ( 1 respondent)
Comunicare in limba engleza ( 1respondent)

o O O O

Didactica disciplinei (1 respondent)
o Evaluare pentru definitivat si titularizare ( 6 respondenti)
— forma de organizare preferata de respondenti pentru cursurile de formare la care ar dori
sa participe in anul 2017 - 2018;
Luand in considerare volumul de munca la care sunt supusi si timpul alocat activitatii
mangeriale, am considerat oportun sa identificdm care este perioada cea mai convenabild de
organizare a cursurilor de formare pentru aceasta categorie de personal:

in timpul sdptdmanii | In vacantele
n week-end dupa programul scolar | scolare Total
Nr
raspunsuri | 17 13 28 58
% 29,31% 24,41% 46,38% 100%
Tabel nr. 17

— tematica/domeniul programului de formare in care respondentii resimt o acuta nevoie de
dezvoltare profesionala in anul scolar 2017 — 2018.
Referitor la domeniile de formare in care respondentii resimt o nevoie acuta de dezvoltare,
dupa centralizarea raspunsurilor acestor s-au desprins urmatoarele concluzii:
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22,41% | 15,51% | 20,69% | 5,17% 18,96% 12,06% 1,72% 3,48%
Tabel nr. 18

Din tabelul de mai sus desprindem urmatoarele idei:

— se manifesta o preocupare majora pentru punerea la punct aspectelor legislative din
domeniul educational, a cunoasterii/intelegerii si aplicarii corecte a acestuia;

— se manifesta interes pentru managementul de proiect, pentru obtinerea
informatiilor/consilierea respondentilor in scrierea proiectelor cu finantare externg;

— comunicarea interpersonala , managementul conflictului, relatia scolii cu comunitatea
educationala si promovarea scolii constituie teme majore de care sunt interesati un numar
relativ mare de respondenti;

Din rezultatele obtinute in urma prelucrarii raspunsurilor primite de la personalul de
conducere chestionat desprindem ideea necesitatii elaborarii curriculare a unor programe, pentru
anul scolar 2017 — 2018, a cdror tematici sa vizeze pregatirea de specialitate a personalului de
conducere in ceea ce priveste cunoasterea/aplicarea legislatiei din domeniul educational, scrierea
de proiecte, respectiv comunicarea interpersonala si cea realizata cu toti membrii comunitatii
implicati in dezvoltarea sistemului educational.

1.4.4. Rezultate statistice obtinute in urma prelucrarii chestionarelor aplicate responsabililor cu
dezvoltarea profesionala din institutiile scolare din judet

Chestionarul a fost aplicat in 58 de scoli din judet. Toate chestionarele aplicate au fost
considerate valide. Din analizarea caracteristicilor grupului tinta supus analizei sociologice rezulta
urmatoarele:

Mediul de provenienta al scolilor din care provine populatia investigata:

Raportat la mediul de provenienta al scolilor din care provin RDP, acesta este cu precadere urban,
in proportie de 69% (30 respondenti), respectiv 31% provenit din mediul rural (18 respondenti)

total urban rural
58 30 18
31,03
100% 68,97% | %
Tabel nr. 19
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genul respondentilor: procentul respondentilor de gen feminin este de , iar al celor de gen
masculin este de

total Femei | Barbati
58 41 17
100% | 70,68% | 29,32%
Tabel nr. 20
— varsta respondentilor:
intre 20 - 30 | intre 31 - 40 | intre 41 - 50 | intre 51 - 60 ani | Peste 60 ani
total ani ani ani
58 5 28 15 9 1
100% | 8,64% 48,27% 25,86% 15,51% 1,72%
Tabel nr. 21
— nivelul de invatamant la care predau respondentii:
fnvatamant fnvatamant fnvatamant fnvatamant
total prescolar primar gimnazial liceal
58 5 19 19 15
100% 8,64% 32,75% 32,75% 25,86%
Tabel nr. 22

— gradul didactic al responsabililor cu dezvoltarea profesionala chestionati:

total Grad didactic | Grad didactic Il Definitivat Fara definitivat
58 31 20 6 1
100% 53,44 % 34,48 % 10,36 % 1,72%

Tabel nr. 23

— vechimea in invatamant a responsabililor cu dezvoltarea profesionala din institutiile

scolare alese:

total intrel1-5ani |intre6-9ani | intre 10— 20 ani peste 20 ani

58 1 9 30 18

100% 1,72% 15,51% 68,97% 13,80 %
Tabel nr. 24

Prin aplicarea chestionarulului responsabililor cu dezvoltarea profesionald, s-a urmarit
culegerea unor informatii cat mai corecte cu privire la nevoile reale de formare ale acestei
categorii de personal care sprijina echipa de management din unitatile de Tnvatamant in
desfasurarea unor activitdti de analiza, identificare si stabilire a nevoiilor de
perfectionare/formare. in acest scop, cercetarea s-a axat asupra urmatoarelor aspecte:

— Constientizarea rolului responsabilului cu dezvoltarea profesionald (RDP);
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Pentru primul item al chestionarului, care urmareste identificarea importantei activitatii
desfasurate de catre RDP in scoald, centralizarea raspunsurilor scot in evidenta
urmatoarele:

imi oferd posibilititi | Nu este retribuitd | Necesitd un volum de
de dezvoltare | munca pe care o | munca suplimentar
profesionala depun
26 12 20
Tabel nr. 25
Rolul de RESPONSABIL cu DEZVOLTAREA PROFESIONALA
30 ~
A
25 A
y
20 A
15 1 A
10 A
5 | S I
0 - T T ;
Imi ofera posibilitati Nu este retribuita Necesitd un volum
de dezvoltare munca pe care o de munca
profesionald depun suplimentar

Diagramanr. 3

Identificarea obstacolelor majore intédinite de responsabilii cu dezvoltarea profesionald in
derularea activitatilor specifice muncii acestora;
Centralizarea raspunsurilor RDP pentru acest item de tip deschis ne-au ajutat sa formulam
urmatoarele concluzii:
— reclama reducerea timului necesar pregatirii activitatii la clasa;
— volum de munca suplimentar si neretribuit;
— continua fluctuatie a cadrelor didactice din scoal3;
— necunoasterea legislatiei specifice;
— lipsa unei comunicari eficiente cu personalul din unitatea scolara;
— lipsa unor modele pentru rezolvarea sarcinilor specifice RDP;
— imposibilitatea de accesare permanenta a platformei;
— mentalitati si atitudini diferite ale personalului din invatamant fata de formarea
continua - lipsa de incredere a cadrelor didactice in programele de formare
— accesibilitatea redusa la informatii referitoare la programele de formare de catre
cadrele didactice din mediul rural;
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— Interesul manifestat de cdtre RDP pentru formare continuag in domeniul de
responsabilitate in care activeazd;

Grad de | Deloc | Tn mica Mare masura | Foarte mare | Total

interes masura masura

Nr. raspunsuri | 1 6 23 29 58
Tabel nr. 26

Interesul RDP de a participa la formare specifica

20 - _a—
25 - _a—
20 4
15 -
10 -
_a—
= Z

0 T
Deloc in mica Mare masura Foarte mare
masura masura

Diagramanr. 4
— Referitor la domeniile de formare in care responsabilii cu dezvoltarea profesionala resimt o
nevoie acuta de dezvoltare in acest an scolar, acestia nominalizeaza urmatoarele domenii:

Legislatia | Banca  de | Monitorizarea | Analiza Consiliere Tn
specifica | date a | impactului sociologica | domeniul

_ | formarii formarii produs de | privind formarii

2 continue | continue a | programele identificarea | continue

= personalului | de  formare | nevoii  de

’§ didactic continua formare

-E,’_ continua

= |18 10 13 12 5
22,41% 15,51% 20,69% 5,17% 18,96%

Tabel nr. 27

Din tabelul de mai sus desprindem urmatoarele idei:

— se manifestd o preocupare majora pentru cunoasterea legislatiei specifice formarii
continue;

— se manifesta interes pentru initierea si utilizare a bancii de date a formarii continue,
precum si pentru cunoasterea modului in care poate fi monitorizat impactul produs de
programele de formare asupra activitatii instructiv-educative;
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— se manifesta interes pentru pentru obtinerea informatiilor/consilierea respondentilor in
domeniul formarii continue;

Din rezultatele obtinute in urma prelucrdrii raspunsurilor primite de la personalul
responsabil cu dezvoltarea profesionalad din scoli desprindem ideea necesitatii includerii in Oferta
de formare a CCD MM pentru anul scolar 2016 — 2017, a unor programe specifice care sa cuprinda
tematici legate de legislatia formarii continue, utilizarea platformei Banca de date a formarii
continue, a instrumentelor de monitorizare a impactului formarii precum si managementulsi
consilierea pentru cariera didactica.

lll. Concluzii
l1l.1. Concluzii privind cercetarea. Directii de dezvoltare

Tn cadrul cercetdrii constatative ne-am propus ca obiectiv realizarea unui studiu privind
starea invatamantului si nevoile de formare continua prin programe derulate de diversi furnizori
acreditati de Ministerul Educatiei Nationale, respectiv Casa Corpului Didactic Maramures. Tncé de
la Tnceput trebuie sa precizam ca aceasta este, in viziunea Inspectoratului Scolar Judetean
Maramures, singura institutie promovata si sustinuta in derularea activitatilor de formare, in urma
carora cursantilor li se dezvolta competentele, dar in acelasi timp au posibilitatea sa acumuleze si
un numar de credite profesionale transferabile care le atesta perfectionarea prevazuta in Legea
Educatiei Nationale (conform art. Art. 245: (1) Pentru personalul didactic, de conducere, de
indrumare si de control, formarea continua este un drept si o obligatie; (6) Personalul didactic,
precum si personalul de conducere, de indrumare si de control din invatamantul preuniversitar
este obligat sa participe periodic la programe de formare continud, astfel incat sa acumuleze, la
fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii examenului de definitivare in
fnvatamant, minimum 90 de credite profesionale transferabile). Cercetarea a fost realizata prin
aplicarea unui chestionar online care poate fi gasit pe google forms si care cuprinde 90 de itemi
organizati pe 10 domenii de activitate specifice cadrelor didactice. La inceputul analizei
rezultatelor s-au constatat urmatoarele: au raspuns un numar de 316 cadre didactice, dintre care
ponderea mai mare s-a inregistrat Tn mediul urban, la dascalii cu o vechime mai mare in
fnvatamant care au obtinut gradele didactice prevazute de Legea Educatiei Nationale pentru acest
domeniu de activitate; profesorii care predau in invatamantul liceal au manifestat un interes mai
mare privind participarea la acest sondaj dat fiind gradul de dificultate ridicat al programelor
scolare pentru acest segment.

Tinand cont de cele 10 domenii de activitate inserate in chestionarul specific cercetarii, se
remarca o buna organizare a activitatii in unitatile scolare maramuresene, o comunicare eficienta
intre echipa manageriala si cadrele didactice, motiv pentru care efectul se observa si in conturarea
unor relatii corecte, constructive cu elevii din aceste institutii, relatii care au la baza respectul
increderea si sprijinul reciproc. Conturandu-se un astfel de climat, fiecare cadru didactic asigura un
management eficient al clasei care faciliteaza activitati de predare-invatare care raspund nevoilor
elevilor si formarii acestora ca viitori specialisti pentru societatea in care traiesc. Totodata datele
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furnizate ne conduc spre constatarea ca elevilor li se oferd feedback-ul lectiei si o notare ritmica
prin instrumente selectate corespunzator evaludnd periodic modul in care au fost atinse
obiectivele propuse pe baza criteriilor de evaluare a disciplinei pe care o predau. Pe baza unor
cunostinte de specialitate solide, dobandite Tn cadrul formarii initiale, prin parcurgerea cursuri
universitare si postuniversitare, dar si prin interesul manifestat pentru formarea continua a
acestora prin implicarea in programele oferite de furnizorii acreditati, dascalii dovedesc o
cunoastere deplind a programei scolare si a obiectivelor de invatare realizand o proiectare si
planificare riguroasa. Ca urmare a celor remarcate mai sus majoritatea dascalilor maramureseni se
bucura de aprecierea parintilor si mentin legaturi in interesul scolii cu reprezentantii comunitatii
locale.

Ultimul domeniu vizat si anume ,nevoi de dezvoltare viitoare”, ne-a furnizat informatii utile
pentru a gandi si propune cursuri de formare care sa raspunda nevoilor identificate ca urmare a
faptului ca, un procent relativ mic, dar important de cadre didactice, au dovedit ca intdmpina o
serie de impedimente Tn demersul didactic.

l11.2. Concluzii generale

Educatia, formarea profesionala si, in general, invatarea pe tot parcursul vietii joaca un rol
vital in strategiile economice si sociale ale Uniunii Europene (UE). Din acest motiv s-au realizat
studii si cercetari care au condus spre o serie de rezultate menite sa indice noile directii in acest
domeniu. Astfel, statisticile realizate pana in prezent demonstreaza faptul ca 6,2 milioane de
persoane cu varste intre 18 si 24 de ani din UE nu erau pana in anul 2016 incadrate profesional si
nu urmau niciun program educational sau de formare. Raportand aceasta rata la populatia de
aceeasi varsta, se remarcd o pondere pentru tineri de 15,8 %. Unul dintre factorii determinanti
care explica diferentele evidente este nivelul de educatie scazut prin urmare, este de asteptat ca
regiunile caracterizate prin rate relativ ridicate ale abandonului prematur al educatiei si formarii
profesionale sa inregistreze, de asemenea, rate relativ ridicate.

Atentia noastra se indreapta si spre conturarea unei imagini de ansamblu la nivelul statelor

membre ale UE, iar din acest punct de vedere statisticile arata ca, in 2016, cea mai mare pondere a
tinerilor care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de
formare s-a inregistrat in Italia (27,9 %), in timp ce rata s-a situat in intervalul 20-25 % in Spania,
Cipru, Romania, Bulgaria, Grecia si Croatia. In schimb, ponderea tinerilor care nu sunt incadrati
profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare a fost de doar 6,2 % in Tarile
de Jos, si sub 10 % in Luxemburg, Danemarca, Germania, Suedia, Austria si Republica Ceha.
Nu trebuie omise nici diferentele evidente de gen, unde s-a inregistrat o discrepanta relativ redusa
in ceea ce priveste ratele in randul persoanelor cu varste intre 18 si 24 de ani. In acest context, in
anul 2016, ponderea barbatilor tineri care nu erau incadrati profesional si nu urmau niciun
program educational sau de formare s-a ridicat la 15,4 %, in timp ce rata corespunzatoare pentru
femeile tinere a fost mai mare cu 0,9 puncte procentuale.

Avand in vedere statisticile la nivel macro evidentiate mai sus se poate afirma ca atat
educatia, cat si formarea profesionala sunt vitale pentru progresul economic si social, iar alinierea
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competentelor la cerintele pietei muncii joaca un rol esential in acest progres. Aceasta aliniere are
o importanta tot mai mare in economia globalizata si bazata pe cunoastere, in care este necesara
o fortd de munca competenta pentru a fi concurentialda din punct de vedere al productivitatii,
calitatii si inovarii.

De asemenea, la nivel macro fiecare stat membru al UE este responsabil in mare parte pentru
propriul sistem de educatie si formare si pentru continutul programelor sale de invatamant avand
in vedere ca UE sustine masurile la nivel national si sprijind statele membre sa solutioneze
provocarile comune prin intermediul conceptului cunoscut ca ,metoda deschisa de coordonare”.
Aceasta ofera un forum de politici pentru discutarea temelor de actualitate (de exemplu,
societatile imbatranite, deficitele de competente, sau concurenta la nivel mondial) si ofera statelor
membre ocazia de a face schimb de cele mai bune practici. in aceasta directie, in luna mai a anului
2009, a fost adoptat un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si
formarii profesionale. Acesta a stabilit patru obiective strategice pentru educatie si formare
profesionala in UE: transformarea in realitate a nvatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii;
imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii; promovarea echitatii, coeziunii sociale si
cetateniei active si imbunatatirea creativitatii si inovarii (inclusiv a spiritului antreprenorial) la
toate nivelurile de educatie si de formare. Pentru atingerea acestor obiective s-au stabilit o serie
de criterii de referinta care fac obiectul unei monitorizari si unei raportari statistice periodice,
incluzand urmatoarele obiective care trebuie atinse pana in 2020, si anume:

- cel putin 15 % din adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui sa participe la

programele de invatare pe tot parcursul vietii;

- cel putin 20% din absolventii de Tnvatamant superior ar trebui sa fi beneficiat de o
perioada de studiu sau de formare in strdinatate (inclusiv stagii intr-un mediu profesional)
legata de invatamantul superior, reprezentand cel putin 15 credite conform Sistemului
european de credite transferabile (ECTS) sau avand o durata de cel putin trei luni;

- cel putin 6 % din grupa de varsta 18-34 de ani cu formare profesionala initiala si calificare
profesionala ar trebui sa fi beneficiat de o perioada initiala de educatie si formare
profesionala (EFP) (inclusiv stagii intr-un mediu profesional) in strdinatate cu o durata de
cel putin doua saptamani.

Nu trebuie sa trecem cu vederea nici cele sase domenii prioritare vizate prin Strategia
Europa 2020 si care se refera la: cunostinte, aptitudini si competente relevante si de Tnalta calitate
dezvoltate prin invatarea pe tot parcursul vietii, concentrandu-se pe rezultatele procesului de
fnvatare Tn ceea ce priveste capacitatea de integrare profesionald, inovarea, cetatenia activa si
bunastarea; educatia favorabila incluziunii, egalitatea, nediscriminarea si promovarea
competentelor civice; sisteme de educatie si formare profesionala deschise si inovatoare,
incluzand integrarea pe deplin a erei digitale; sprijin puternic pentru formatori, cadre didactice,
directori de scoli si alte tipuri de personal didactic; transparenta si recunoasterea aptitudinilor si
calificarilor in vederea facilitarii Tnvatarii si a mobilitatii fortei de munca; investitie durabil3,
performanta si eficienta sistemelor de educatie si formare profesionala.

Prin urmare, orice strategie s-ar gandi la nivelul educatiei si formarii profesionale din Romania
pentru perioada urmatoare, aceasta trebuie sa vizeze o abordare coerenta a formarii profesionale
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initiale si a formarii profesionale continue, care sa conduca la dezvoltarea unui sistem de formare
profesionala accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii.

IV. Directii viitoare de dezvoltare

Tinand cont de obiectivul pe care ni I-am propus inca de la inceputul cercetarii si anume
realizarea unei diagnoze privind starea invatamantului maramuresean si nevoia de formare a
cadrelor didactice consideram ca, pe viitor, se pot deschide noi directii de dezvoltare a resursei
umane care vor conduce implicit spre dezvoltarea institutiilor scolare avand in vedere ca acestea
se afla in stransa corelatie cu nivelul calificarii bazat pe standardele de calitate si competentele
care trebuie dezvoltate. Astfel, pe viitor o prima directie ar constitui-o identificarea domeniilor in
care este necesara interventia institutionala prin propunerea unor cursuri corelate cu rezultatele
cercetdrii actuale si cu noile informatii obtinute Tn urma aplicarii periodice a noi chestionare in
functie de inovatiile didactice. De asemenea, dat fiind faptul ca atentia noastra s-a focalizat doar
pe 38 de itemi din cei 90 specifici chestionarului, o alta directie a cercetarii viitoare o poate
constitui valorificarea raspunsurilor la cei 52 de itemi care nu au fost supusi analizei in prezenta
analizd. Consideram ca aceste raspunsuri pot contribui la completa imaginii de ansamblu a
fnvatamantului maramuresean. Selectia a fost facuta deoarece am urmarit in aceasta etapa de
cercetare partea esentiala a problematicii privind formarea profesionala a cadrelor didactice intr-
un interval de timp bine determinat.

Daca vom parcurge cu atentie prezenta cercetare vom constata ca, o noua directie care pe
viitor merita sustinuta, este gadndirea unor programe si proiecte menite sa orienteze spre noi arii
de formare profesionala acele cadrele didactice care nu s-au pozitionat pe o line ascendenta in
domeniile analizate in aceasta lucrare. Cazul profesorilor care intampina dificultati in relatie cu
elevii ne-ar putea furniza o noua directie de continuare a cercetarii prin identificarea cauzelor si a
unor demersuri prind solutionarea acestora.

Prin raportarea la articolul 68 alin. 1 din Legea Educatiei Nationale, propunem ca directie
viitoare orientarea unei cercetari spre dezvoltarea la profesori a interesului pentru cele opt
domenii de competente cheie care determina profilul de formare al elevului, insistand pe
dezvoltarea competentelor sociale si civice, a celor antreprenoriale si de sensibilizare si expresie
culturald, dar mai ales pe competenta ,invatd si inveti” deoarece in urma studiilor nationale
efectuate s-au constatat anumite dificultati in acest proces. In stransd corelatie cu aceasta directie
se afla si orientarea demersului didactic dinspre invatarea mono-disciplinara, care prezinta un
puternic caracter informativ, spre cea trans-disciplinara care vizeaza o dezvoltare corelata cu
sistemele de invatamant din Europa.

Privite Tn ansamblul lor analiza SWOT, PEST precum si interpretarea raspunsurilor oferite
de categoriile de respondenti care au fost supuse intervievarii prin intermediul chestionarului,
programele din Oferta de programe de formare continua a CCD Maramures, trebuie sa vizeze in
anul scolar 2017-2018 urmatoarele directii:

— dezvoltarea unor competente profesionale la cadrelor didactice in vederea indeplinirii
sarcinilor profesionale si a promovarii in cariera;
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— eliminarea disfunctionalitatilor din activitatea profesionala a cadrelor didactice;

— cresterea gradului de cunoastere a unui domeniu in vederea dezvoltarii profesionale;

— abordarea unor tematici care sa conduca la realizarea unui demers didactic centrat pe elev
si optimizarea interrelationarii intre toti actorii implicati in actul instructiv-educativ;

— pregdtirea de specialitate a personalului de conducere in ceea ce priveste
cunoasterea/aplicarea legislatiei din domeniul educational, scrierea de proiecte, respectiv
comunicarea interpersonalda si cea realizatda cu toti membrii comunitatii implicati in
dezvoltarea sistemului educational maramuresean;

— pregatirea cadrelor didactice cu rol de responsabil cu dezvoltarea profesionald din
institutiile scolare in vederea familiarizarii acestora cu legislatia si instrumentele de lucru
specifice acestui domeniu de activitate;

De asemenea, pentru anul scolar 2017 — 2018, programele din Oferta de formare a CCD

Maramares trebuie  sa tina cont de:

— obiectivul major al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice de asigurare a
accesului la educatia de calitate a tuturor copiilor si tinerilor din Romania;

— necesitatea profesionalizarii carierei didactice si asigurarii unui parcurs didactic coerent
tuturor cadrelor didactice din sistemul educational.

in scopul asigurrii premiselelor de realitate, oportunitate si fiabilitate ale programelor de
formare, Oferta de formare a CCD Maramures, pentru anul scolar 2017 — 2018, propusa de catre
institutia noastra, ia in considerare urmatoarele tinte strategice:

evaluarea activitatii de Tnvatare — formativa si sumativa, cu accent pe evaluarea la

examenele nationale;

— dobandirea si dezvoltarea de competente didactice privind procesul de predare-
invatare/evaluare la clasa pregatitoare;

— abilitatea curriculara pentru nivelul gimnazial;

— utilizarea si dezvoltarea bazelor de date dedicate formarii continue.
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V. Nevoile educationale identificate si propunerile de curs in

Oferta de formare a anului scolar 2017 - 2018

Nevoile de formare identificate urma aplicarii celor 4 tipuri de chestionare, personalului

didactic investigat, ne-au ajutat sa identificam solutii si sa includem in Oferta de formare a Casei

Corpului Didactiuc Maramures, urmatoarele programe de formare:

Nevoi identificate

Solutia

Propunere de curs in Oferta
de formare

—necesitatea de a acorda
sprijin pentru cadrele
didactice debutante prin
programe de formare

continua specifice disciplinei

predate;

—asigurare de
consultanta/pregatire in
domeniu psihopedagogic si

metodic in vederea unei mai

bune pregatiri a cadrelor

didatice care sustin examene
nationale de titularizare sau

de dobandire a gradelor
didactice (definitiv, grad Il
sau l).

—acreditarea in lunaiulie 2016 a
unui program de formare,
destinat acestor categorii de
personal

— Elemente de didactica
aplicatd -EDA, acreditat
prin OMENCS
Nr.3905/18.07.2014, 120
ore, 30 CPT
Modul 1 — Proiectarea,
organizarea si
desfdsuraerea activitdtii
didactice
Modul 2 — Strategii
didactice utilizate in
procesul de predare,
invdtare - evaluare
Modul 3 — Evaluarea
procesului instructiv
educativ, a progresului si
succesului scolar.

—necesitatea dezvoltarii

competentelor manageriale

ale directorilor institutiilor
scolare;

—competente reduse in ceea
ce priveste realizarea
proiectelor de parteneriat;

—necesitatea dezvoltarii de
competente esentiale in
gestionarea conflictelor, a
situatiilor de criza.

—includerea in Oferta a unui
program de formare destinat
personalului de conducere,
Indrumare si control din
institutiile scolare;

—proiectarea unui program de
formare pentru dezvoltarea
competentelor de redactare a
proiectelor europene;

—cuprinderea in Oferta de
formare unui program
destinat cadrelor didactice

— Management pentru
prezentul si viitorul scolii
program propus spre
acreditare -aflat in stadiu
de finalizare a
documentatiilor privind
acreditarea in proportie de
75%

— SCIM
— Managementul proiectelor

— Managementul conflictului
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care necesita dezvoltarea
competentelor de gestionare a
conflictelor.

—Informarea responsabililor
cu dezvoltarea profesionala
cu privire la aspectele
legislative din domeniul
formarii continue, la
identificarea nevoii de
formare si monitorizare a
impactului produs asupra
activitatii didactice;

—necesitatea initierii in
utilizarea platformei
electronice a bancii de date a
formarii continue

—necesitatea de a acorda
sprijin in consilierea cadrelor
didactice privind dezvoltarea
carierei didactice.

—includerea in Oferta de
formare a 2 programe de
formare continua pentru
personalul didactic
responsabil cu dezvoltarea
profesionala din institutiile
scolare;

—formarea RDP ca utilizatori de
aplicatie ai platformei
CONCRET

— Banca de date a formarii
continue a personalului din
invatamantul;

— Management si consiliere
pentru cariera didactica

—necesitatea dezvoltarii
competentelor de evaluare
(formativa si sumativa) a
activitatilor de invatare,
respectiva competentelor de
evaluare la examenele

nationale.

—incadrarea in Oferta a unui
program de formare specific
Tmbunatatirii proceselor
evaluative si de
autopozitionare/autoevaluare
a elevilor din invatamantul
gimnazial

— Instrumente de ameliorare
a calitatii evaluarii pentru
examenele nationale

—utilizarea limitata a
conceptelor si notiunilor
specifice domeniului noilor
educatii.

—includerea in Oferta de
formare a 6 programe menite
sa dezvolte cadrelor didactice
competente comunicative, de
relationare, de cooperare si
colaborare, de proiectare a
unor activitati extrascolare
specifice domeniului

— Educatia parintilor;

— Educatie financiara;

— Educatie rutier3;

— Etica si morala educationala

— Educatie de gen;

— Educatie pentru sanatate;

— Educatie pentru drepturile
omului

—necesitatea formarii unui
ansamblu de competente
necesare dezvoltarii
limbajului, comunicarii,

—cuprinderea in Oferta de
formare a unor programe
specifice dezvoltarii a
competentelor lectorale, a

— Limbaj, comunicare, lectura
pentru prescolari si scolarii
mici;

— Abordari culturale si

46




CASA
CORPULUI
DIDACTIC
MARAMURES I =

STmm

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

respectiv abordarii culturale
si pedagogice a artelor
plastice.

celor lingvistice, de
comunicare comunicarii in
limbi moderne, respectiv ale
exprimarii culturale si arte
plastice

pedagogice de arte plastice
in gradinite si la nivel
primar;

Dezvoltarea literatiei. De la
lectura la scriere

Curcubeul schimbarii -
Educatiei pentru schimbare
in Tnvatamantul prescolar;
Initiere n stiinte

—necesitatea dobandirii si
dezvoltarii de competente
didactice de predare,
invatare si evaluare la clasa
pregatitoare.

—includerea in Oferta a unui
program de formare necesar
imbunatatirii calificarii
cadrelor didactice care
utilizeaza predare integrata a
cunostintelor, la clasa
pregatitoare.

Abilitarea curriculara a
cadrelor didactice din
fnvatamantul primar pentru
clasa pregatitoare.

—necesitatea imbunatatirii
activitatii personalului
didactic auxiliar in domeniul
asigurdrii securitatii in
munca, sanatatii;

—necesitatea formarii unui
ansamblu de competente
specifice domeniului
legislatiei scolare,
administrativ, contabilitatii si
TIC.

—includerea in Oferta de
formare a unor programe de
formare care pot asigura
mbunatatirea calificarea
personalului didactic auxiliar.

Norme si tehnici de
securitate in munca;
Legislatie scolara si relatiile
cu publicul;

Contabilitatea institutiilor
publice;

Achizitii publice

Initiere in utilizarea
calculatorului.
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ANEXE

ANEXA 1. CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE pentru personalul de
conducere din unitatile scolare

Acest chestionar se adreseaza persoanelor de conducere din unitatile de invagdmant preuniversitar din judetul nostru si are ca scop
identificarea nevoilor de formare ale acestora. Raspunsurile formulate vor constitui repere pentru elaborarea/adecvarea Ofertei de
formare continud nentrn anul scolar 2017- 2018 citre domenile de interes ale viitorilor heneficiari

Stimate coleg/colegd,
Apreciem faptul ca ne sprijiniti in demersul nostru, raspunzand la intrebadrile acestui chestionar.
Informatiile oferite vor fi tratate cu confidentialitate.
Va multumim pentru colaborare.

I. Introduceti simbolul ,x” in casetele libere (sau completati | in micd | in mare | in
unde este cazul), pentru a va exprima opinia dumneavoastra: | mdsurd | mdsurd | foarte

mare

1 2 mdsurd

1. Pentru a deveni un bun conducdtor de unitate de invdtadmdént
sunt:

b. Dispus (d) sa investesc timp pentru a ma autoperfectiona

c. Dispus (d) dispus sa particip la cursuri de formare

d. Mereu interesat (d) de cursurile de formare de actualitate

e. Suficient de bine pregadtit (a) din punct de vedere profesional

2. Particip la cursuri de formare pentru cd tin cont de
recomandadirile facute de:

a. Conducerea ISJ sau a CCD

b. Inspectorul de management institutional

c. Site-ul CCD

d. Nu am nevoie de recomanddri, am propria initiativd

3.Participarea la un curs de formare imi ofera posibilitatea:

a. de a md perfectiona in activitatea de management

b. de a-mi completa portofoliul personal de activitdti de formare

c. de a-mi dezvolta competentele manageriale cu angajatii

d. de a fi un exemplu pentru angajatii institutiei

4.Programele pe care le-am parcurs m-au ajutat in activitatea
profesionald
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i

Alegeti (incercuiti) variantele de raspuns care vi se potrivesc:

1. Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastra pentru formare continua in anul scolar
2014 -2015: urmate):
a. Foarte mare; b. Mare; c. Medie; d. Mica

2. In perioada 2015 -2016 am participat la urmdtoarele programe de formare (Pot fi selectate
mai multe variante de rdspuns, in functie de categoria de program urmat):
a. Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finantare Externa derulate prin CCD
MM;
b. Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finantare Externd, derulate de alti
furnizori;
c. Programe acreditate din Oferta CCD MM
d. Programe de formare destinate adultilor (certificare prin CNFPA)
e. Programe neacreditate din Oferta CCD MM sau ale altor organizatii.
3. Indicati ariile tematice care au fost abordate in cadrul cursurilor de formare la care ati
participat
Management educational;
. Management institutional;
Management de proiect;
. Teme psihopedagogice;
. Utilizarea TIC in activitatea didactica;

oo o0 T o

Asigurarea calitatii;

4. Mentionati care este pentru dumneavoastra perioada cea mai convenabila de organizare a
cursurilor de formare:
a. in week-end b. Tn timpul sdptdmanii dupa programul scolar c. In vacantele scolare

5. Alegeti un domeniu de formare in care resimtiti o nevoie acuta de dezvoltare in acest an
scolar
a. Cunosterea, intelegerea si aplicarea noilor reglementari legislative;
b. Managementul de proiect/educational
c. Managementul conflictului
d. Comunicarea interpersonala
e. Relatia unitatii de invatamant cu parintii elevilor/comunitatea locala
f. Modalitati de promovare a prestigiului unitatii de invatamant.
g. Utilizarea TIC in activitatea didactica
h. Metodica activitatilor de predare-invatare-evaluare
i. Altul. Care
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DATE PERSONALE:
Sex:: 1[_] Masculin [ Feminin

Viérsta:

Unitatea scolara in care predati
Mediul de provenienta (in care este localizatd scoala la care predati): D fUrban D
Rural

Functia didactica : Specialitatea predata
Gradul didactic: , obtinut in anul Vechimea in invatamant

Nivel de invatdmdnt la care predati : [T prescolar; [ 1tprimar [ ]tgimnazial [] 1
liceal;
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ANEXA 2. CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE
adresat responsabililor cu formarea continua din institutiile scolare

Stimate coleg/colegd,

Apreciem faptul cd sunteti dispus(d) sa alocati din timpul Dumneavoastrd pentru a rdspunde la
intrebdrile acestui chestionar. Completarea acestuia se va realiza individual. Pentru fiecare set de
formuldri este precizat modul in care puteti sG rdspundeti. Informatiile oferite vor fi tratate cu
confidentialitate. Vd multumim!

I. Alegeti variantele de raspuns care vi se potrivesc:

1. Din punct de vedere al rolului de responsabil cu dezvoltarea profesionala din scoald, consider
ca acesta:
a. ofera posibilitati de dezvoltare in activitatea profesional3;
b. nu este retribuit pentru munca pe care o depun;
c. reclama un volum de lucru suplimentar
2. Precizati un obstacol din activitatea de responsabil cu formarea continua,
(completati spatiul liber precizand factorul cel mai obstructionant pentru dumneavoastra):

3. Sunteti interesat de a participa la un program de formare a carui tematicd sa abordeze
aspecte legate domeniului de responsabilitate in care activati?
a.Deloc, b. Tn micd masurd; c. In mare masurd; d. infoarte mare masur3

4. n care dintre domeniile de mai jos considerati ca ati avea de pregétire?
a. pregatire in legislatia specifica formarii continue

banca de date a personalului didactic

monitorizarea impactului produs de programele de formare continua

analiza sociologica privind identificarea nevoilor de formare

o oo o

consiliere in domeniul formarii continue

5. 1In ce masurd programele de formare pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic acoperd
nevoile de formare ale acestora?
a. Deloc, b. Tn micd masurd; c. In mare masurd; d. in foarte mare masura

6. Precizati un program de formare (domeniul/tema) de care ar fi interesat personalul didactic
auxiliar si nedidactic din institutia dumneavoastra

51



CASA
CORPULUI
DIDACTIC
MARAMURES

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Il. DATE PERSONALE:

Sex:: tMasculin tFeminin Vdrsta:

Unitatea scolara in care predati
Mediul de provenienta (in care este localizatd scoala la care predati): tUrban Rural
Functia didactica : Specialitatea predata
Gradul didactic: , obtinut in anul Vechimea in invatamant

Nivel de invédtdmant la care predati: [ | tprescolar; | | primar [ lgimnazial [ ] liceal;
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ANEXA 3

Chestionar

Nu exista raspunsuri corecte ori gresite. Important este sa va ganditi la dumneavoastra si sa

raspundeti cat mai sincer. Va rugam utilizati scala numerica pentru a raspunde la intrebari. Pentru

afirmatia:

foarte bine, va rugdm incercuiti cifra 5;

bine, va rugam incercuiti cifra 4;

satisfacator, va rugam incercuiti cifra 3;

nesatisfacator, va rugam incercuiti cifra 2;

deloc, va rugam incercuiti cifra 1.

Informatii generale

1 | Am primit fisa a postului 112|345

2 | Am intrat in posesia fisei postului in timp util 112|345

3 | Atributiile din fisa postului le pot efectua n timpul orelor de serviciu 112345

4 | Fisa postului descrie clar sarcinile si responsabilitatile care mi revin 112345

5 | Postul pe care 1l ocup implica si relatii cu persoane din comunitatealocala | 12|34 |5
(autoritati, asociatii etc)

6 | Desfasor si alte activitati in cadrul scolii, cum ar fi orientarea scolarda si|1[(2|3 (4|5
consilierea in cariera

7 | Mentin legdtura cu reprezentantii unor institutii internationale in numele | 12|34 |5
scolii dumneavoastra

A. Relatia cu elevii

8 | Dezvolt relatii corecte si constructive cu elevii, bazate pe respect, incredere, | 1|2 (3|4 |5
si sprijin

9 | Promovez valori, atitudini si comportamente pozitive fata de elevi 4

10 | Creez un climat favorabil Tnvatarii 4

11 | Sunt tolerant la diversitatea sociala, religioasa, etnica si lingvistica a elevilor 4
clasei si valorific aceste aspecte in beneficiul elevilor

13 | Nu clasific elevii Tn elevi buni-elevi rai, elevi inteligenti-elevi cu dotare | 1|2 |3 |4 |5
intelectuala mai modesta

14 | Ofer sfaturi practice colegilor in orice situatie inclusiv Tn cazuri referitoarela |1 |2 |3 |4 |5

egalitate, incluziune si diversitate pentru a raspunde nevoilor elevilor
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B. Activitatea de predare-invatare

15

Identific si valorific oportunitatile de invatare extracurriculare

16

Tncerc s3 utilizez acele strategii de predare care au dat rezultate n trecut

17

Reflectez asupra eficacitatii propriei activitati didactice

18

Analizez impactul propriei activitati didactice asupra progresului si
rezultatelor elevilor

R|R Rk

NINININ

wlw w w

NN~

(N NN RN,

19

imi adaptez strategia de predare, la specificul colectivului de elevi, profilul
clasei, nivelul de pregatire, anul de studiu

20

Tmbuné&tatesc periodic abordérile folosite in activitatea didactic3, cand este
necesar

21

Analizez impactul feedback-ului pe care 1l ofer elevilor

22

Ma surprind utilizand strategii eficiente in mod automat

23

Tmi tndrum elevii cum s3 isi imbun&tateasca performanta scolara

24

Cunosc, inteleg si pot sa utilizez si sa evaluez o gama variata de strategii de
predare-invatare

R|lR| k|-

NINININ

wlw w w

B = R

(NN RO RN,

25

Stiu in ce conditii este mai eficienta orice strategie pe care o folosesc

[E

26

Abordez in mod creativ si constructiv strategiile didactice folosite in
procesul educational

27

Prezint continutul activitatilor educationale intr-un mod variat, pentru a
stimula interesul elevilor

28

Sunt constient/a de strategiile pe care le utilizez atunci cand predau

26

Ofer elevilor feedback pozitiv si constructiv pentru a le Tmbunatati
experienta de invatare

30

Comunic eficient obiectivele lectiei

31

Sunt preocupat/a de progresul scolar al fiecarui elev

32

Ofer strategii specifice elevilor la care constat un grad mai redus de
asimilare a notiunilor nou-predate

C. Managementul clasei

33

Tmi stabilesc obiective personale specifice, mdsurabile, realiste si realizabile

34

Tmi planific si organizez eficient timpul

35

Sunt interesat/a si implicat/a in propria dezvoltare profesionala

36

Tmi stabilesc nevoile de dezvoltare profesionald si prioritétile in relatie cu
cele ale organizatiei scolare

RlR| Rk

NINININ

WwWlw ww

o S

(2RO RO IO,

37

Asigur desfasurarea si evaluarea activitatilor de dezvoltare scolara

38

Reusesc sa parcurg programa scolara conform planificarilor de etapa

39

Tmi displac cele mai multe din activititile din clas3

40

Adesea simt ca nu pot controla evenimentele care au loc in scoala mea

R|lR|(R| R

NINININ

Wwlw w w

ES I S S

(G ENC RN RN,

D. Proiectare, planificare

41

Demonstrez cunoasterea deplind a programei scolare si a obiectivelor de
fnvatare pentru anul scolar in curs
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42 | Cunosc schimbarile aduse curriculum-ului si le pot formula oral si in scris 4

43 | Stabilesc prioritati, planific si elaborez planuri de lectie pentru disciplina 4
predata

44 | Elaborez materiale didactice pentru disciplina predata, in functie de |12 |3 |4 |5
necesitati

45 | Stabilesc un echilibru intre predare, verificare si fixare in cadrul lectiilor 4

46 | Planific si sustin lectii antrenante care tin cont de nivelul de pregatire al 4
elevilor

47 | Cand elaborez materiale de invatare, stabilesc obiectivele de invatare ale | 1|2 (3|4 |5
acestora

48 | Utilizez o gama variata de strategii de predare si invatare pentruaraspunde | 1|2 |3 |4 |5
nevoilor elevilor

49 | Ofer elevilor oportunitati de a-si dezvolta capacitatea de gandire si invatare 3|4

50 | Sunt multumit/a de modul in care imi organizez evaluarea etapizata, in scris 4
sau oral a elevilor

51 | Utilizez abordari si resurse didactice care sunt strans corelate cu obiectivele |12 |3 |4 |5
de invatare

52 | Sunt confuz si indecis Tn privinta scopurilor legate de activitateameascolara |12 |34 |5

E. Cunostinte de specialitate

53 | Am cunostinte de specialitate privind proiectarea, planificarea si|1[(2|3]4|5
implementarea curriculum-ului

54 | Am cunostinte solide privind disciplinele predate 4

55 | Depun efort pentru a fi la curent cu ultimele evolutii in domeniul disciplinei 4
pe care o predau: consult materiale de specialitate, colaborez si activez in
cadrul unor organizatii profesionale

56 | Cunosc si inteleg contributia pe care o are disciplina predata in activitatile | 12|34 |5
de invatare inter-disciplinare

57 | Cercetez o gama variata de surse de informare privind ultimele evolutiiin | 12|34 |5
domeniu

58 | Prezint informatiile despre ultimele evolutii in domeniu intr-o formaclarasi | 12|34 |5
adecvata

F. Evaluare si monitorizare

59 | Cunosc criteriile de evaluare specifice utilizate in cadrul disciplineipecareo |12 |34 |5
predau

60 | Selectez instrumentul de evaluare adecvat pentru a verifica competentele | 12|34 |5
elevilor

61 | Evaluez periodic daca mi-am atins obiectivele 1(2(3(4]|5

62 | Asigur o notare ritmica elevilor 112345

63 | Desfasor activitatea de evaluare si interpretez rezultatele 112(3(4]|5

64 | Ofer elevilor feedback constructiv si pozitiv care sa i motiveze in invatare 1(2(3(4]|5
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65 | Primesc si accept feedback privind propria performanta didactica 4

66 | Sunt capabil/a sa imbunatatesc eficienta evaluarii la clasa 4

G. Comunicarea cu colegii si cu conducerea scolii

67 | Colaborez eficient cu colegii si apreciez munca in echipa 4

68 | Ofer sprijin colegilor pentru dezvoltarea cunostintelor acestora privind 4
materia predata si metodele pedagogice

69 | Impértdsesc colegilor mai tineri cunostinte si experiente profesionale 2134

70 | Demonstrez dorinta de a lua in considerare sfaturile si feedback-ul pe care | 1 4
le primesc

71 | Mentin contacte profesionale cu profesori care predau aceeasi disciplina 1(2(3(4]|5

72 | Cand intampin anumite probleme, cer ajutorul colegilor mei 112|345

73 | Respect si apreciez munca echipei de conducere a scolii 112345

74 | Contribui nemijlocit la asigurarea in scoala a unui climat de munca linistit, | 1|2 |34 |5
deschis dialogului si bazat pe respect reciproc

H. | Legatura cu pdrintii

75 | Organizez periodic si de cate ori este necesar intalniri cu parintii 4

76 | Consider ca parintii elevilor trebuie da cunoasca activitatea scolii si sa fie 3|4
nemijlocit implicati in aceasta

77 | Comunic parintilor, in timp util, toate problemele legate de situatia scolara |12 |3 |4 |5
sau disciplinara a elevului

78 | Faptele negative ale elevilor le comunic si le atribui parintilor 4

79 | Cer favoruri in scop personal parintilor 3|4

I. Mentinerea legaturii cu comunitatea locala

80 | Stabilesc contacte regulate cu membri ai comunitatii locale si fi informezin |12 (3|4 |5
legatura cu disciplina predata

81 | Invit factorii interesati din comunitatea locala sa viziteze scoala sa participe | 1|2 (3|4 |5
la activitati legate de curriculum /disciplina predata

82 | Implic comunitatea locala in viata scolii 4

83 | Informez permanent comunitatea locala in legatura cu schimbarile produse 4
in cadrul organizatiei scolare si cu beneficiile acestora pentru elevi

84 | Tncurajez elevii s§ mentind legitura cu scoala si dup3 ce acestia au absolvit | 1 |2 |3 |4 |5
cursurile

J. Nevoi de dezvoltare viitoare

85 | indeplinesc cu succes a sarcinile si responsabilititile pe care le amin|1|2|3 |45
prezent

86 | Cunosc cursurile de formare continua organizate de C.C.D. Maramures

87 | Am participat la alte cursuri de formare/ am dobandit alte competente |12 (3|4 |5
nerelationate functiei pe care o ocup in prezent

88 | Pentru a indeplini si alte responsabilitati in scoala, as avea nevoiede mai |12 (3|4 |5

multe cursuri de formare in domeniul de care sunt interesat/a
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89 | Conducerea scolii este preocupata de dezvoltarea profesionald a fiecarui |12 |3
angajat

90 | Conducerea scolii transmite eficient informatiile necesare muncii mele sipe |12 |3
care trebuie sa le cunosc pentru a desfasura o activitate de calitate

Multumim !
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ANEXA 4

Formulare Google: creatisi | [l Chestionar - For X o - o X
a Googe Google
< O @ |8 googie.com -4 Z o -

& Chestionar

QUESTIONS

Chestionar .

Apreciem faptul c& 84 alocatl acestul !

chestionar. Completarea acestuia se va reakiza individual. Pertru fiecare set de formulri este precizat modul in care

putet) 53 réspundep. Informatile oferite vor fi tratate cu confidentialitate, VA muttumim! > ]
-

Partea |

! 11a 5 pentry afiratile de mai os, conform opiniel

dumneavoastrs, dupd com umeazs

1 pentru valoarea manim

5 pentru valoarea maxnma,

23,5 4 valor intermediare

Nu exist rd gresite 3 vi ga & §i 53 raspundeti ¢t mai sincer

Informatii generale

Row 1. Amprmit figa a postulul Coumn1. 1

Row?2. Amintratin posesia figei postuluiin Coumn2. 2

Row 3. Atributiile din fisa postulul le pot efe Column3. 3

Row 4. Figa postului descrie clar sarcinile § Coumnd 4

Row 5. Postul pe care il ocup implic i rela. Comn 5. §

Row 6. Desflgor i ahe activadyin cadrul

Row . Meninegétura cu reprezentant) ur o

B Formulare Google:creatisi [l Chestionar - Google For X+ - o X
€ O @ |8 sosgogecom *| =4 8 -

QUESTIONS RESPONSE

A Relatia cu elevii *

Tr
Row 1. Dezvolt relats corecte gi constructiv Column1. 1 =
Row 2. Promovez valor, atitudini §i compor Coumn2. 2 o
=
Row3. Creez un climat favorabil invEtari. Coumn3. 3 -
Row 4. Sunt tolerant a diversitatea social, Columnd. 4
Row 5. Nuclasific elevi in elevl bunkelevi rt Coumn5. §

Row 6. Ofer sfaturi practice colegilor in oric

B. Activitatea de predare-invétare *

Row 1, Identific g valorfic oportunititie do Cowmn1. 1
Row2. incerc 54 utilizez acele strategli de§. Coumn2. 2
Row3, Reflectez asupra eficacititi ropre Coumna. 3
Row 4, Analizez impactul propriet actvtat Coumna. 4
Row's. Imi adaptez strategia de predace, Couma5 5

Row 6. imbunitatesc periodic abordarile fo

Row 7. Analizez impact

feedback-ului pe |

Row 8, M surprind utikzind strategii eficie
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Formulare Google: creatisi | [l Chestionar - For X o - o X
a Google: Google.
< O @ |8 googie.com -4 beq G

QUESTIONS

(+]

Row 1. identific i valorfic oportunitiie de Column 1

. Tr
Row 2. incerc 53 utiizez acele strategii de § Corm2. 2
Row 3. Reflectez asupra eficacitéfi proprie Comn3. 3

Row 4. Analizez impactul propriei act

Colurmnd. 4 i

RowS. Imi adsptez strategia ds predare, la Coumn5. 5

Row 6. imbuntatesc periodic abordrile fo

Row 7. Analizez impactul feedback-ulul pe «

RowB. M surprind utiizind strategil eficie

Row 9. mi indrum elevs cum s4 il imbundt

Row 10, Cunose, inteleg §i pot =3 wtlizez §

Row 11, §tuTn ce condt este mal eficint,

Row 12 Abordez in mod creativ gi construc

Row 13, Prezint continutul activitatior educ

Row 14, Sunt congtient/d de stra

e pe ¢

Row 15, Ofer elevilor feedback pozitr 31 co

Row 16 Comunic eficient obiectivele lectje

Row 17, Sunt preocupat/a de progresul sco

B Formulare Google:creatisi [l Chestionar - Google For X+ - o X

< O a |8 googiecom *

QUESTIONS esponses  [EX0)

C. Managementul clasei * T

Row 1. imi stabilesc obiective personale sp Column1. 1 .|
o

Row?2. Imi planific §i organizez eficient tim| Ccoumn2 2
-
=

Row3. Sunt interesat/a §iimplicat/a n proj Coumn3. 3

Row 4. Imi stabilesc nevolle de dezvoltare ¢ Columnd. 4

Row'. Asiqur desfigurarea 3 evalusre ac Coumns. §

Row 6. Reugesc 58 parcurg programa scole

Row?7. i displac cele mai multe din activ

Row’, Adesea simt & nu pot controla ever

D. Proiectare, planificare *

Row 1, Demonstrez cunoasterea depind a | Coumn1. 1

Row2. Cunose schimbarile sduse curicul Coumn2. 2

Row 3. Stabilesc prioritati, planific gi elabor Column3. 3

Row ¢, Elaborez materisle didactice pentru Coumna. &

Row'S. Stabilesc un echdbry inre predare, Comn§. 5

Row. Planifc g sustinlecti sntrenante c o
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Row 8. Adesea simt cd nu pot controla ever o
Tr

D. Proiectare, planificare * m

Row 1, Demonstrez cunoagterea deplind a | Colrmn 1. 1 o

Row 2. Cunosc schimbérie aduse cumiculu Column2. 2 =

Row?3. Stabilesc priortat panific 5i elabor Com3. 3

Row 4. Elaborez materiae didactice pentru Coumnd. &

Row's. Stabilesc un echbry inre predare, Coumns. 5

Row 6. Planific §i sustin lects antrenante cz
Cind elaborez materiale de invitare
Row 8. Ofer elevilor oportuntat) de a-3l dez
Row 9. Sunt multumit/4 de modul in care in
Row 10, Utikzez abordari 51 resurse didactic

Row 1. Sunt confuz gi indecis in privinta 31

E. Cunostinte de specialitate *

Row 1. Am cunogtinte de specialtate privin Coumn1. 1

Row2. Am cunogtinte solide privind discipl Comn2. 2 )

B Formulare Google:creatisi [l Chestionar - Google For X+ - o X
€ O @ |8 sosgogecom *| =4 8 -

QUESTIONS esponses  [EX0)

Row 1. Am cunagtinfe de specialtate privin Cokma 1. 1
T

Row 2. Am cunogtinte solide privind discip! Column2. 2

Row 3. Depun efort pentru & fia curent cut coumn3. 3 o

Row . Cunose iinteleg contribua po can Comna. 4 =

Rows. Cercetez 0 gamé variat de surse & coumns. 5

Row 6. Prezint informatile despre ultimele

F. Evaluare si monitorizare *

Row 1, Cunose crterille de evaluste specifi Comn 1. 1
Row?2. Selectez instrumentul de evaluare a Comn2. 2
Row 3. Evaluez periodic dac mi-am stins ¢ Coimn3. 3
Row 4, Asiqur o notare ritmica elevilor Colmn4. 4

Rows. Desfigor sctivi

de evaluare §i Comns. 5

Row 6. Ofer elevilor feedback constructiv 51

Row 7. Primesc 3i accept feedback privind

RowB. Sunt capabil/a 58 imbunstétesc efic
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Row 8. Sunt capabila s8 imbunitatesc efic [+]
Tr

G. Comunicarea cu colegii §i cu conducerea scolii * L]

Row 1. Colaborez eficient cu colegii §i apre Comn1. 1 o
-

Row 2. Ofer sprijin colegeor pentru dezvolt: Coumn2. 2

Row3, Impietigesc colegior maitineri eur Coumn3. 3

Row 4. Demonstrez dorinta de a ua in cons Comna. 4

Row'S. Mentin contacte profesionale cu prc coumas. §

Row 6. Can dmpin anumite probleme, ©

Row7. Respect 3i apreciez munca echipei

Row 8. Contribui nemiocita asigwarea in

H.Legétura cu périntii *

Row 1. Organizez periodic §i de cite ori est Column1. 1

Row 2. Consider cé parints elevilor trebue ¢ Coumn2. 2

Row 3. Comunic périntior, in imp ut, toate Cowrmn3. 3

Row 4. Faptele negative ale elevilor le comt Coumn4. 4

Row 5. Coe favorusiin scop personal piking Coumn5. 5 )

B Formulare Googlercreatisi | [l Chestionar - Google For X - o X
< O @ |8 dosgogewon " =14 QO -

QUESTIONS
H.Legatura cu panntil

Row 1. Organizez periodic i de céte orl est Colma1. 1
T
Row 2. Consider c pérints elevilo trebuse ¢ Cowma2. 2 =
Row 3. Comunic plringor,In timp i, foste Comn3. 3 o
-

Row 4. Faptele negative ale elevilor le comt Comnd. 4

Row 'S, Cer favorun in scop personal pénng Coumns. §
1. Menti legaturii cu i locald *

Row 1. Stabllesc contacte regulate cu mem Comn1. 1
Row?2. it factoriinteresat] G comunita! Coumn2. 2
Row3, implic comunitatea locald in viata 3 Column3. 3
Row 4. Iinformez permanent comunitates lo Columnd. &
Row S, incurajez elevii 33 mentind legdtura ColumnS. §

J. Nevoi de dezvoltare viitoare

Row 1, Indeplinesc cu su sarcinile gi Column 1

Row2. Am participat Ia ahte cursuri de form Coumn2. 2

Row3. Pentru aindeplini ¢ alte responsab Comn3. 3
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Partea a lI- a. Date personale

Tr
Alegeri varianta care corespunde caracteristiilor dumnesvoastrd
Gen”® o
-
e =
masculin
Varsta *

pana in 25 de ani

ntre 25 3i 30 de ani

intre 30 5i 35 de ani

intre 35 31 40 de ani

ntre 40 7145 de ani

intre 45 31 50 de anl

ntre 50 §i 55 de ani

intre 55 31 60 de ani

peste 60 de ani

S B aal W chessonar - Google o X BB - 8 x
< O @ |8 dosgogewon wl =40

QUESTIONS

3

J. Nevoi de dezvoltare viitoare ~
Row 1. indeplinesc cu succes a sarcinlle si Cokmn 1. 1

Row 2. Am participat i alte cursusi de form Colmn 2

Row3. Pentru aindeplini 5t aite responsab Comn3. 3
Row 4. Conducerea colil este preocupats ( Column4. 4

Row. Conducerea scolitransmite eficient Comns. §

Partea a II- a. Date personale
Alegerivarianta care corespunde caracteristiclior dumneavoastra
Gen”

feminin

masculin

Varsta*
pindin 25 de ani

intre 25 3130 de ani

intre 30535 de ani (]
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peste 60 de ani

]

Unitatea scolard in care predati *

Mediul de provenienta (in care este localizatd scoala la care predati):
urban

nural

Functia didactica *

educator/educatosre, institutor, profesor pentru invatimant prescolar

institutor, p invatamantul primar
profesor

diractori

Nivelul de invatdmant la care predati *

pregcolar

prmer
o

B Fommulsre Googe:crestisi | [l Chestionar - GoogleFor X 4 T
<« O @ |B ssgogecom % ="

QUESTIONS

Doctorat

S+ ]

Profilul/specializarea pe care o predati *

invatamant pregcolar

Invagamant primar
discipine din aria curriculard Limba $t comunicare
Giscipine din aria curriculars Matematic si stinte
disciphne din aria currculard Om §i societate
Giscipine din aria curmiculard Atte

Educae fizic 3 sport

disciphne din aria curriculars Tehnalogil

Consiiers i orientare

Vechimea in muncé *
sub S ani
intre 5 5110 ant

intre 10 4115 ani

inte 15 120 de ani o
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discipine din aria curriculark Limbd 3i comunicare

discipline din aria curriculard Matematicd s stine Tr
Giscipine din aria curriculari Om gi societate
Giscipine din aria curriculard Arte
-
-

Educatie fizich s sport
disciping din aria curriculard Tehnologil

Consibere i orientare

Vechimea in munca
sub s ani
intre 5 5110 ané
intre 103115 sni
intre 15 3120 de ani
intre 20 5125 de ani

intre 25 3i 30 de ani

peste 30 deani
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