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§ MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

1. ARGUMENT

Pentru anul scolar 2019-2020, demersul Casei Corpului Didactic Maramures privind realizarea Analizei de
nevoi se fundamenteazi pe o serie de concepte teoretice absolut necesare pentru o abordare corects si clard a
procesului. Astfel, institutia mai sus mentionata (CCD) - functioneazi la nivelul fiecdrui judet in baza Ordinului de
Ministru nr. 5554 din 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic
si a prevederilor art. 99 alin. (1) si (3) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si in conformitate cu atributiile legale
prevazute in art. 244 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Casa Corpului Didactic - in calitate de furnizor de
programe de formare continud, propune spre acreditare, Ministerului Educatiei Nationale, programe de
perfectionare proprii sau/si in parteneriat cu institutii cu atributii in domeniul educatiei precum si diferite tipuri de
programe: stagii, cursuri, sesiuni pentru formarea personalului didactic, didactic auxiliar si a personalului de
conducere, de indrumare si control din invatdmantul preuniversitar. De asemenea, prin pozitionarea in acelasi areal
teoretic, un alt concept care capteazi atentia este cel de formare continud, proces realizat prin programe de formare
si prin activitdti de naturd stiintifici, metodic3 sau culturald. Acesta reprezinti un demers permanent care fsi
propune sd stabileascd interactiuni menite si adapteze permanent formarea personalului didactic la dinamica
proceselor si sistemelor de educatie.

Activitatea de formare continuj vizeazi profesionalizarea carierei didactice prin stabilirea si urmarirea
obiectivelor legate de pregatirea psihopedagogica, metodici si de specialitate (revizuirea metodelor de predare-
invdtare- evaluare), abilititi cu caracter social (cultivarea si dezvoltarea unor aptitudini si atitudini socio-
profesionale optime, schimbarea mentalitatilor, colaborarea cu comunitatea intr-o maniers care sa conduci la
dezvoltarea elevilor, incurajarea adtoreflec’;iei si dezvoltarii profesionale), competente constructiv-creative,
constructiv - actionale. Tn ceea ce priveste obiectivele formarii continue a cadrelor didactice, acestea vizeazi atat
ameliordri in domeniul larg al sistemului educativ interconectat cu sistemele societatii in care este integrat, cét si
schimbari concrete la nivelul personalitatii cadrului didactic ce se concretizeazd in dobandirea unor cunostinte si
comportamente specifice.

in concordantd cu Strategia europeani pentru perioada 2016-2020, noile abordéri interdisciplinare au
impus cerinte de profesionalizare tot mai mari, datoritd evolutiei rapide a societatii. Tn aceasta situatie, persoanele
implicate in procesul de instructie si de educatie au nevoie de deprinderi si competente specifice specialitatii
practicate si imperios de experiente colaterale care si-i confere abilitati cerute de o societate in continu3 schimbare
$i supusd evolutiei tehnologice.

Avand in vedere rolul major pe care formarea profesionald il are pentru dezvoltarea economici si sociald a
Romaniei si pentru coeziunea teritoriald, precum si experientele acumulate in perioada anterioard, Casa Corpului
Didactic Maramures, ancorati in prezent, dar intrezarind viitorul, isi propune un proces de regandire a formarii
profesionale corelat cu Strategia educatiei si formdrii profesionale din Romania propusa pentru perioada 2016-2020,
deoarece aceasta abordeazd in mod integrat domeniul formérii profesionale initiale si al formdrii profesionale
continue, care va conduce la dezvoltarea unui sistem de formare profesional accesibil, atractiv, competitiv si
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relevant pentru cerintele pietei muncii. Astfel, o provocare important3 in ceea ce priveste sistemele de educatie si
formare profesionald o reprezinti adaptarea rapida a acestora la evolutiile tehnologice din ultimul sfert de secol,
iar relatia stransa dintre educatie/formare si piata muncii reprezintd cheia de succes a sistemelor de invatdmant. In
acest context, implementarea sistemului de profesionalizare a carierei didactice s-a realizat intr-o maniera flexibil,
accesibild si a vizat implicarea inspectorilor scolari, a metodistilor IS), a directorilor institutiilor scolare si
responsabililor cu dezvoltarea carierei cadrelor didactice din scoli. Procesul a vizat un dialog direct, dar a fost
orientat si spre aplicarea unor chestionare, care au avut drept scop identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald
si personald a personalului din invitdmantul preuniversitar,

Corelata cu Analiza de nevoi realizat3 pe un esantion extins din randul cadrelor didactice, Oferta de programe
de formare continud a Casei Corpului Didactic Maramures pentru anul scolar 2019 -2020 a fost realizat cu referire
la principiile de bazd ale formirii continue si dezvoltdrii profesionale ale cadrelor didactice (principiul
adaptabilitdtii, principiul egalitdtii de sanse, principiul calitdtii, principiul transversabilitdtii competentelor, principiul
convergentei si complementaritdtii), dar si respectind Strategia educatiei si formdrii profesionale propusa pentru
perioada 2016-2020. Programele de formare din Oferta de programe de formare continué urmaresc s3 faciliteze
dezvoltarea competentelor generale si specifice ale cadrelor didactice in functie de nevoile individuale si cele ale
organizatiei din care acestea provin rispunzéand atat nevoilor personale si profesionale ale cadrelor didactice, cat si
celor organizationale. Totodats, acestea au fost gandite intr-o manierd menit3 s3 favorizeze schimbarea mentalitatii
dascalului, componenti indispensabild in procesul de realizarea a reformei invitdmantului.

Stabilirea gradului de aplicabilitate a conceptului de educatie permanenti (lifelong learning) reprezint3 una din
prioritatile sistemului nostru de educatie, fiind un mijloc de racordare a formirii profesionale la noile cerinte ale
societatii bazate pe cunoastere. Pe acest considerent, oferta de programe de formare continuj a C.C.D. Maramures
pentru anul scolar 2019 — 2020 a fost elaborats prin realizarea diagnozei mediului intern/extern, a nevoilor
educationale si de formare continui a cadrelor didactice din judetul Maramures. Tn acest sens, au fost utilizate mai
multe surse de documentare, intre care amintim pe cele puse la dispozitie de citre responsabilii cu dezvoltarea
profesionald impreund cu directorii institutiilor de invatdmant, cat si cele elaborate de inspectorii de specialitate, in
timpul inspectiilor scolare, precum si de citre profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic Maramures, cu ocazia
efectudrii activitatilor de monitorizare a impactului participarii cadrelor didactice din judet la activitati de formare
continud. DiversificAnd acest proces, am recurs la aplicarea unor chestionare in randul cadrelor didactice, al ciror
scop a fost acela de a identifica nevoile de formare ale personalului din unitdtile de invitdmant, pe care si le coreldim
mai apoi cu directiile strategice ale M.E.N.

2. Notid de fundamentare

Tn ceea ce priveste Oferta de programe de formare continud a C.C.D. Maramures pentru anul scolar 2019 -
2020, mentiondm c4 aceasta a fost elaborat3 pe baza diagnozei mediului intern/extern si a nevoilor educationale si
de formare continua a cadrelor didactice din judetul Maramures. Pentru realizarea diagnozei privind nevoile de
dezvoltare profesionald a personalului din invdtamantul preuniversitar maramuresean au fost prelucrate date
furnizate din mai multe surse de documentare. in acest sens, s-au avut in vedere atat nevoile de formare identificate
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la nivelul fiecirei scoli de citre responsabilii cu dezvoltarea profesionald impreun3 cu directorii institutiilor de
invatdmant, cat si nevoile identificate de inspectorii de specialitate, in timpul inspectiilor scolare, precum si de citre
profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic Maramures, cu ocazia efectudrii activitatilor de monitorizare a
impactului participarii cadrelor didactice din judet la activitdti de formare continug. Asadar, diagnoza nevoilor
educationale si de formare ale personalului din unitatile de invdtdmant s-a realizat pornind de la:

— Diagnoza mediului intern-extern; Analiza SWOT si PEST(E);

— Recomandarile din rapoartele inspectiilor scolare efectuate de 1.5.J. Maramures;

— Chestionare aplicate cadrelor didactice pentru identificarea nevoilor de formare;

— Corelarea analizei si nevoilor rezultate cu directiile strategice ale M.E.N.

w

Diagnoza mediului intern - extern

Tn ceea ce priveste investigarea si cunoasterea mediului intern si extern, respectiv a nevoilor educationale si
de formare din scoli, mentiondm faptul ca aceasta reprezinta prima conditie pentru a putea proiecta si realiza o
oferta de formare ancorat in realitate. Diagnoza mediului intern-extern s-a realizat prin intermediul analizei SWOT
si P.ES.T.,, deoarece acestea constituie punctul de pornire atit in elaborarea strategiilor pe termen mediu si lung,
cat si in procesul de tntocmire a ofertei anuale de formare.
Au fost utilizate ca surse de informare o serie de documente intre care amintim:

— Rapoartele profesorilor metodisti realizate cu ocazia efecturii activitafilor de monitorizare a impactului
participarii cadrelor didactice din judetul Maramures la activititi de formare continui.

— Rapoartele inspectorilor scolari de specialitate realizate cu ocazia inspectiilor efectuate de I1S) MM.

— Chestionarele aplicate in scoli si rapoartele responsabililor cu dezvoltarea profesionals.

ANALIZA swWOT

Puncte tari Oportunitati ]

—stabilizarea echipei CCD MM, 2 metodisti cu concurs, 4 | —noua viziune asupra misiunii si functiilor CCD
metodisti detasati, din care 2 inspectori scolari, fiecare cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si
cu cate o jumdtate de norm; Regulamentul de Organizare si Functionare a Casei

—cultura organizationald puternici a C.C.D. MM este Corpului Didactic (OMECT 5554/2011);
caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile —sustinerea IS) MM a activitdtilor de formare a
dominante sunt: profesionalism, cooperare, colaborare, cadrelor didactice din judet;
receptivitate la  nou, Creativitate,  entuziasm, | —elaborarea unor noi programe de formare si
autoperfectionare; depunerea lor pentru acreditare;

—climatul organizatiei este unul deschis, caracterizat prin | —diversificarea ofertei de programe si derularea la
dinamism si grad inalt de angajare, prin relatii deschise, nivelul judetului a unor stagii de formare a cadrelor
colegiale, bazate pe respect si ajutor reciproc; didactice in vederea schimbarii stilului de abordare

—oferta de formare continuj este diversificatd, contine a procesului instructiv-educativ si de adaptare a
programe de formare acreditate de citre CCD MM sau curriculum-ului  la  cerintele mediului  socio-

economic, precum si pentru a facilita parcursuri |
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de alfi furnizori de formare, parteneri, precum si cursuri
avizate de MEN.

—CCD MM dispune de resurse umane si resurse materiale
necesare pentru desfasurarea unor activitati de formare
de calitate;

—CCD MM reprezinta principalul organizator de programe
de formare continui a personalului didactic din judetul
Maramures, care promoveazi noua conceptie asupra
pregatirii personalului didactic, focalizat3 pe nevoile
beneficiarului, centratd pe formare, nu pe informare,
avand in vedere piata ofertei de formare si faptul c3d
institutional, material si functional, aceast3 institutie se
afla intr-o pozitie favorabils;

—CCD MM colabaoreaz3 cu formatori acreditati si profesori
cu o bogata experientd profesionald, care sunt parteneri
ai CCD, pentru sustinerea unor stagii de formare;

—CCD MM oferd consultant de specialitate si metodica
personalului didactic /nedidactic /didactic auxiliar din
judet;

—CCD MM initiazd cadrele didactice in elaborarea Si
implementarea de programe, proiecte si parteneriate;
—CCD MM are o buna colaborare cu IS) MM, organizand
in parteneriat activititi metodice, stiintifice si culturale;
—Oferta de programe a CCD MM are la bazi investigarea
nevoii de formare si se remarci prin cantitate, calitate si

diversitate;

-CCD MM colaboreazd cu IS) MM, cu organizatii
profesionale, ONG-uri, si fundatii care se concretizeazi
in activitdti care rdspund nevoilor individuale, de grup,
organizationale si institutionale in vederea dezvoltirii
competentelor specifice indeplinirii rolului social al
cadrului didactic;

—-CCD MM colaboreaza cu directorii unitatilor de
invdtdmant si cu responsabilii cu formarea continuj din
scoli (responsabilii cu dezvoltarea profesionald).

individuale prin aplicarea de pedagogii diferentiate
si a diversitatii in curriculum.

—coordonarea activitdtilor de formare, stiintifice,
metodice si culturale in judet prin filiale/centre de
formare;

—posibilitatea recrutdrii colaboratorilor §i a
formatorilor pentru diverse domenii de formare
continua.

Puncte slabe

Amenintari

— insuficienta motivare/instruire a responsabililor cu
formarea continud din institutiile scolare pentru
determinarea nevoii de formare sau pentru informarea
cadrelor privind participarea la activitati de formare;

— imposibilitatea monitorizarii tuturor activitatilor de
formare derulate in judet de citre alti furnizori care au
comunicat direct doar cu formatorii programelor;

—instabilitatea cadrului legislativ;

—migrarea cadrelor didactice tinere citre domenii de
activitate / sectoare economice mai bine platite;
—reticenta fatd de nou si schimbare a unor cadre

didactice;
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— insuficienta adaptare a organizirii programelor de
formare la nevoile unor unitéti de invatimant din mediul mai usor de parcurs;
rural, situate in zone geografice mai fndepartate;

—nevoia unei mai bune strategii de monitorizare a
modului in care competentele dobandite la cursurile de
formare sunt transpuse in activitatea de la clasi de citre
cadrele didactice participante la activititi de formare.

—orientarea formabililor cdtre programe de formare

—functionarea competitivi a altor furnizori acreditati
de formare continui, ceea ce poate duce la
scaderea interesului cadrelor didactice pentru
cursurile organizate de C.C.D,;

~resurse financiare insuficiente alocate de la buget
programelor de perfectionare o datd la 5 ani si a
altor tipuri de programe / cursuri subventionate de
la buget.

Tabel nr. 1
ANALIZA P.E.S.T.

POLITICUL:
Politicile educationale ce reglementeazi organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Regulamentul de organizare si functionare a Caselor Corpului Didactic OMECTS nr.
5554/2011, Directiile Strategice de Dezvoltare Educationald, Planul Judetean de Masuri — Maramures,
pentru implementarea Strategiei Guvernului Romaniei de incluziune a cetdtenilor rromani apartindnd
minoritatii romilor pentru perioada 2012-2020, H.G. nr. 1.221/2011, Strategia 1.5.J. MM.
Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in materie de formare
continud si iau Tn considerare Principiile Comune Europene pentru formarea competentelor.
Acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice.
Acte normative care indicd standardele de calitate si mecanismele specifice.
Institutii ale céror structuri au optimizat formarea continud, avand la bazd mecanisme, proceduri si
metodologie specifica.

Existenta unei piete educationale care livreazi programe de formare continud pentru cadrele didactice
din invdatamantul preuniversitar.

ECONOMICUL:
Finantarea perfectiondrii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in carierd (prin grade
didactice) sau de dezvoltare profesional (prin cursuri de formare continud) se face de citre MEN.
Fondurile alocate activitatilor de formare continua de citre MEN sunt insuficiente.

Se depun cereri de finantare europeany pentru derularea unor programe de perfectionare in calitate de
aplicant sau partener.

Imposibilitatea comunitatii de a se implica in activitati de formare datoritd structurilor politic
administrative si a lipsei parghiilor cu care s3 se actioneze in acest domeniu.
Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare.

SOCIALUL:
Valorile actuale ale societatii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de citre scoal3.
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Scaderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determind o reorientare profesionald
a cadrelor didactice.

Cursurile de formare sunt destinate cu precidere personalului didactic, absolvirea programelor de
formare atragand dup3 sine acumularea unui numir de credite profesionale transferabile.

Oferta de formare redusd, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal didactic auxiliar
sau nedidactic din invatdmantul preuniversitar.

Reconversia profesionald se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializari.

Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptérile sale.

TEHNOLOGICUL:

Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesional3.

Existd interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate.

Existenta unui site propriu oferd fluxul informational citre cadrele didactice din judet, Tnsd nu toti
acceseaza informatiile.

Acces la tehnologia informationals, la comunicatii globale.

Gradul de conectare la Internet este de 100%, ins3 exist3 situatii in anumite localitati indepartate de
centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat site-ul CCD MM.

Exista posibilititi de tehnoredactare a lucririlor de specialitate ale cadrelor didactice.

Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea procesului instructiv
—educativ, prilej de informare si realizare a unor activititi in care s3 fie implicata si comunitatea local.
Limitarea num3rului cadrelor didactice de a participa la activitati de formare din cauza lipsei mijloacelor
de transport.

Spatiile de formare si dotarea lor specificd nu permit intotdeauna derularea unor stagii de formare care
sa respecte standardele europene in materie de tehnologie si multimedia.

ECOLOGICUL:

Existenta unei strategii nationale si legislaii europene specifice dezvoltirii durabile ofers posibilitatea
conceperii de programe specifice formdrii cadrelor didactice in domenii specifice educatiei pentru
dezvoltare durabild care s3 permit3 intelegerea problemelor si sd identifice solutii personale si colective
sustenabile, adaptate la contextul actual si viitor.

Dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in domeniul protectiei mediului.
Proiectarea/derularea de proiecte specifice activititilor educative in mediu formal, nonformal pentru
protejarea unui mediu curat in localitdtile urbane si rurale ale judetului.

Colaborarea cu Agentia Judeteand pentru Protectia Mediului si cu Politia Ecologicad ceea ce face ca
unitatile scolare sa fie capabile si gestioneze si si foloseasca resursele in mod eficient si sa valorifice

potentialul de inovare ecologici si sociald al economiei in vederea asigurarii prosperitdtii, protectiei
mediului si coeziunii sociale.
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4. Identificarea nevoilor de formare continui a personalului din invatamantul preuniversitar maramuresean
pentru anul scolar 2019 — 2020

Dezvoltarea resursei umane, respectiv dezvoltarea institutiilor scolare, sunt in stransi legaturd cu nivelul
calificarii acesteia, bazati pe standarde de calitate si competente subsumate corect si unitar. Din acest motiv, analiza
de nevoi a pornit de la necesitatea identificirii domeniilor in care sunt necesare masuri privind formarea si
dezvoltarea profesionald/personald a personalului din invdtamantul preuniversitar, precum si cele care se refera la
surprinderea tendintelor/orientérilor spre noi domenii de formare.

Informatiile importante obtinute vor fi utilizate in vederea proiectdrii programelor de formare, atat ale celor
purtdtoare de credite, cat si ale programelor modulare, derulate prin stagii nondisciplinare.

in realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionald a personalului din thvdtdmantul
preuniversitar maramuresean, precum si a evolutiei acestuia in cariera didacticd, s-a pornit de la colectarea de
informatii si prelucrarea statistic3 a acestora. Cercetarea realizatd are un caracter constatativ si predictiv, aceasta
desfasuréndu-se pe urmatoarele directi:

— analiza documentelor privind starea invatdmantului din judetul Maramures, in anii scolari 2015 - 2016,
2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, referitoar la dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin
titularizare si prin definitivare in invatdmant;

— constatarile inspectiilor de specialitate derulate de citre inspectorii de specialitate cu privire la nevoile de
formare identificate;

— concluziile formulate in urma discutiilor informale cu directorii si responsabilii cu dezvoltarea profesionald
din institutiile de invatdmant cu privire la nevoile de formare identificate intern, in cadrul organizatiei
scolare;

— analiza rapoartelor intocmite de metodistii Casei Corpului Didactic Maramures, cu ocazia vizitelor de
monitorizarea a proiectelor derulate, respectiv a programelor de formare din Oferta de formare;

— analiza rapoartelor de formare intocmite de citre formatori in urma derulrii programelor de formare din
anul scolar precedent;

— interpretdrile statistice ale impactului programelor derulate rezultate in urma aplicarii de chestionare
absolventilor programelor;
— interpretari statistice ale chestionarelor aplicate direct in teritoriu cadrelor didactice din institutiile scolare
ale judetului.
La colectarea informatiilor privind nevoia de formare s-a tinut cont si de:
— analiza fisei postului cadrelor didactice;
— analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul unitatilor de fnvdtdmant din teritoriu;

— analiza complexa a comunititii de provenientd a formabililor (nevoi si probleme ale comunitétii; integrarea
institutiilor si politicilor educative in strategia comunitard);

Pentru realizarea analizei de nevoi, profesorii metodisti ai institutiei au utilizat urmétoarele modalitdti de
culegere a informatiei:

— interviuri individuale, structurate, cu directorii unitatilor de invatamant si responsabilii de dezvoltare
profesional3;

— focus - grupuri cu reprezentanti ai cadrelor didactice din scoald;
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— analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesional;
~ chestionarul.

Datele furnizate din mai multe surse de documentare au constituit repere in realizarea diagnozei privind
nevoile de dezvoltare personald si profesional3 a personalului din invatdmantul preuniversitar maramuresean.

4.1.Definirea conceptelor

Instrumentele de analiza care au fost utilizate pentru colectarea informatiilor privind nevoia de formare din
scoli au fost urmatoarele:

— chestionar adresat personalului de conducere din institutiile scolare;

— chestionar pentru responsabilii cu formarea continua din institutiile scolare;

— chestionar pentru cadrele didactice din invdtdmantul preuniversitar maramuresean;

— chestionar analiza de nevoi pentru personalul didactic auxiliar;

— chestionare de impact aplicate absolventilor programelor de formare derulate in anul scolar anterior;

Chestionarele au fost concepute de citre metodistii CCD MM, la solicitarea directorului instituiei.
Chestionarele au fost aplicate in 72 unitdti de nvatdmant din judet de cdtre responsabilii cu dezvoltarea
profesionald, in luna septembrie 2019.

Datele rezultate in urma prelucrérii chestionarelor au constituit punctul de plecare in fundamentarea ofertei
de formare pentru anul scolar 2019-2020.

Obiectivul investigatiei:

— Identificarea nevoilor de formare continua ale personalului didactic si didactic auxiliar din fnvdtdmantul
preuniversitar maramuresean.

Definirea conceptului investigat:

—  Nevoile de formare reprezinta nevoi de invitare ale membrilor unei organizatii care pot fi satisfacute prin
activitati de formare si de dezvoltare profesionali.

—  Nevoia- semnifica discrepanta sau diferenta {distanta) dintre stadiul actual de dezvoltare al unui grup
sau al unei situatii si stadiul dorit (posibil de atins). Nevoia reflect existenta unei probleme care necesitd
interventia, o problem3 care trebuie tratats.

— Analiza nevoilor incearcd sa identifice astfel de goluri, si le analizeze caracteristicile si cauza si sa
stabileasca prioritatile actiunilor viitoare.

—  Grup tintd: cadre didactice din invdtdmantul preuniversitar si cadre didactice auxiliare.
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4.2. Intervievarea inspectorilor scolari de specialitate/metodistilor IS] MM

Demersul institutiei privind identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice din judet s-a realizat si prin
consuitarea inspectorilor scolari de specialitate de citre profesorii metodisti si directorul CCD MM. Acestea au avut
loc intr-un cadru profesional, sub forma unui focus-grup.

Numarul cadrelor didactice aflate in diferite trepte de evolutie in cariera didacticd inspectate, respectiv
inscrise la examenul de definitivat este cuprins mai jos:

Evolutia in cariera Definitivare in Gradul didactic Il Gradul didactic |
didactica nvatamant
Numar inspectii
speciale planificate in 517 816
2018
Numar cadre didactice
inscrise la
definitivat/grade 2n 231 167
didactice
Tabel nr, 2

Din constatdrile inspectorilor de specialitate, rezultate ca urmare a asistentelor/inspectiilor la lectii ale
grupului tinta amintit mai sus, au fost desprinse atét aspecte pozitive, cat si neajunsuri. in ceea ce priveste cea de-a

doua categorie, a problemelor care necesitd solutii corectoare, evidentiem cteva dintre aspectele semnalate de
catre inspectori:

incoerenta in ceea ce priveste secventele de lectie proiectate sau in ceea cé priveste adaptarea
curriculumului la situatiile concrete existente in clasa de elevi;

lipsa caracterului pragmatic al informatiilor transmise; neadecvarea strategiei didactice la continuturile de
predare-invatare sau evaluare;

insuficienta atentie acordata elevilor cu probleme de invitare;

neadaptarea limbajului pedagogic la nivelul achizitiilor elevilor;

lipsa diferentierii activitdtilor de invatare ale elevilor;

gestionarea inadecvata a timpului;

aplicarea incorectd a unor metode active de predare, invitare/evaluare;

liberalizarea sau neglijarea disciplinei scolare, cu efecte in planul personalitatii;

neangajarea cognitiva a elevului;

insuficiente/lipsa totala a unor activitati formative cuprinse in ora de curs; transferabilitatea continuturilor
informatice in viata de zi cu zi;

dozarea incorectd a efortului intelectual sistematic.

De asemenea, in unele situatii s-a constat neutilizarea tehnologiei sau a cabinetului AeL, precum si deficiente
in ceea ce priveste competentele legate de managementul clasei de elevi sau de comunicare.

Concluzia formulatd, in urma discutiilor cu inspectorii de specialitate, relevd necesitatea existentei in Oferta
de formare a CCD MM a unor programe de perfectionare/formare continuj a cadrelor didactice identificate cu
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carente in derularea procesului didactic. Tematicile programelor de formare ce urmeaza a fi proiectate pentru anul
scolar 2019 -2020 se vor centra asupra: abilitirii curriculare (proiectare curricular, metode active de predare-
evaluare, interactivitatea si invatarea diferentiata); utilizirii TIC, gestionarii clasei de elevi, managementului de

proiect, proiectarii unor demersuri educationale integrate, inter si transdisciplinare orientate citre dezvoltarea
competentelor solicitate de societatea moderna.

4.3.  Rezultate statistice obtinute in urma prelucririi chestionarelor aplicate personalului didactic cu

functii de conducere

Pentru a identifica nevoia de formare a personalului didactic cu functii de conducere, au fost aplicate 72
chestionare directorilor si directorilor adjuncti din judet, 70 chestionare au fost luate in considerare, acestea fiind

chestionare completate corect si complet. Cei 70 de respondenti provin din 72 de unitatile scolare cu personalitate
juridicd de pe tot cuprinsul judetului Maramures.

Descrierea caracteristicilor populatiei investigate:

Raportat la mediul de provenientd al respondentilor, acesta este cu precadere urban, in proportie de 51,42% (36
respondenti), respectiv 48,57% provenit din mediul rural (34 respondenti).

Total Urban Rural
70 36 34
100% 51,42% | 48,57%
Tabel nr. 3

Pentru descrierea grupului tint4 intervievat au fost luate in considerare urmitoarele repere:

— genul respondentilor: procentul respondentilor de gen feminin este de 48,57%, iar al celor de gen masculin
este de 51,42%.

Total Femei | Barbati
70 34 36
100% | 48,57% | 51,42%
Tabelnr. 4
— vdrsta respondentilor:
intre 20 - 30 intre 31 - 40 intre 41 - 60
Total ani ani ani
70 4 6 60
100 % 5,71% 8,57% 85,71%
Tabelnr. 5
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Varsta respondentilor

80,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

intre 31 - 40 ani

intre 20 - 30 ani intre 41 - 60 ani

Diagramanr. 1

— nivelul de invdtamant la care predau respondentii:

Tnvatdmant Invatamant Tnvatamant invatamant

Total prescolar primar gimnazial liceal

70 12 12 30 16
100% 17,14% 17,14% 42,85% 22,85 %

Tabelnr. 6
—  gradul didactic ai directorilor chestionati:
Total Grad didactic Il Grad didactic | Doctorat
70 4 64 2
100% 571% 91,42 % 2,85%

Tabel nr. 7

— vechimea in invdtdmant a directorilor institutiilor scolare alese: Din colectarea datelor s-a desprins ca
vechimea respondentilor a putut fi separat3 in dous perioade/intervale de timp: vechime cuprinsa intre 1
si 20 ani 31,14 % dintre directori - 26 respondenti, respectiv vechime cuprinsa intre 20 si 30 ani 62,85 %
dintre directori - 44 respondenti).

Total intre 1 - 20 ani intre 20 si 30 ani
70 26 44
100% 31,14 % 62,85 %
Tabel nr. 8
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— mediul de provenient3 al scolilor conduse de respondenti:

Total Rural Urban
70 36 34
100% 51,42 % 48,57 %
Tabelnr. 9

ftemii chestionarului pentru personalul de conducere din scoli au fost formulati ludnd in considerare

urmatoarele variabile:

Item 1
— interesul managerilor institutiilor scolare fats de propria perfectionare/dezvoltare profesionali;
1. Pentru a deveni un bun conducétor de unitate de In micd mésurd In mare In foarte mare
fnvdtdmént sunt: 1 mdsurd mdsurd
2 3
nr. % nr. % nr. %
respond respond respond
enti enti enti
a. Dispus (d) sd investesc timp pentru a ma 0 0 26 37,1 48 68,5
autoperfectiona 4 7
b. Dispus (d) dispus sa particip la cursuri de formare 0 (0] 26 37,1 38 54,2
4 8
¢. Mereu interesat (d) de cursurile de formare de 0 0 20 28,5 46 65,7
actualitate 7 1
d. Suficient de bine pregdtit (&) din punct de vedere 0 0 48 68,5 14 20
| profesional 7
Tabel nr. 10
Item 2
— _ factori/recomandiri de care tin seama in alegerea cursului de formare;
2. Particip la cursuri de formare pentru cé tin contde | In micd mésurd In mare In foarte mare
recomanddrile facute de: 1 mdsurd mdsurd
2 3
nr. % nr. % nr. %
respond respond respond
enti enti enti
a. Conducerea ISJ sau a CCD 8 114 32 45,7 26 371
2 1 4
b. Inspectorul de management institutional 8 11,4 34 48,5 14 20
2 7
¢. Site-ul CCD 6 8,57 32 45,7 12 17,1
1 4
15
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d. Nu am nevoie de recomanddri, am propria initiativg 20 28,5 22 31,4 10 14,2
7 2 8
Tabel nr. 11
item 3
— _oportunitatile oferite respondentilor ca urmare a participarii la cursuri de formare;
3. Participarea la un curs de formare imi oferd In micd mésurd | in mare mésurd | In foarte mare
posibilitatea: 1 2 mdsurd
3
nr. % nr. % nr. %
respond respond respon
enti enti denti
a. de a md perfectiona in activitatea de management 0 0 30 42,85 38 54,2
8
b. de a-mi completa portofoliul personal de activitdti de 6 8,57 36 51,42 18 25,7
formare 1
c. de a-mi dezvolta competentele manageriale cu 0 0 30 42,85 34 48,5
angajatii 7
d. de a fi un exemplu pentru angajatii institutiei 2 2,85 26 37,14 30 42,8
5
Tabel nr, 12
Item 4

—  beneficiul rezultat asupra activititii profesionale, ca urmare a participdrii la programele de formare:

4. Programele pe care le-am parcurs m-au In micd mdsurd In mare mésuré In foarte mare
ajutat in activitatea profesionalé: 1 2 mdsurd 3

nr. % nr. % nr. %

respondenti respond responde
enti nti
0. de a md perfectiona in activitatea de 0 0 34 48,57 36 51,4ﬂ
management J
Tabel nr. 13

Prelucrarea statistica a rdspunsurilor exprimate de citre directorii chestionati, in prima parte a chestionarului,
scot in evidenta urméatoarele rezultate:

— Directorii respondenti sunt cadre didactice cu experientd la catedrd, acestia manifestand interes pentru
autoperfectionare, manifestd preocupiri personale de a participa la cursuri de formare din Oferta de
formare CCD MM,

— Tnceea ce priveste alegerea unui program de formare, acestia iau in considerare recomandirile personalului
CCD, ale inspectorului de management institutional ori participa din proprie initiativa.
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— Din perspectiva managementului institutional, respondentii considerd ca participarea la un program de
formare poate contribui la perfectionarea activitatii manageriale, la dezvoltarea unor competente de munca
Cu angajatii, respectiv poate constituie un exemplu pentru angajatii institutiei.

Partea a doua a chestionarului este alcituit3 din 5 itemi in care s-a urmarit identificarea programelor parcurse
de cdtre acestia in anul scolar anterior, a confinuturilor tematice abordate de citre acestea, precum si
disponibilitatea pentru formare a respondentilor, respectiv domeniul in care resimt o nevoie acuta de dezvoltare.
Interpretarile rdspunsurilor respondentilor sunt redate mai jos:

ltem5

— disponibilitatea respondentilor pentru formare continu3 in anul scolar 2019 — 2020;

Disponibilitatea respondentilor pentru formare

= Tn micd m3surd = Th mare masurs n foarte mare masur

Diagrama nr. 2

Total Tn micd méasur Tn mare masurs in foarte mare masurs
70 0 32 38
100% 0% 45,71% 54,28%
Tabel nr. 14
Item 6
— categoriile de program in functie de furnizor, urmate de citre respondenti in anul scolar anterior;
Programe Programe Programe Programe Programe de
acreditate din acreditate din acreditate din avizate MEN, | formare
cadrul unor cadrul unor Oferta de din Oferta CCD | destinate
proiecte europene | proiecte formare a CCD MM adultilor
derulate de CCD europene MM (certificare prin
MM derulate de alti CNFPA)
furnizori
14 16 30 8 16
Tabel nr. 15
= = = 17
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Din raspunsurile directorilor respondenti deducem ci acestia, in anul scolar 2018- 2019, au participat la
unul, doud sau mai multe programe de formare, acestia orientandu-se preponderent spre cursuri de formare
acreditate (30 respondenti), dar si spre programe de formare avizate MEN (8 respondenti) sau spre cursuri de
formare care confera absolventilor competente noi in domenii ocupationale incluse in COR .

Item 7

—  ariile tematice abordate in cadrul programelor de formare la care au participat directorii institutiilor
scolare in anul scolar 2018 - 2019;

Arii tematice abordate in cadrul cursurilor de formare Nr. rdspunsuri
Management educational 36
Management institutional 32
Management de proiect 16
Teme psihopedagogice 18
Utilizare TIC in activitatea didactici 24
Asigurarea calitatii 8
Altele/Care? 2
Tabel nr. 16

Programele de formare continud de interes pentru respondenti in anul 2018 -2019 au fost cele care vizau
dezvoltarea competentelor manageriale, insd au fost alese si programe din categoria psihopedagogice sau
asigurarea calitatii. Au existat un numar de a 2 respondenti care au precizat si alte arii tematice abordate la cursurile
de formare la care au participat. Acestea au fost:

o Antreprenoriat (1 respondent )
o Achizitii publice ( 1 respondent)

Item 8

— forma de organizare preferati de respondenti pentru cursurile de formare la care ar dori s3 participe n
anul scolar 2019 - 2020;

Luand Tn considerare volumul de munc3 la care sunt supusi si timpul alocat activitdtii manageriale, am
considerat oportun sd identificim care este perioada cea mai convenabild de organizare a cursurilor de formare
pentru aceasta categorie de personal:

Tn timpul séptdmanii n vacantele
Tn week-end dupd programul scolar scolare Total
Nr
raspunsuri 40 10 20 70
% 57,14% 14,28% 28,57% 100%
Tabel nr. 17

item9

— tematica/domeniul programului de formare in care respondentii resimt o acutd nevoie de dezvoltare
profesionala in anul scolar 2019 - 2020.
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Referitor la domeniile de formare in care respondentii resimt o nevoie acuts de dezvoltare, dupé centralizarea
raspunsurilor acestora s-au desprins urméatoarele concluzii:

Din tabelul de mai sus desprindem urmitoarele idei:
— se manifestd o preocupare majord pentru punerea la punct a aspectelor legislative din domeniul
educational, a cunoasterii/intelegerii si aplicirii corecte a acestuia;
— se manifestd interes pentru managementul de proiect, pentru obtinerea informatiilor/consilierea
respondentilor in scrierea proiectelor cu finantare externs;

Cunoasterea, | Management | Managementul | Comunicarea Relatia Modalitdti | Utilizarea | Metodica
intelegerea de proiect/ conflictului interpersonala | unitatii de de TICin activitatilo
§ si aplicarea educational invatdmant | promovare | activitatea | de
S | noilor cu parintii a didacticd | predare-
§ reglementdri elevilor/ prestigiului invatare-
o | legislative comunitatea | unitatii de evaluare
= educationald | invatdmant
z 40 20 16 8 14 16 4 12
57,14% 28,57% 22,85% 11,42% 20% 22,85% 5,71% 17,14%
Tabel nr. 18

— comunicarea interpersonald, managementul conflictului, relatia scolii cu comunitatea educationald si
promovarea scolii constituie teme majore de care sunt interesati un numir relativ mare de respondenti.
Din rezultatele obtinute in urma prelucrrii rispunsurilor primite de la personalul de conducere chestionat

desprindem ideea necesitatii elabordrii curriculare a unor programe pentru anul scolar 2019 - 2020 ale ciror
tematici sa vizeze pregatirea de specialitate a personalului de conducere in ceea ce priveste cunoasterea/aplicarea
legislatiei din domeniul educational, scrierea de proiecte, respectiv comunicarea interpersonali si cea realizati cu
toti membrii comunitatii implicati in dezvoltarea sistemului educational.

4.4, Rezultate statistice obtinute in urma prelucrdrii chestionarelor aplicate responsabiliior cu
dezvoltarea profesionald din institutiile scolare din judet

Chestionarul a fost aplicat in 72 unititi de invitimant din judet. Toate chestionarele aplicate au fost
considerate valide. Din analizarea caracteristicilor grupului tintd supus analizei sociologice rezultd urmatoarele:

Mediul de provenienta al scolilor din care provine populatia investigata:
Raportat la mediul de provenienta al scolilor din care provin RDP, acesta este cu precddere rural, respectiv
58,33 % provenit din mediul rural (42 respondenti), si in proportie de 41,66% (30 respondenti) din urban.

Total Urban Rural
72 30 42
100% | 41,66% | 58,33 %
Tabel nr. 19
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— genul respondentilor: procentul respondentilor de gen feminin este de 83,33%, iar al celor de gen
masculin este de 16,66%.

Total Femei | Barbati
72 60 12
100% | 83,33% | 16,66%
Tabel nr. 20
— vdrsta respondentilor:
Total intre 20 - 30 ani intre 31-40 ani ntre 41 - 50 ani Peste 50 ani
72 12 33 21 6
100 % 16,66% 45,83% 29,16% 8,33%
Tabel nr. 21
— nivelul de invitamant la care predau respondentii:
Invatdmant prescolar Tnvitdmant Invatdmant gimnazial | Tnvatdmant liceal
Total primar
72 12 15 36 9
100% 16,66% 20,83% 50% 12,5%
Tabel nr. 22
~ gradul didactic al responsabililor cu dezvoltarea profesionali chestionati:
Total Grad didactic | Grad didactic lI Definitivat Fara definitivat
72 45 18 9 0
100% 62,5 % 25 % 125% 0%
Tabel nr. 23
— vechimea in invatdmant a responsabililor cu dezvoltarea profesionals din institutiile scolare alese:
Total intre 1 -5 ani intre 6 -9 ani intre 10 - 20 ani peste 20 ani
72 6 6 39 21
100% 8,33% 8,33% 54,16% 29,16 %
Tabel nr. 24

Prin aplicarea chestionarului responsabililor cu dezvoltarea profesionald, s-a urmarit culegerea unor
informatii cat mai corecte cu privire la nevoile reale de formare ale acestei categorii de personal care sprijina echipa
de management din unitatile de invitimant in desfisurarea unor activitdti de analiza, identificare si stabilire a
nevoilor de perfectionare/formare. in acest scop, cercetarea s-a axat asupra urmatoarelor aspecte:

Item1

— Constientizarea rolului responsabilului cu dezvoltarea profesionalé (RDP);

Pentru primul item al chestionarului, care urmareste identificarea importantei activititii desfasurate de citre
RDP in scoals, centralizarea raspunsurilor scoate in evidentd urmitoarele:

mi ofera posibilititi de | Nu este retribuit3 Necesitd un volum de | Total
dezvoltare profesionald | munca pe care o munca suplimentar
depun
66 12 24 72
= = - 20

BAIAMARE Sir Psiofi Sandornr 12-14 BUCUREZT!. Str. Gen Berthelot 28-30
Telefon 082-275835: Fax: 082-278572 Sector 1 cod 010168,
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel Centrald 40%8200.4056300

site; www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro




CASA

CORPULUI
DIDACTIC MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
MARAMURES
91,66% 16,66% 33,33% 100%
Tabel nr. 25
Constientizarea rolului RDP
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
Tmi ofers posibilitdti Nu este retribuitd  Necesitd un volum total
de dezvoltare munca pe care o de munca
profesionald depun suplimentar
Diagrama nr. 3
item 2

— lIdentificarea obstacolelor majore intédlnite de responsabilii cu dezvoltarea profesionaié in derularea
activitatilor specifice muncii acestora;
Centralizarea raspunsurilor RDP pentru acest item de tip deschis ne-au ajutat si formuldm urmétoarele concluzii:

— Timpul alocat intocmirii documentatiei necesare este mare.

— Lipsa cursurilor de formare.

— Reticenta colegilor de a contribui cu documentele necesare.

— Nu se comunica toate cursurile parcurse.

— Lipsa cursurilor gratuite.

— Centralizarea creditelor obtinute de profesori este deficitara.

— Reclama reducerea timpului necesar pregitirii activitdtii la clas3.

— Volum de munca suplimentar si neretribuit.

— Continua fluctuatie a cadrelor didactice din scoala.

— Necunoasterea legislatiei specifice.

— Lipsa unei comuniciri eficiente cu personalul din unitatea scolara.

— Lipsa unor modele pentru rezolvarea sarcinilor specifice RDP.

— Imposibilitatea de accesare permanents a platformei.

— Mentalitdti si atitudini diferite ale personalului din Invatdmaént fatd de formarea continué - lipsa de
incredere a cadrelor didactice in programele de formare.
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item3
— Interesul manifestat de cétre RDP pentru formare continud in domeniul de responsabilitate in care
activeazd,
Grad de interes Deloc In micd misurs Mare mdsurd Foarte mare Total
masura
Nr. rdspunsuri 0 12 24 36 72
Procente 0 16,66% 33,33% 50% 100%
Tabel nr. 26
Interesul RDP pentru formare
= Deloc = fn mic mésurs Mare masura Foarte mare masura
Diagrama nr. 4
Item 4

— Referitor fa domeniile de formare in care responsabilii cu dezvoltarea profesionald resimt o nevoie acuti
de dezvoltare in acest an scolar, acestia nominalizeaza urmétoarele domenii:

Legislatia Banca de Monitorizarea | Analiza Consiliere in | Total
specifica date a impactului sociologica | domeniul

§ formarii formarii produs de privind formarii

5 | continue continue a programele identificarea | continue

5 personalului | de formare nevoii de

o didactic continud formare

= continua

< 51 30 30 18 27 72

70,83% 41,66% 41,66% 25% 37,5% 100
Tabel nr. 27

Din tabelul de mai sus desprindem urmitoarele idei:
— se manifesta o preocupare major pentru cunoasterea legislatiei specifice formarii continue;

BAIA MARE Str. Patdfl Sandorar. 12-14 BUCUREST! Str. Gen Berthelot 28-30 22
Telsfon 082-275935. Fax 082-278673 Seclor1 cod 010188
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel Centrals 4058200 4055300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro




CASA
CORPULUI
DIDACTIC

§ MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

— se manifesta interes pentru initierea si utilizarea bincii de date a formirii continue, precum si pentru
cunoasterea modului in care poate fi monitorizat impactul produs de programele de formare asupra
activitatii instructiv-educative;

— se manifestd interes pentru obtinerea informatiilor/consilierea respondentilor in domeniul formarii
continue.

Din rezultatele obtinute in urma prelucririi raspunsurilor primite de la personalul responsabil cu dezvoltarea
profesionald din scoli desprindem ideea necesitatii includerii in Oferta de formare a CCD MM pentru anul scolar
2019 - 2020 a unor programe specifice care s§ cuprinda tematici legate de legislatia formarii continue, utilizarea
platformei Banca de date a formarii continue, a instrumentelor de monitorizare a impactului formdarii precum si
managementul si consilierea pentru cariera didactica.

4.5. Rezultate statistice obtinute n urma prelucrarii chestionarelor aplicate celorlalte categorii de cadre
didactice din sistemul educational maramuresean

Un tablou complet al analizei pentru identificarea nevoilor de formare ale tuturor categoriilor de personal din
invdtdmantul preuniversitar maramuresean poate fi conturat numai dupd ce s-a realizat intervievarea tuturor
categoriilor de personal din sistemul educational. Din acest motiv, au fost aplicate chestionare i celorlalte categorii
de personal didactic, altele decét cele analizate mai sus.

Cadrele didactice intervievate provin din 72 de institutii scolare din intregul judet. Au fost aplicate un numir
de 320 chestionare, din care 302 au fost considerate valide. Diferenta de chestionare a fost anulats, deoarece au
fost incomplete (n-au fost furnizate datele personale) sau au fost completate incorect (s-a rispuns aleator la itemii
chestionarului)

Statisticile rezultate in urma prelucririi datelor culese scot in evidenta urméatoarele:

I Aspecte privind mediu socio-economic si educational:

Ponderile esantionului sunt reprezentative pentru structura si apartenenta scolilor la mediu: Cele 72 de
unitati scolare in care s-a aplicat chestionarul sunt aflate la o distantd semnificativd fatd de municipiul resedint3 de
judet: 21 unitdti scolare din mediul rural si 27 unitati scolare din mediul urban.

— Raportat la mediul in care este localizati unitatea scolard a cadrelor didactice chestionate, 50,33 % dintre

respondenti provin din unitatile scolare din mediul urban, respectiv 49,66 % dintre respondenti provin din
scolile localizate in mediul rural.

Total Cadre didactice care predau in scoli | Cadre didactice care predau in
respondenti din mediul urban scoli din mediul rural
302 152 150
Procent 50,33 % 49,66 %
Tabel nr. 28
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100
50
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Cadre didactice care
predau in scoli din
mediul urban

Cadre didactice care
predau in scoli din
mediul rural

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Total

B Apartenenta respondentilor la mediul de localizare al scolii

Diagrama nr. 5

— Referitor la nivelul de invitdmant la care predau cei chestionati, situatia se prezinta astfel:

Ciclu de Tnvdtamant Total Prescolar Primar Gimnazial Liceal
Nr. respondenti 302 46 93 114 49
Procent 100 % 15,23% 30,79% 37,74% 16,32%
Tabel nr. 29
-
350 e e
300 o - B
250 | ) . ;
200 1
150 - e N 11
e 2
100 - )
T S
50 N L
0 5 — ~
Prescolar Primar Gimnazial Liceal
® Ciclu de invatdmant
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Diagrama nr. 6

— Gradul didactic al cadrelor didactice respondente

Grad didactic Fara grad Definitivat | Grad didactic Grad Doctorat | Total
didactic I didactic |
Nr. 13 51 50 188 0 302
respondenti
Procent 4,30% 16,88% 16,55% 62,25% 0% 100
Tabel nr. 30
|
350
; — —— 302
300 +
250 1
200 +
150 "
100
50 ~
- g
0 7 T e —
Fara grad Definitivat Grad didactic Grad didactic  Doctorat Total

didactic I |

® Grad didactic

Diagrama nr. 7

Diagrama nr.7 indica urmdtoarele: 4,30% dintre cei intervievati sunt debutanti in profesia de dascil, 16,88%
dintre cadrele didactice respondente au examenul de definitivat in invatdmant, 16,55% au gradul didactic II, ceea
ce reprezintd un procent bun din grupul tintd care considerdm ci este justificat prin interesul pe care aceste cadre
didactice il manifesta pentru propria formare profesionald. De asemenea, ne-am concentrat atentia si asupra
segmentului de cadre didactice cu experienta didacticd mare (grad didactic 1), intrucat considerdm c3 trebuie si ne

preocupe si nevoia pe care aceasta categorie (62,25% din cadrele didactice respondente) o au pentru
formare/dezvoltare profesionala.
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Diagramanr.7 .1.

Grad didactic Il Grad didactic | Doctorat

T

— 1n ceea ce priveste varsta respondentilor, putem aprecia cd au rdspuns chestionarului 62,58 % din cadrele
didactice care au vérsta cuprinsa intre 25 si 45de ani, acestea reprezentand segmentul cel mai mare care are
nevoie de formare continu, fnsd au fost intervievate pentru a le identifica nevoia de formare si celelalte
categorii de cadre didactice care provin din urmétoarele categorii: 23,84% au varsta cuprinsa intre 46 si 55
de ani, 13,57% au varsta cuprinsé peste 55 de ani.

Vérsta Numar de cadre Procent
respondentilor didactice

25-35 ani 79 26,15%

36-45 ani 110 36,42 %

46-55 ani 72 23,84%

Peste 55 ani 41 13,57%

Total 302 100

Tabel nr. 31
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36-45 ani

46-55 ani

Peste 55 ani

m Vérsta repondentilor = Total

Diagrama nr. 8

— Distributia esantionului in functie de gen se apropie de procentul existent in sistemul educational unde
raportul de gen este aproximativ cu cel descris in reprezentarea de mai jos:

Gen Feminin Masculin Total
Nr total cadre 255 47 302
didactice
Procent (%) 84,43% 15,56% 100
Tabel nr. 32
AT AT o T re ; 27
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® in functie de Gen

Diagramanr. 9

i A doua parte a chestionarului contine douj seturi de intrebari care sunt proiectate pentru a genera date
referitoare la:

a)  mdsura in care cursurile de formare reprezinté/sau nu reprezintd pentru cadrele didactice intervievate, o
modalitate de cunoastere/recunoastere a importantei perfectiondrii/dezvoltdrii personale;
Pentru identificarea mésurii in care factorii motivationali care au contribuit la activarea cadrelor didactice de

a se perfectiona sau a se dezvolta personal, in chestionar s-a apelat la urmatoarele variabile:

- nevoia de dezvoltare ca aspiratie personali. Cadrele didactice supuse chestiondrii manifesta disponibilitate

pentru dezvoltare personald si profesionals, fiind dispuse si desfisoare activitati de autoperfectionare sau s3
participe la cursuri de formare continui:
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item 1
In micd mésurd | In mare In foarte mare | Total cadre
1 mdsurd mdsurd didactice
2 3 intervievate
1. Pentru a mé dezvolta profesional  |nr. % nr. % nr. %
sunt: respond respond respond
enti enti enti
a. Dispus (d) sa investesc timp pentru | 12 3,97 | 144 47,6 | 88 29,1 | 302
a ma autoperfectiona 8 3
b. Dispus (d) dispus sa particip la 12 3,97 | 164 54,3 | 80 26,4 | 302
cursuri de formare 0 9
c. Sunt suficient de dezvoltat(d) din 20 6,62 | 152 50,3 | 56 18,5 | 302
punct de vedere profesional 3 4
Tabel nr. 33
180 - — — e ‘
160 - R
140 +— S !
120 4—— — ————N —_— |
100 4 _—— ' ‘
80 88 '
60 - b N SE—
40 R
20 - —
0 =R = T ——— —
Tn mica masura Tn mare masurd Tn foarte mare méasuré
=¢=Dispus (d) s investesc timp pentru a m# autoperfectiona
== Dispus (3) dispus sa particip la cursuri de formare
Sunt suficient de dezvoltat(d) din punct de vedere profesional

Diagrama nr. 10
Analizand rezultatele de mai sus, constatim cd personalul didactic intervievat este dispus in mare masuré
47,68 %, respectiv foarte mare masura 29,13%, s investeascd timp pentru autoperfectionare. De asemenea, grupul
tinta intervievat este dispus sa participe la cursuri de formare pentru a se dezvolta profesional, in mare masurd
(54,30) sau in foarte mare masurd (33,70%). Exista ins3 un numar de 20 respondenti (18,54%), care considers ci
sunt suficient de dezvoltati, motiv pentru care programele de formare pe care le vom propune in Oferta de formare
pentru anul scolar 2019 — 2020 s3 vizeze si acest segment de cadre didactice.
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Item 2

- criterii in alegerea unui program de formare;

Tn alegerea unui program de formare, respondentii vizeazd in primul rand obiective de natur s3 sporeasca
performanta acestuia in domeniul in care profeseaz3, si creascé nivelul de pregatire al elevilor, respectiv sa obtina
performanta in activitatea didactic, reflectate prin rezultatele scolare obtinute si competentele dobandite de elevi.
O alta parte a acestora tin cont de alegerea programelor de formare pe care urmeaza s3d le parcurgd, de
caracteristicile acestora (tip de organizare a activititilor de formare, modalitati de certificare, formatorul, furnizorul
programului sau costul acestuia). Centralizarea rispunsurilor din chestionarele respondentilor, la acest item,

evidentiaza urmatoarele:

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

In micé mdsurd
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In mare mésurd In foarte mare Total
1 2 mdsurd
3
2. in alegerea unui program de nr. % nr. % nr. %
formare tin cont de: respondenti respondenti respondenti
a. Tematica abordata 0 0 64 21,19 180 59,60 | 302
b. Nevoile individuale de formare 0 0 84 27,81 156 51,65 | 302
c. Prestigiul 72 23,84 120 39,73 52 17,21 | 302
formatorului/formatorilor
d. Modalitatea de certificare 16 5,29 120 39,73 112 37,08 | 302
e. Facilitatile oferite prin modul de 12 3,97 92 30,46 132 43,70 | 302
organizare (loc/cost/forma de
organizare)
f. Tipul furnizorului de formare 44 14,56 120 39,73 72 23,84 | 302
Tabel nr. 34
30



CASA
CORPULUI
DIDACTIC
MARAMURES

Tn micd masura Tn mare masura in foarte mare masura
—4-=Tematica abordata
~i—Nevoile individuale de formare
==~ Prestigiul formatorului/formatorilor
=¥e=Modalitatea de certificare

=3¥=Facilitdtile oferite prin modul de organizare (loc/cost/form3 de organizare)

=& Tipul furnizorului de formare

| Dlagrama 11

Respondentii chestionarului isi aleg programul de formare la care participd dupa urmétoarele criterii:

— tematica abordata: in mare masurd -21,19% din intervievati, respectiv in foarte mare misurs -
59,60%;

— nevoile proprii de formare: in mare méasurd — 27,81% din intervievati, respectiv in foarte mare
masurd -51,65%;

—  prestigiul formatorului/formatorilor: in mare mésurd — 39,73% din intervievati, respectiv in foarte
mare masura - 17,21%;

— facilitdtile oferite de program (loc/cost/forméa de organizare/orar): in mare masura — 30,46% din
intervievati, respectiv in foarte mare mésurs — 43,70%;

— tipul furnizorului de formare: in mare masurd -39,73% din intervievati, respectiv in foarte mare
masura - 23,84%;

Item 3
- recomandari de care se tine cont in alegerea unui program de formare;

Pentru alegerea unui curs de formare, cadrele didactice din esantion tin cont de
recomandarile/informatiile primite de la directori, inspectori sau colegi, intr-o misurd mai mare sau mai mici. Dacs
acestia ar primi recomandari din partea unei persoane dintre cele enumerate mai sus, din centralizarea
raspunsurilor primite, s-au putea desprinde urmatoarele idei:

— unprocent de 80 % din totalul cadrelor didactice intervievate tin cont intr-o mdsur3 mare sau foarte

mare de recomandadri, daci acestea sunt ficute de catre directorul scolii;

— un procent de 87% din totalul cadrelor didactice intervievate tin cont intr-o masura mare sau foarte

mare de recomandari, daca acestea sunt ficute de citre inspectorul de specialitate al ISJMM);
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— un procent de peste 87% din totalul cadrelor didactice intervievate tin cont intr-o mésurd ma

re sau

foarte mare de recomandari, dacd acestea sunt ficute de citre responsabilul cu dezvoltarea din

scoala;

— Dinraspunsurile respondentilor am putut s3 deducem ca acestia tin cont si de informatiile postate pe

site-ul CCD MM, fapt care ne ajutd s3 facem o evaluare calitativd a eficientei site-lui institutiei.

In micé mésurd In mare mésurd in foarte mare Total
1 2 mdsurd
3
3. Pentru a participa la cursuri de nr. % nr. % nr. %
formare tin cont de recomandarile  |respondenti respondenti respondenti
fdcute de céitre:
a. directorul scolii 44 14,56 96 31,78 72 23,84 | 302
b. inspectorul de specialitate 44 14,56 80 26,49 88 29,13 | 302
c. colegi 60 19,86 120 39,73 32 10,59 | 302
d. responsabilul pentru dezvoltarea 44 14,56 120 39,73 76 25,16 | 302
profesionald
e. site-ul Casei Corpului Didactic 56 18,54 116 38,41 32 10,59 | 302
Maramures
Tabel nr. 35
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=ié=site-ul Casei Corpului Didactic Maramures
Diagrama nr.12
e o e 32
BAIA MARE 3ir Peiofi Sandornr. 12-14 BUCURESTI Str Gen Berthelot 28-30
Telefon 082275835 Fax 082-275873 Secior ! cod 010158
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel Cenirald 4033200 4053300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro



CASA I

CORPULUX P

DIDACTIC I *g ﬁn MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
MARAMURES B

Item 4

- asteptari cu privire la utilitatea unui program de formare

Referitor la perceptia subiectilor intervievati asupra utilitatii programelor de formare pe care le-au parcurs,
s-au extras urmatoarele raspunsuri:

In micd mdsuré In mare mdsuré in foarte mare Total
1 2 mdsurd
3
4. Parcurgerea unui program de nr. % nr. % nr. %
formare imi oferd posibilitatea: respondenti respondenti respondenti
a. de a dobéndi noi competente 0 0 116 38,41 128 42,38 | 302
utile in activitatea de predare -
evaluare;
b. de a-mi completa portofoliul 28 9,27 104 34,43 112 37,08 | 302
personal de activititi de formare
C. de a-mi dezvolta competente utile 8 2,64 132 43,70 105 34,76 | 302
in plan personal
d. de a obtine numdrul obligatoriu 22 7,28 104 34,,43 40 13,24 | 302
de credite
e. reorientdrii profesionale 104 34,43 84 27,81 22 7,28 | 302
Tabel nr. 36
150 - — - —
100 A e . =
50 —
|
|
0 | T -

Tn micd masurs Tn mare misur3 n foarte mare misurs

=#-—de dobandi noi competente utile in activitatea de predare - evaluare
~4=de a-mi completa portofoliul personal de activitati de formare
de a-mi dezvolta competente utile in plan personal

de a obtine numarul obligatoriu de credite

=3ié=reorientarii profesionale

Diagrama nr. 13
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Concluziile rezultate din centralizarea rispunsurilor subiectilor ne determina s& facem urmatoarele aprecieri:

b)

dezvoltarea profesionald este privitd cu interes de citre subiecti. 43% afirma ca participarea la un program
de formare le oferd in mare masur posibilitatea de a-si dezvolta competente utile in activitatea de predare-
invatare si evaluare, iar pentru 53% din respondenti intr-o masura foarte mare;

un procent de aproximativ 93% dintre respondenti sustin cd parcurgerea unui program de formare le ofera
posibilitatea de a-si completa portofoliul intr-o misurd mare sau foarte mare. Consideram ca acest ,cistig”
pe care |-au obtinut subiectii ca urmare a parcurgerii unui program nu reprezintd doar un motiv pentru care
participa la curs si ca adeviratul castig al acestora este legat de cresterea calitatii actului didactic;

peste 86% din cadrele didactice chestionate considers c3 parcurgerea unui program de formare le oferd
posibilitatea de a se dezvolta personal, intr-o misura mare sau foarte mare;

un procent de peste 55% dintre subiecti au considerat c3 parcurgerea unui program de formare continud
ofera intr-o micd masura posibilitatea reorientirii profesionale.

mdsura in care cadrele didactice intervievate au participat, in anul scolar anterior, la stagii de formare

(itemii 5, 6, 7 si 8)

Referitor la programele de formare, cadrelor didactice esantionate li s-a solicitat:
— precizarea categoriei de program de formare la care au participat in anul scolar 2018 — 2019;
— precizarea numarului de programe de formare parcurse in anul scolar anterior;
— principalele domenii (arii tematice) din cadrul programelor de formare parcurse;

-~

In cea ce priveste raspunsurile subiectilor referitor la categoriile de programe pe care le-au urmat precizim

urmatoarele:

Item 5
Programe Programe Programe Programe de | Programe Nu au ales | Total
acreditate acreditate, acreditate formare neacreditate nicio
cu finantare | cu finantare | din  Oferta | destinate din Oferta | categorie
externd externa CCD MM adultilor CCD MM
derulate derulate de (acreditate
prin CCD | alti furnizori CNFPA)
MM
Nr. 48 64 20 45 0 0 302
participanti
Procente 15,89 21,19 6,62 14,90 0 0 100
Tabel nr. 37
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Total 302

Nu au ales nicio categorie |

Programe neacreditate din Oferta CCD MM

Programe de formare destinate adultilor (acreditate... 45

Programe acreditate din Oferta CCD MM |8 20

Programe acreditate, cu finantare externi derulate... 64

Programe acreditate cu finantare externi derulate...

0 50 100 150 200 250 300 350

® participare la stagii de formare

Q
.\_
N

Diagrama nr. 14

Din centralizarea rdspunsurilor, constatdm c3 marea majoritate a subiectilor a participat la programe de
formare in anul scolar anterior. Referitor la ponderea mare a subiectilor care nu au oferit niciun riaspuns la acest
item (125 cadre didactice), considerdm c3 acestia fac parte dintre cei care nu doresc s3 participe la stagii de formare
sau ca unii dintre acestia au avut motive obiective de a nu participa la formare in anul scolar trecut. Analizand datele
personale ale respondentilor care nu au participat la formare continus, presupunem ca unii subiecti nu ar fi putut fi
prezenti la programe de formare din cauza unor dificultti de organizare a cursurilor {costul programelor acreditate
derulate, locul de desfasurare al cursurilor — altul decat cel din localitatea de domiciliu (aflat la distantd mare faté
de centrul de formare), a timpului insuficient, a lipsei de informare asupra ofertei de formare sau chiar probleme
personale, de sdnitate etc.

Pentru anul scolar 2019 — 2020 ne propunem o ameliorare a aspectelor legate de organizarea cursurilor,
respectiv o mai bund legétura cu scolile, cu responsabilii de dezvoltare profesionald, s3 oferim alternative multiple
pentru organizarea programelor de formare, cét si revizuirea continuturilor tematice ale programelor de formare in
vederea inlaturdrii teoretizdrii exagerate, lipsei de aplicabilitate practics, a condensirii informatiei sau repetérii
informatiilor pe diferite variatiuni si cresterii eficientei acestora.

item 6
Nr. de programe de 1 program 2 programe 3 Mai mult de 3 Deloc Total
formare la care au programe programe

participat in anul
scolar 2018 - 2019
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Nr.cadre didactice 112 122 20 8 40 302
Tabel nr. 38
Total = 302
nici unul P’ 4Q
mai mult de 3 programe ’ 8
3 programe & 20
2 programe —_-— 122
1 program *— 112
oo e S A S A
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B Nr. de programe de formare la care au participat in anul scolar 2015 - 2015

Item 7

Diagrama nr. 15

— identificarea ariilor curriculare/ domeniilor de formare urmate de cadrele didactice chestionate;
n ceea ce priveste domeniile (ariile curriculare) pe care le-au parcurs cadrele didactice respondente, participante
la cursuri de formare, au rezultat urmatoarele variante de raspuns:

Arie tematica (domeniul) Nr. cadre didactice Total
Proiectare curriculard 36 302
Strategii didactice de predare-invitare-
evaluare 92 —

Utilizare TIC in activitatea didactici 52

Management de proiect/educational 62

Teme psihopedagogice/ managementul

clasei de elevi 48

Asigurarea calitatii 12
Tabel nr. 39
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Teme psihopedagogice/ managementul clasei

Asigurarea calitatii 12
H8
62

Utilizarea TIC in activitatea didactic3 T’

Strategii didactice de predare-invitare-evaluare

Managementul de proiect/educational

Proiectare curricular *’ 3
B )

Total

= .
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® Arie tematica (domeniul) parcurs

_ Diagrama nr. 16 -

A MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Item 8
in ce mésura programele pe Tn mare mésuri | Tntr-o oarecare masurs | In mica masurd | Deloc | Total
care le-ati parcurs v-au ajutat in
activitatea didactica?

Nr. cadre didactice 92 152 108 16 302
Procent 30,46% 50,33% 35,76% 5,29% | 100
Tabel nr. 40
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DiagTama nr. 17

in micd masura

=4=1n ce masurd programele pe care le-ati parcurs v-au ajutat in activitatea didactics ?

deloc

— Programele pe care le-au parcurs respondentii au contribuit la imbundtatirea activittii de predare, respectiv
la aprofundarea unor deprinderi de predare specifice disciplinelor predate, in mare masura - intr-un procent
de 30,46% , respectiv intr-o oarecare masur3, in procent de 50,33%.

masura in care grupul tint3 intervievat este interesat s3 participe la programe de formare continuj

~ disponibilitatea cadrelor didactice pentru formare/dezvoltare profesionald in anul scolar 2019-2020.

Dorinta de participare a cadrelor didactice investigate, ca beneficiar/cursant, la viitoarele programe de formare
a fost exprimata de 95% dintre acestia. Astfel, 38,41% dintre cei investigati manifesta o disponibilitate foarte mare
pentru formare, o disponibilitate mare 29,80%, medie 23,84%. Exista un procent de 7,94% care sustin ci

disponibilitatea lor pentru formare este mics.

Item 9
| Disponibilitatea de a participa la activititi | Foarte mare Mare Medie Mica Total
de formare continud in anul scolar 2018-
2019
Nr. cadre didactice 116 90 72 24 302
Procent 38,41% 29,80% 23,84% 7,94% 100
Tabel nr. 41
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D_i;grama nr. 18

— aspecte legate de organizarea programelor de formare:
in ceea ce priveste perioada adecvatd pentru formare, 29,13% dintre respondenti preferd participarea la
stagii efectuate in week-end-uri de formare, iar 38,41% - formarea in timpul vacantelor scolare, 32,45% opteaza
pentru activitati de formare in timpul sdptdmanii, dupa terminarea orelor de curs.

Item 10
in week-end Tn timpul in vacante Total

Perioada saptamanii, dupi

convenabild pentru programul scolar

organizarea

activitatilor de

formare

Nr. cadre didactice 88 98 116 302

investigate

Procent 29,13% 32,45% 38,41% 100%

Tabel nr, 42
- = 39
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Diagrama nr. 19

Item 11

Mixta
Directd | Individuald | La distantd | (combinarea sesiunilor | Total
de formare)

Specificati ce forme de formare ati dori
sa frecventati in acest an scolar

Nr. cadre didactice 68 54 76 104 302
Procent 22,51% | 17,88% 25,16% 34,43% 100
Tabel nr. 43
——— = > 40
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Diagrama nr. 20

Subiectii care au raspuns la chestionar preferd ca programele de formare care necesiti o participare
directd (face to face) — 22,51%, individuald — 17,88%, la distantd — 25,16%, respectiv 34,43% preferd forma mixt3
de invdtare/formare.
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Item 12
Locul de Tn scoald Tn localitatea La sediul | Tn alte centre de Total
organizare a de domiciliu CCb MM formare
activitatilor de
formare
Nr. cadre didactice 164 88 30 20 302
investigate
Procent 54,30% 29,13% 9.93% 6,62% 100%
Tabel nr. 44

. |
in alte centre de formare ‘ 20

l .
Total 302
| i
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i |
1
' | ! |
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¥ Locul de organizare a activitatilor de formare

Diagrama nr. 21

54,30% dintre respondenti prefera ca desfisurarea activittilor de formare s aiba loc in scoald, 29,13% ar
dori sa se desfdsoare in localitatea de domiciliu, 9.93% preferé ca centru de formare sediul CCD MM, iar 6,62%
preferad formarea in alte centre de formare.
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Item 13
Indicati tipul de activitati pe carel | Curs siseminar | Ateliere de lucru | Dezbatere Total

preferati pentru intalnirile “fata in
fatd” la cursurile din acest an

scolar?
Nr. cadre didactice investigate 68 186 48 302
Procent 22,51% 61,58% 15,89% 100%

Tabel nr. 45

i
Total 302

Dezbatere

.’ 48
Ateliere de lucru »—-— 186
Curs si seminar P' 68
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® Indicati tipul de activitati pe care il preferati pentru intalnirile “fata in fat4” la cursurile din
acest an scolar?

Diagrama nr. 22

Referitor la tipul de activitdti care sunt proiectate in cadrul activitatilor de formare, respondentii preferd
participarea la curs si seminar (22,51% ), ateliere de lucru (61,58%), respectiv dezbateri (15,89%).

Din raspunsurile date de respondenti desprindem ideea proiectirii in anul scolar 2019 - 2020 a unor
programe de formare al cérui buget de timp s3 fie axat preponderent pe activitatile cu caracter practic — aplicativ.
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Item 14

— lidentificarea domeniilor curriculare in care cadre didactice resimt o acut3 nevoie de formare.
Tn incheierea analizei opiniilor cadrelor didactice investigate, au fost sintetizate si domeniile de formare in care
cadrele didactice intervievate resimt o nevoie acutd de dezvoltare/formare, in anul scolar 2019 — 2020. Tn
consecintd, in tabelul de mai jos sunt evidentiate optiunile respondentilor pentru domeniile in care existd in

continuare interes.

Domeniul de formare ales Nr. cadre didactice
Noile educatii 48
Asigurarea calitatii educatiei 68
Educatia parintilor 40
Tnvétarea bazatd pe competente 51
Educatie incluzivd 48
Dezvoltarea emotionali si sociald 52
Utilizarea TIC in activitatea didactic3 36
Managementul de proiect/educational 42
Abilitdti de viatd pentru pre/adolescenti 20
Comunicarea didacticd/educationald 56
Metodica activitatilor de predare-invitare-evaluare 20
Dezvoltarea lecturii 15
Managementul conflictului 72
Nonformal 28

Tabel nr. 46
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Pornind de la rezultatele studiului realizat, se constati faptul c3 profesorii intervievati au o puternici
motivatie privind participarea la programe de formare continus, motivatia fiind de facturd intrinsecd, aceasta
constituind mobilul autentic al procesului de predare/invatare al acestora.

Informatiile importante obtinute vor fi utilizate in vederea proiectdrii programeior de formare acreditate, cat
si ale unor programelor modulare, derulate prin stagii nondisciplinare, propuse spre avizare citre MEN.

Proiectarea programelor de formare pentru Oferta de formare va raspunde nevoilor de formare ale tuturor

grupurile de analizd ale investigatiei noastre. in acest sens, ne vom centra atentia asupra elaborarii unor programe
care vizeaza:

— pregatirea cadrelor didactice debutante si a cadrelor didactice fir3 titularizare;
— formarea responsabililor cu formarea continua din scoli privind managementul formdrii continue;
~ propunerea de programe pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic.

4.6. Rezultate statistice in urma prelucririi chestionarelor aplicate personalului didactic auxiliar

Materialul mai jos prezentat reflectd concluziile desprinse in urma aplicirii chestionarului propus unui grup tintd
format din 71 persoane angajate in unititile de invdtdmant de pe raza judetului Maramures, personal angajat ce
ocupa functia de personal didactic auxiliar. n aceste conditii, s-au colectat datele dupd cum urmeaza, in functie de
raspunsurile atribuite fiecarei cerinte, respectiv de la Q1 la Q14. Din analiza statistici a raspunsurilor oferite de citre
respondenti putem trage urméitoarele concluzii:

— majoritatea respondentilor au inteles continutul, fapt care le-a permis formularea conform cerintei si

propriei optiuni;

— majoritatea respondentilor au experientd considerabild in activitatea desfasurata;
se constatd interesul deosebit al acestor persoane angajate pentru a fi la curent cu noutatile in domeniul
legislatiei specifice, precum si in domeniul de management al compartimentului in care isi desfisoar

activitatea, toate acestea avand drept scop evitarea producerii unor erori nedorite, dar cu consecinte grave
fn activitate.

Descrierea caracteristicilor socio-demografice ale persoanelor investigate:

Este o realitate faptul ca in unitatile de invitdmant majoritatea personalului didactic auxiliar este de gen

feminin, asa cu reiese si din statistica chestionarului: gen: 70.42 % din totalul respondentilor au fost de gen feminin,
iar 29.57% de gen masculin.

Gen Masculin Feminin
71 21 50
Procente 29.57% 70.42 %
Tabel nr. 47
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— Ponderile esantionului sunt reprezentative pentru structura si apartenenta scolilor la mediu de rezidenta,
astfel cd aceste chestionare au fost aplicate in 52 de unititi scolare aflate la o distanta semnificativa fatd
de municipiul resedintd de judet. Raportat la mediul de provenientd al respondentilor, acesta este cu

precddere urban, in proportie de 59.15% (42 respondenti), respectiv 40.84% { 29 respondenti).

Mediu de

rezidenta Total Urban Rural

Nr.

respondenti 71 42 29

Procent 100% | 59.15% | 40.84%
Tabel nr. 48
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—  Cu privire la nivelul studiilor, majoritatea respondentilor au studii superioare asa cu reiese din graficul mai

jos ilustrat:
Nivel studii Liceu Studii Master Doctorat Altele
universitare
total 7 48 16 0
procente 9.85% 67.60% 22.53% 0
Tabel nr. 49
Nivel studii
B liceu
® Studii univ
© master
= doctorat
» alte

Diagrama nr, 25
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Vechime 1-3 ani 3-5 ani 5-10 ani 10-15 ani 15-20 ani Peste 20
Total 2 2 6 12 13 36
Procente 2.81% 2.81% 8.45% 16.9% 18.30% 50.70%

Tabel nr. 50

— Tn cele ce urmeazi se cer a fi amintite citeva caracteristici specifice grupului tintd, respectiv personal
didactic auxiliar, care reies din prelucrarea intrebirilor cuprinse in chestionar: vechimea in invitamant:
majoritard peste 20 de ani (50.70%), 2.81% dintre acestia au o vechime cuprinsd intre 1 si 3 ani; 2.81%
dintre respondenti au o vechime cuprins3 intre 3 si 5 ani, 8.45% din persoanele chestionate au o vechime

in invdtamant cuprinsa intre 5 si 10 ani, 16.9%din respondenti au o vechime in fnvdtdmant intre 10 si 15 ani,
iar 18.30% intre 15 si 20 ani;

Vechime

60,00% \’/‘"""”‘*“**““«““--—~~-..._,,‘
40,00% 1|- T —
2000% T

0,00% - 2 !«'\. ' ® procente
1-3 anig_g gpi 510 4046 T —e 7 procente
ani ani 15-20 Peste
ani
20

Diagrama nr. 26

Interpretarea pe categorii tematice a raspunsurilor date de citre personalul auxiliar din unitatile scolare la itemii
chestionarului, scot in evidenta urmatoarele concluzii:

— Respondentii sunt cadre didactice auxiliare care beneficiazi de experient in domeniul in care isi desfisoar3
activitatea, asa cum reiese si din analiza raspunsurilor date. Jumatate (42.25%) dintre respondenti au

participat de cateva ori la cursuri de formare, in timp ce doar 12.67% nu au participat niciodati la asemenea
cursuri.
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Ati participat vreodata | Niciodatd O data De cateva ori De mai | Total
la cursuri de formare/ multe ori
perfectionare?
Total 9 i7 30 15 71
Procente 12.67% 23.94% 42.25% 21.12%
Tabel nr. 51
Participare la formare
B Niciodata
® O data
© de cateva ori
+ De mai multe ori
Diagrama nr. 27
Cursuri Resurs | Planif si | Initiere | Manag | Mediator | SEAP | Admin | Achizitii | Arhivare | Tot
preferate | e derulare | AEL Educ scolar Retea
umane | finantare PC
Total 5 6 3 6 1 4 6 16 2 71
Procente | 7.04% | 8.45% 4.22% 8.45% | 1.40% 5.63% | 8.45% | 22.53% | 2.81%
Tabel nr. 52

— Se poate face afirmatia cd majoritatea personalului didactic auxiliar este instruit in domeniul resurselor
umane, a managementului specific departamentului, precum si in legislatia scolard, beneficiind de
informatiile necesare unei activitdti conforme cu normele. Astfel, 7.04% au urmat cursuri de formare pentru
resurse umane, 8.45% curs de formare Management educational, iar 8.45% au participat la cursul de
Planificare si derulare proiecte de finantare.
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Diagrama nr. 28
Tn ce misura sunteti interesati | Tn foarte micd | 1n mica inmare | Tnfoarte mare Total
sa va perfectionati activitatea in masura masura masura masura
anul scolar 2019 - 2020
Total 1 12 41 17 71
Procente 1.40% 16.90% 57.74% 23.94%
Tabel nr. 53

— Tnceea ce priveste interesul pentru formarea continud, personalul didactic auxiliar supus acestui chestionar,
dupa cum reiese din statistica ( Q3) este interesat in mare misurd 56% sa-si perfectioneze activitatea in anul
scolar in curs; cei care manifestd un foarte mic interes in acest sens reprezintd doar 6,7%, cifrd relativ
scazutd, avind in vedere faprtul ci acestia au participat deja la cursuri de acest gen.

B2 MARE Sir Fatof Sandornr 12-14 51
Telefon 082-275835 Fax 082-278873
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.rg

BUCURESTI Str Gen Berthslot 28-30
Sectort cod 010158

Tel Cenirald 4038200-4055300

site: www.edu.ro




CASA

CORPULUL
DIDACTIC § MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
MARAMURES
in ce masura sunteti interesati sa va perfectionati
activitatea in anul scolar 2019 - 20207
60,00% |
50,00% | o
40,00% |
30,00% |
20.00% | » procente
10,00% - N—— _
| -
0,00% e T — T T T
infoarte  Tnmica Tnmare  Tnfoarte
mica masura masura mare
masura masura

Diagrama nr. 29

— Tn anul scolar 2019- 2020, personalul didactic auxiliar doreste sa participe la programe de formare, iar din
randul celor mai solicitate fac parte urmétoarele cursuri: Management educational, Contabilitatea
institutiilor publice, Legislatie scolard, Achizitii publice. Nivelul de interes pentru fiecare dintre acestea
reiese din urmatoarea diagram3:

CURSURILE CELE MAI SOLICITATE

10
9
8
7
6
S
3
3
2
1
0
WARNGEMENT CONTABILITATEA LEGISLATIE ACHIZITH
EDUCATIONAL  INSTITUTHLOR SCOLARA PUBLICE
PUBLICE
Diagrama nr. 30
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Precizati un domeniu de | Legislatie TIC Comunicare | Educatie Educatie Educatie Altele

formare in care resimtiti | scolars pentru rutiers ecologici

0 nevoie acuta de sandtate

dezvoltare in anul scolar

2019 ~ 2020

Total 37 23 13 3 3 1 3
procente 52.11% | 32.39% 18.30% 4.22% 4.22% 1.40% 4.22%

Tabel nr. 54

- in aceeasi perioada se resimte o nevoie acuté de dezvoltare profesionald in domeniile: TIC 32,8%, legislatie
scolara 32%, comunicare 15%, iar 20,2% prefera alte domenii dect cele mentionate, fapt ilustrat in graficul

31.
Domenii de formare solicitate |
I
© procente |
52,11% |
32,39% |
18 30%
4 22/:
== 4,22%
e A% 400
o\’l} »\\(’ @ < -\"““‘“—m—_&% - \
oy & X & B rmm—)
fé\\e {(\00 Qi}o \{Q@ %(:b @
& s oy &0 o° N4
N % <5“"‘ & \'s
»° &
< &
Q’b
Diagrama nr. 31
Ce forme de formare Online Fata in fata Mixta Total
ati dori si aibd
cursurile?
Total 19 15 37 71
Procente 26.76% 21.12% 52.11% 100%

Tabel nr. 55

— Aceste cursuri de formare continua pot fi sustinute fie on-line ( 26,76%), fie cu formatori (21.12%) sau
variantele combinate.
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Modalitati de instruire
t E on line
¥ Fata in fata
mixta
% &
Diagrama nr. 32
n ce m3sur3 sunteti Total
di i sa platiti t A -
spus! :sa patijl pentry In foarte VRV (P « . | Infoarte mare
cursurile de formare/ mics m3surs In micd masurd | In mare masura masurd
perfectionare?
Total 30 31 8 2 71
Procente 42.25% 43.66% 11.26% 2.81% 100%

Tabel nr. 56

— Asacum reiese din graficul de mai jos, cadrele didactice auxiliare nu manifesta disponibilitatea de a participa
la cursuri contra-cost : 63,4% - in foarte micd masurd, 28,1% - in micd masura si 0,7% sunt dispusi sa-si
plateasca participarea.
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Disponibilitate pentru formare contra
cost
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0,00% = T T T R |7
infoarte TnmicA Tnmare Tnfoarte
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N - . Diégra-rﬁa nr. 33;-
Care considerati ca Tn orice zi dup3 Vinerea dupa Sambata Duminica
este perioada orele de program program
propice din zi/
saptdmana pentru
a participa la cursuri
de tip fatd in fata?
Total 32 24 12 3
Procente 45.07% 33.80% 16.90% 4.22%
Tabel nr. 57

— Diagrama nr.34 ne prezinté preferintele respondentilor cu privire la perioada favorabild pentru a participa
la cursuri fata in fatd, adica 45.07% afirma ci orice zi este potrivits, 33.80% prefera vinerea dupa program,
in timp ce 21,12% ar dori s& participe sdmbéta si duminici.
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Tn orice zi vi duns _ /
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program program Duminica
Diagrama nr. 34

Locatia de formare

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Care considerati cd este cel mai
potrivit loc pentru desfasurarea

Tn unitatea de
invatdmant in care

Tn alt3 unitate de
fnvatdamant decat cea in

In alta localitate
decat cea in care

cursurilor de formare fat3 in sunt angajat care sunt angajat lucrez
fata?
Total 51 13 7
Procente 71.83% 18.30% 9.85%

Tabel nr. 58

— Legat de locatia cea mai potrivitd pentru derularea cursurilor de formare fatd in fata, diagrama nr. 58 indica
faptul cd 71.83% preferd unitatea scolars in care isi desfasoara activitatea, in timp ce doar 28.15% prefers

alta locatie.
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Locatie de formare
71,83%.
18,30%
| i
in unitatea de in alté unitate de In altd localitate
invatdmantin care  Tnvatdmant decat decdt cea in care
sunt angajat ceain care sunt lucrez
angajat
Diagrama nr. 35
4.7.Concluzii

Tinand cont de obiectivul pe care ni l-am propus inci de la inceputul cercetirii, si anume realizarea uneij
diagnoze privind starea invatdmantului maramuresean si nevoia de formare a cadrelor didactice, consideram c3, pe
viitor, se pot deschide noi directii de dezvoltare a resursei umane care vor conduce implicit spre dezvoltarea
institutiilor scolare, avénd in vedere c acestea se afl3 in stransa corelatie cu nivelul calificirii bazat pe standardele
de calitate si pe competentele care trebuie dezvoltate. Astfel, pe viitor o prim3 directie ar constitui-o identificarea
domeniilor in care este necesard interventia institutionald prin propunerea unor cursuri corelate cu rezultatele
cercetdrii actuale si cu noile informatii obtinute in urma aplicirii periodice a noi chestionare n functie de inovatiile
didactice. De asemenea, dat fiind faptul cd atentia noastra s-a focalizat pe o varietate de itemi, consideram c3 aceste
raspunsuri pot contribui pe deplin la completa imagine de ansamblu a invdtdmantului maramuresean. Selectia
itemilor a fost fécuta cu rigoare, deoarece am urmdrit in aceasts etapd de cercetare partea esentiald a problematicii
privind formarea profesionald a cadrelor didactice intr-un interval de timp bine determinat.

Daca vom parcurge cu atentie prezenta cercetare, vom constata ¢3 o noud directie care pe viitor merit3
sustinuta este géndirea unor programe si proiecte menite si orienteze spre noi arii de formare profesionald acele
cadrele didactice care nu s-au pozitionat pe o line ascendentd in domeniile analizate Tn aceastd lucrare. Cazul
profesorilor care intdmpina dificultdti in relatia cu elevii ne-ar putea furniza o nous directie de continuare a cercetarii
prin identificarea cauzelor si a unor demersuri privind solutionarea acestora.

Prin raportarea la articolul 68 alin. 1 din Legea Educatiei Nationale, propunem orientarea unei cercetari spre
dezvoltarea la profesori a interesului pentru cele opt domenii de competente cheie care determina profilul de
formare al elevului, insistdnd pe dezvoltarea competentelor sociale si civice, a celor antreprenoriale si de

57
BAIA MARE 3ir Pataf Sandornr 12-14 BUCURESTI, Str. Gen Berthelot 28-30
Telsfon 082-275835 Fax (32278873 Sector 1 cod 010188
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel Cenirala 4058200.4056300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro



CASA I-’

CORPULU1 i
DIDACTIC Iw-,q itfn MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
MARAMURES

sensibilizare si expresie culturald, dar mai ales pe competenta , invata s3 inveti”, deoarece in urma studiilor nationale
efectuate s-au constatat anumite dificultdti in acest proces. In strinsd corelatie cu aceastd directie se afl3 si
orientarea demersului didactic dinspre invatarea mono-disciplinara, care prezintd un puternic caracter informativ,
spre cea trans-disciplinara care vizeazd o dezvoltare corelatd cu sistemele de invdtdmant din Europa.

Privite in ansamblul lor, analiza SWOT, PEST precum si interpretarea raspunsurilor oferite de categoriile de
respondenti care au fost supuse intervievarii prin intermediul chestionarului, programele din Oferta de programe
de formare continua a CCD Maramures, trebuie s vizeze in anul scolar 2019-2020 urmitoarele directii:

— dezvoltarea unor competente profesionale pentru cadrele didactice in vederea indeplinirii sarcinilor
profesionale si promovarii in cariers;

— eliminarea disfunctionalitatilor din activitatea profesionald a cadrelor didactice;

— cresterea gradului de cunoastere a unui domeniu in vederea dezvoltirii profesionale;

~ abordarea unor tematici care sd conduci la realizarea unui demers didactic centrat pe elev si optimizarea
interrelationarii intre toti actorii implicati in actul instructiv-educativ;

— pregatirea de specialitate a personalului de conducere in ceea ce priveste cunoasterea/aplicarea legislatiei
din domeniul educational, scrierea de proiecte, respectiv comunicarea interpersonala si cea realizati cu toti
membrii comunitatii implicati in dezvoltarea sistemului educational maramuresean;

— pregatirea cadrelor didactice cu rol de responsabil cu dezvoltarea profesionald din institutiile scolare in
vederea familiarizdrii acestora cu legislatia si instrumentele de lucru specifice acestui domeniu de activitate.

De asemenea, pentru anul scolar 2019 — 2020, programele din Oferta de formare a CCD Maramures trebuie s3

tinad cont de:

— obiectivul major al Ministerului Educatiei Nationale de asigurare a accesului la educatia de calitate a tuturor
copiilor si tinerilor din Romania;

— necesitatea profesionalizarii carierei didactice si asigurdrii unui parcurs didactic coerent tuturor cadrelor
didactice din sistemul educational.

Tn scopul asigurarii premiselor de realitate, oportunitate si fiabilitate ale programelor de formare, Oferta de
formare a CCD Maramures, pentru anul scolar 2019 — 2020, propusé de cétre institutia noastrd, ia in considerare si
urmatoarele tinte strategice:

— dobandirea si dezvoltarea de competente didactice privind procesul de predare-invitare/evaluare la clasa
pregatitoare;

— abilitatea curriculara pentru nivelul gimnazial;

— evaluarea activitaii de invdtare — formativa si sumativa , cu accent pe evaluarea la examenele nationale;

— utilizarea si dezvoltarea bazelor de date dedicate formarii continue.
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Nevoile educationale identificate si propuneri de cursuriin
Oferta de formare pentru anul scolar 2019 — 2020

Nevoile de formare identificate in urma aplicarii celor 4 tipuri de chestionare personalului didactic investigat
ne-au ajutat sa identificam solutii si sé includem in Oferta de formare a Casei Corpului Didactiuc Maramures
urmatoarele programe de formare continua:

Nevoi identificate

Solutia

Propunere de cursuri in |
Oferta de formare continui

—Necesitatea de a acorda sprijin
cadrelor didactice debutante prin
organizarea unor programe de

formare  continud  specifice
disciplinei predate;

—Asigurare de
consultantd/pregatire n
domeniul  psihopedagogic  si

metodic in vederea unei mai bune
pregatiri a cadrelor didatice care
sustin examene nationale de
titularizare sau de dobéandire a
gradelor didactice (definitiv, grad
Il sau I).

—Cuprinderea in Oferta de formare
a unor programe destinate
cadrelor didactice care necesit§
sprijin in domeniul
psihopedagogic si metodic.

—Acreditarea unor programe de
formare continua in domeniul
psihopedagogic si metodic.

Elemente de metodica preddrii
disciplinei

Elemente de didacticd aplicati
Optimizarea aborddrii integrate
a continuturilor invdtdrii.
Metoda proiectelor la varste
timpurii

Deprinderi si abilitdti didactice
in predarea Limbii si literaturii
romdne pentru gimnaziu —
clasele a V-a, aVi-a si a Vil-a

—Necesitatea dezvoltarii
competentelor manageriale ale
directorilor institutiilor scolare.

—Competente reduse In ceea ce
priveste realizarea proiectelor de
parteneriat.

—Necesitatea dezvoitarii de
competente necesare gestionarii
conflictelor, a situatiilor de criza.

—Includerea in Ofertd a unui
program de formare acreditat
destinat destinat personalului de
conducere, indrumare si control
din institutiile scolare;

—Proiectarea unui program de
formare pentru dezvoltarea
competentelor de redactare a
proiectelor europene;

Management pentru prezentul
si viitorul scolii, program
acreditat

Sistemul de control managerial
intern — SCIM

Scrierea proiectelor Erasmus+
Introducere in eTwinning.
Scrierea de proiecte
internationale de colaborare
educationald.

Competente cheie prin activitdti
nonformale si extracurriculare

—Punerea la punct a responsabililor
cu dezvoltarea profesionald cu
privire la aspectele legislative din
domeniul  formarii  continue,
respectiv in ceea ce priveste
identificarea nevoii de formare si
monitorizare a impactului produs
asupra activitatii didactice;

—Includerea in Oferta de formare a
unui program de formare
continua pentru personalul
didactic respensabil cu
dezvoltarea profesionald din
institutiile scolare;

—includerea in Oferta de formare a
unor programe de formare

Managementul formdrii
continue

Formarea personald pentru
sustinerea probelor
practice/orale in profilul
postului si inspectiilor speciale la
clasd
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—Necesitatea de a acorda sprijin in
consilierea cadrelor didactice
privind dezvoltarea carierei.

continuad care sa sprijine cadrele
didactice n dezvoltarea carierei

—Necesitatea dezvoltarii
competentelor de utilizare a
calculatorului, a centrelor de
documentare si informare si a
bibliotecilor scolare

—incadrarea in Ofertd a unor
programe de formare specifice
imbunatatirii competentelor
digitale

Ora de Net — Folosirea utild,
creativd, sigurd a Internetului
Informaticd si TIC prin jocuri si
aplicatii colaborative
Informare, documentare,
comunicare in centrele de
informare si documentare si in
biblioteci scolare

—Necesitatea de a acorda sprijin
cadrelor didactice in ceea ce
priveste integrarea copiilor cu
nevoi speciale si a copiilor rromiin
fnvatamantul de masa

—Includerea in Oferta de formare a
unor programe de formare
continud care sé sprijine cadrele
didactice in domeniul educatiei
pentru egalitatea de sanse

Integrarea activd a copiilor cu
nevoi speciale in invédtdmdntul
de masd.

Strategii de asigurare a
incluziunii copiilor care provin
din medii defavorizate in spatiul
scolar in scopul preventiei
aobandonului

—Utilizarea limitata a conceptelor si
notiunilor specifice domeniului
noilor educatii.

—Includerea in Oferta de formare a
unor programe menite s
dezvolte cadrelor didactice
competente de comunicare, de
relationare, de cooperare si
colaborare, de proiectare a unor
activitati extrascolare specifice
domeniului

Educatie financiard;
Optimizarea aborddrii integrate
a continuturilor invdtdrii
Educatia pdrintifor prin metoda
EDUCATI ASA!

Educatie rutierd

—Necesitatea dobandirii si
dezvoltarii de competente
didactice de predare, invatare si
evaluare la clasa pregititoare.

—includerea in Ofertd a unui
program de formare necesar
imbunatatirii calificirii cadrelor
didactice care utilizeaza predare
integrata a cunostintelor, la clasa
pregatitoare.

Abilitarea curriculard a cadrelor
didactice care predau la clasa
pregdtitoare

—Necesitatea imbunatatirii
activitatii personalului didactic
auxiliar in domeniul asigurarii
securitdtii In munca, sanatatii;
—necesitatea formarii unui
ansamblu de competente
specifice domeniului legislatiei
scolare, administrativ,
contabilitatii si TIC.

—includerea in Oferta de formare a
unor programe de formare care
pot asigura imbunadtatirea
calificarea personalului didactic
auxiliar.

Norme si tehnici de securitate in
muncd

Legislatie scolard si relatiile cu
publicul

Salarizare, contabilitate si
achizitii publice in institutiile de
fnvdtdmant.

Tabel nr. 4
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ANEXE
INSTRUMENTE DE COLECTARE A DATELOR ADMINISTRATIVE

ANEXA 1. CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE pentru personalul de conducere din
unitatile scolare

Acest chestionar se adreseazé persoanelor de conducere din unitatile de Tnvatamant preuniversitar din judetul nostru §i are ca scop identificarea

nevoilor de formare ale acestora. Raspunsurile formulate vor constitui repere pentru elaborareaadecvarea Ofertei de formare continud, pentru anul
seolar 2019- 2020 céire domenile de interas ale viitorilar beneficiari.

Stimate coleg/colega,

Apreciem faptul ca ne sprijiniti in demersul nostru, rispunzand la intrebirile acestui chestionar. Informatiile oferite
vor fi tratate cu confidentialitate.
Vd multumim pentru colaborare.

I. Introduceti simbolul ,x” in casetele libere (sau completati unde este in micé | In mare in
cazul), pentru a vi exprima opinia dumneavoastra: mdsurd | mdsurd | foarte
mare
1 2 mdsurd
3

1. Pentru a deveni un bun conducétor de unitate de invitdmént sunt:
b. Dispus (d) s investesc timp pentru a m3 autoperfectiona

¢. Dispus (d) sa particip la cursuri de formare

d. Mereu interesat () de cursurile de formare de actualitate

e. Suficient de bine pregdtit (&) din punct de vedere profesional

2. Particip la cursuri de formare pentru cd tin cont de recomanddrile
fécute de:

0. Conducerea ISJ sau a CCD

b. Inspectorul de management institutional

¢. Site-ul CCD

d. Nu am nevoie de recomanddri, am propria initiativé

3.Participarea la un curs de formare imi oferd posibilitatea:

a. de a md perfectiona in activitatea de management

b. de a-mi completa portofoliul personal de activitdti de formare

¢. de a-mi dezvolta competentele manageriale cu angajatii

d. de a fi un exemplu pentru angajatii institutiei

4.Programele pe care le-am parcurs m-au ajutat in activitatea profesionald

Alegeti (incercuiti) variantele de rispuns care vi se potrivesc:

1. Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastri pentru formare continu3 in anul scolar 2019 -2020:

a. Foarte mare; b. Mare; c. Medie; d. Mica
e — 61
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2. Inperioada 2018-2019 am participat la urmétoarele programe de formare (pot fi selectate mai multe variante
de rdspuns, in functie de categoria de program urmat):
Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finantare Externd derulate prin CCD MM;
Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finantare Externd, derulate de alti furnizori;
Programe acreditate din Oferta CCD MM
Programe de formare destinate adultilor (certificare prin CNFPA)
e. Programe neacreditate din Oferta CCD MM sau ale altor organizatii.
3. Indicati ariile tematice care au fost abordate in cadrul cursurilor de formare la care ati participat:
Management educational;
Management institutional;
Management de proiect;
Teme psihopedagogice;
Utilizarea TIC in activitatea didactic;
Asigurarea calitatii;

e o oo

O 00 T o

4. Mentionati care este pentru dumneavoastrs perioada cea mai convenabild de organizare a cursurilor de
formare:

a. inweek-end  b.in timpul sdptdmanii dupd programul scolar c. In vacantele scolare

5. Alegeti un domeniu de formare in care resimtiti o nevoie acuta de dezvoltare in acest an scolar
a. Cunoasterea, infelegerea si aplicarea noilor reglementri legislative;
b. Managementul de proiect/educational
¢. Managementul conflictului
d. Comunicarea interpersonald
e. Relatia unitatii de fnvatdmant cu parintii elevilor/comunitatea locald
f. Modalitéti de promovare a prestigiului unitatii de invatdmant.
g. Utilizarea TIC in activitatea didactica
h. Metodica activitatilor de predare-invitare-evaluare
i. Altul. Care
DATE PERSONALE:
Sex::  [] Masculin ] Feminin
Vérsta:

Unitatea scolard in care predati

Mediul de provenients (in care este localizatd scoala la care predati):[_|Urban |:|Rural
Functia didactic3 : Specialitatea predat3
Gradul didactic: , Obtinutinanul  ———-meemeeeeee e Vechimea in invatamaéant

Nivel de invitdmént la care predati : D prescolar; [ primar [ gimnazial ] liceat;
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ANEXA 2. CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE

adresat responsabililor cu formarea continu3 din institutiile scolare

Stimate coleg/colegd,

Apreciem faptul cd sunteti dispus(d) s alocati din timpul dumneavoastrd pentru a rdspunde la intrebdrile acestui
chestionar. Completarea acestuia se va realiza individual. Pentru fiecare set de formuléri este precizat modul in care
puteti sd rdspundeti. Informatiile oferite vor fi tratate cu confidentialitate. V& multumim!

i Alegeti variantele de rispuns care vi se potrivesc:

1. Din punct de vedere al rolului de responsabil cu dezvoltarea profesionala din scoal3, consider ci acesta:
a. oferd posibilititi de dezvoltare in activitatea profesionald;
b. nu este retribuit pentru munca pe care o depun;
¢. reclama un volum de lucru suplimentar
2. Precizati un obstacol din activitatea de responsabil cu formarea continu3,
(completati spatiul liber precizand factorul cel mai obstructionant pentru dumneavoastr):

3. Sunteti interesatde a participa la un program de formare a cirui tematici s3 abordeze aspecte legate
domeniului de responsabilitate in care activati?

a. Deloc, b. Tn micd m3surs; c. In mare masurd; d. Tn foarte mare misurs

b
—)

n care dintre domeniile de mai jos considerati c3 ati avea de pregitire?
pregatire in legislatia specificd formarii continue

banca de date a personalului didactic

monitorizarea impactului produs de programele de formare continuj
analiza sociologicd privind identificarea nevoilor de formare
consiliere in domeniul formérii continue

®anow

5. Tn ce misuri programele de formare pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic acoperi nevoile de
formare ale acestora?

a. Deloc, b. in micd masurd; c. Tn mare mésurs; d. in foarte mare masura

6. Precizati un program de formare (domeniul/tema) de care ar fi interesat personalul didactic auxiliar si
nedidactic din institutia dumneavoastr3

1. DATE PERSONALE:
Sex: : Masculin Feminin Varsta:
Unitatea scolard in care predati
Mediul de provenients (in care este localizatd scoala la care predati):Urban Rural
Functia didactica : Specialitatea predati
Gradul didactic: , obtinut in anul Vechimea in invitdmaént

Nivel de invdtdmadnt la care predati : I:I prescolar; |:| primar [:lgimnazial D liceal;
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ANEXA 3. CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE pentru cadre didactice

Acest chestionar se adreseazé personalului didactic din Invatdméntul preunjversitar maramuregean si are ca scop identificarea nevoilor de formare

ale acestora. Raspunsurile formulate de cétre respondenti vor constitui repere pentru elaborarea/adecvarea Ofertei de formare continud pentru
anul scolar 2019- 2020.

Apreciem faptul cd sunteti dispus(d) sd alocati din timpul dumneavoastrd pentru a rdspunde la intrebdrile acestui
chestionar. Completarea acestuia se va realiza individual. Pentru fiecare set de formuldri este precizat modul in care
puteti s raspundeti. Informatiile oferite vor fi tratate cu confidentialitate. Vd multumim!

incercuiti varianta care corespunde opiniei dumneavoastrd pentru urmétoarele situatii:

Inmicé | Tn mare in
mdsurd | mdsurd | foarte
mare
1 2 mdsurd
3
1. Pentru a md dezvolta profesional sunt:
I. Dispus (G) sd investesc timp pentru a mé autoperfectiona
? Dispus (G) sd particip la cursuri de formare 2
h. Dezvoltat () din punct de vedere profesional 1 2 3
2. In alegereq unui program de formare tin cont de
e. Tematica abordatd 1 2 3
f. Nevoile individuale de formare 1 2 3
? Prestigiul formatorului/formatorilor 1 2 3
h. Modalitatea de certificare 1 2 3
i Facilitati oferite prin modul de organizare (loc/cost/formd de organizare) 1 2 3
J- Tipul furnizorului de formare 1 2 3
3. Pentru a participa la cursuri de formare tin cont de recomanddrile:
e. directorului scolii 1 2 3
f. inspectorului de specialitate 1 2 3
g. colegilor 1 2 3
h. responsabilului cu formarea continud 1 2 3
i. site-ul casei corpului didactic 1 2 3
4. Parcurgerea unui program de formare imi oferd posibilitatea:
a. de dobdndi noi competente utile in activitatea de predare - evaluare; 1 2 3
b. de a-mi completa portofoliul personal de activitdti de formare 1 2 3
a. de a-mi dezvolta competente utile in plan personal 1 2 3
b. de a obtine numérul obligatoriu de credite 1 2 3
c. reorientdrii profesionale 1 2 3
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1.
5.

8.

9.

10.

i1,

12,

13.

14.

Sex: :

Alegeti variantele de rispuns care vi se potrivesc:

variante de rdspuns, in functie de categoria de programe urmate):
2. Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finantare Externd derulate prin CCD MM;
b. Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finantare Externd, derulate prin alte institutii;
¢. Programe acreditate din Oferta CCD MM
d. Programe de formare destinate adultilor (certificare prin CNFPA)
e. Programe neacreditate din Oferta CCD MM sau ale altor organizatii.
Precizati numarul programelor de formare la care ati participat in anul scolar anterior:
a.1program; b. 2 programe; c.3 programe; d. mai mult de 3 programe; e. niciunul
Indicati ariile tematice care au fost abordate in cadrul cursurilor de formare la care ati participat:
2. Proiectare curricular; b. Strategii didactice de predare-invitare-evaluare;
¢. Utilizarea TIC in activitatea didactic3; d. Managementul de proiect/educational;
e. Teme psihopedagogice/ managementul clasei de elevi f. Asigurarea calitatii;
Altele. Care?
n ce misura programele pe care le-ati parcurs v-au ajutat in activitatea didactics ?
a. n mare mésurs; b. intr-o oarecare mésur3; . Tn mica masura; d. deloc
Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastri pentru formare continui in anul scolar 2019 -2020:
b. Foarte mare b. Mare c. Medie d. Mica

in anul scolar 2018 -2019 am participat la urmédtoarele programe de formare:(pot fi selectate mai multe

Mentionati care este pentru dumneavoastri perioada cea mai convenabild de organizare a cursurilor de

formare:

2.In week-end; b. Tn timpul s3ptdmanii dups programul scolar; c. in vacante;

Specificati ce forme de formare ati dori s3 frecventati in acest an scolar ?

a.directd; b. Individual; c. ladistantd; d. Mixt3 (combinarea sesiunilor de formare)

fn ce loc ati dori s& se organizeze activitatile de formare care necesit3 prezenta dumneavoastra?
a.Tn scoals; b. in localitatea de domiciliu ; c. la sediu CCD MM,; d. in alte centre de formare

Indicati tipul de activitéti pe care il preferati pentru intdlinirile “fata in fat3” la cursurile din acest an scolar?

a. Curs si seminar; b. Ateliere de lucru; ¢. Dezbatere

Alegeti un domeniu de formare in care resimtiti o nevoie acutd de dezvoltare in acest an scolar
a. Noile educatii; b. Asigurarea calitatii educatiei
c. Educatia parintilor d. Invitarea bazats pe competente
e. Educatia incluzivd f. Dezvoltare emotionali si social3
g. Utilizarea TIC in activitatea didactic h. Managementul de proiect/educational
i. Abilitati de viats pentru pre/adolescenti j- Comunicarea didacticid/educationald
k. Metodica activitatilor de predare-invatare-evaluare I. Dezvoltarea lecturii, cercurilor de lecturs
m. Managementul conflictului

0. Altele. Care
i DATE PERSONALE:
Masculin Feminin Vérsta:
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Unitatea scolara in care predati

Mediul de provenient3 (in care este localizatd scoala la care predati):Urban  Rural

Functia didactica : Specialitatea predat3

Gradul didactic: , obtinut in anul Vechimea in invétamant
Nivel de invéitdmént la care predati : prescolar; primar gimnazial liceal;
ANEXA 4.

CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE pentru personalul didactic auxiliar

Acest chestionar se adreseazé personalului didactic auxiliar din invétaméntul preuniversitar maramuresean si are ca scop identificarea nevoilor de

formare ale acestora. Réspunsurile formulate de catre respondenti vor constifui repere pentru elaborarea/adecvarea Ofertei de formare continui
pentru anul scolar 2019- 2020.

Stimate coleg/colegd,

Apreciem faptul cd sunteti dispus(d) sé alocati din timpul dumneavoastrd pentru a rdspunde la intrebdrile acestui
chestionar. Completarea acestuia se va realiza individual. Pentru fiecare set de formuldri este precizat modul in care
puteti sd rdspundeti. Informatiile oferite vor fi tratate cu confidentialitate. V& multumim!

Q1. Ati participat vreodat3 de-a lungul carierei dvs. la cursuri de formare/ perfectionare? (o singurd varianté de
rdspuns)

4. De mai multe
ori

1. Niciodat3 2. Odata 3. De cateva ori

Q2. Pentru cei care au rdspuns codurile 2, 3, 4, la primul item{ Q1) Mentionati un curs de formare la care ati
participat, respectiv perioada (anul scolar) in care s-a derulat acesta.

Q3. In ce misuri sunteti interesati s3 va perfectionati activitatea in anul scolar 2019 - 20207 (o singurd variantd
de rdspuns)
1. 1nfoarte mics 4, 1n foarte mare

. . 2. Tn micd masura 3. Tn mare misurs N
masura masura

Q4. Pentru cei care au rdspuns codurile 3 si 4 la itemul Q3. Mentionati un curs de formare la care doriti sa
participati.

Q5. Precizati un domeniu de formare in care resimtiti o nevoie acuté de dezvoltare in anul scolar 2019 — 2020?
a. Legislatie scolard

b. TIC/folosirea tehnologiei si instrumentelor multimedia
¢. Comunicare
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Educatie pentru sinitate
Educatie rutierd
Educatie ecologicd
Altele / Precizati care

N S

Q6. Ce forme de formare ati dori s aiba cursurile de formare? (0 singurd variantd de rdspuns)
1. Online 2. Fatd in fata 3. Mixta (combinarea primelor doui variante)

Q7. Tn ce misuri sunteti dispusi s platiti pentru cursurile de formare/ perfectionare? (o singurd variantd de
rdspuns)
1. 1nfoarte mica 4. Tnfoarte mare

. 2. Tn micd misurs 3. Tn mare misurs R
mésuri masura

Q8. Care considerati ca este perioada propice din zif saptdmand pentru a participa la cursuri de tip fata in fata?
(mai multe variante de rdspuns)

1. Tn orice zi dup3 orele de program

2. Vinerea dupd program

3. Sambata

4, Duminica
Q9. Care considerati c3 este cel mai potrivit loc pentru desfasurarea cursurilor de formare fat3 in fats? (mai
multe variante de rdspuns)

1. Tn unitatea de fnvatdmant in care sunt angajat

2. Tn altd unitate de invétdmaént decat cea in care sunt angajat

3. Tn altd localitate decat cea in care lucrez

Il. Date personale
Q10. Gen
1. Masculin 2. Feminin

Q11. Mediul de rezident a unititii de invitimant
1. Urban 2. Rural

Q12. Functia
Q13. Nivelul studiilor (o singurd variantd de rdspuns)

1. Liceu

2. Studii universitare de licent

3. Studii universitare de masterat

4. Studii universitare de doctorat

5. Alia, care?

Q14. Vechime

1. 1-3ani

2. 3-5ani
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3. 5-10 ani

4. 10-15 ani

5. 15-20 ani

6. Peste 20 ani
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