CASA PSERN

CORPULUI ; MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
DIDACTIC Qs

MARAMURES

Casa Corpului Didactic Maramures
Nr. de inregistrare: 1885/12.10.2020

Inspectoratul Scolar Judetean Maramures
Nr. de inregistrare: 9431 /19.11.2020

AVIZAT,

ANALIZA NEVOILOR DE FORMARE CONTINUA
PENTRU ANUL SCOLAR
2020-2021

Aprobata in Consiliul de Administratie al Casei Corpului Didactic Maramures
in 19.11.2021

Director CCD MM,
prof. Alina Mihaela TRIFOI

Septembrie-Octombrie, 2020

BAIA MARE, Str. Retofi Sandor nr. 12-14 BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30 1
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673 Sector 1, cod:010168,
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel. Centrala: 4056200;4056300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro



CASA
CORPULUI
DIDACTIC
MARAMURES

=) MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

Echipa de elaborare a Analizei nevoilor de formare continua
Director CCD Maramures:

Prof. Alina Mihaela TRIFOI — director CCD MM

Realizare metodologie, instrumente de evaluare, culegere date:

Prof. Doina Terezia KONTA
Prof. Bianca BODEA

Prof. Maria LOGHIN

Prof. Georgeta IUGA

Prof. Adelina GROSAN

Chestionare in format online
Prof. Doina Terezia KONTA

Analiza, interpretare date sociologice:

Prof. Konta Terezia Doina — Nevoia de formare a cadrelor didactice din judetul Maramures
Prof. Grosan Adelina — Nevoia de formare a personalului de conducere din unitatile de
Prof. luga Georgeta fnvatamant

— Nevoia de formare a responsabililor cu dezvoltarea profesionala din

scoli

Prof. Konta Terezia Doina — Nevoia de formare a personalului didactic auxiliar din judetul
Prof. Bodea Bianca Maramures
Prof. Loghin Maria

Tehnoredactare: prof. Terezia Doina KONTA
prof. Georgeta IUGA
prof. Bianca BODEA
prof. Adelina GROSAN
prof. Maria LOGHIN
inf. Robert SERBAN

Data 12.10.2020

BAIA MARE, Str. Petofi Sandor nr. 12-14 BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30 2
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673 Sector1, cod:010168,
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel. Centrala: 4056200;4056300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro



CASA

CORPULUI g MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
DIDACTIC
MARAMURES
CUPRINS
1. Argument 4
2. Nota de fundamentare 6
3. Diagnoza mediului intern-extern 6
Analiza SWOT 7
Analiza PESTE 9
Identificarea nevoilor de formare continua a personalului din Tnvatamantul
4. preuniversitar maramuresean pentru anul scolar 2020 - 2021 11
4.1. Definirea conceptelor; Obiectivul investigatiei 11
4.2. Intervievarea inspectorilor scolari de specialitate/metodistilor ISJ MM 13
4.3. Rezultate statistice obtinute in urma prelucrarii chestionarelor aplicate personalului 14
didactic cu functii de conducere
4.4. Rezultate statistice obtinute in urma prelucrarii chestionarelor aplicate 25
responsabililor cu dezvoltarea profesionala din unitatilor scolare din judet
4.5. Rezultate statistice rezultate in urma prelucrarii chestionarelor aplicate cadrelor 32
didactice din judet
4.6. Rezultate statistice rezultate in urma prelucrarii chestionarelor aplicate personalului 48
didactic auxiliar
4.7. Concluzii 58
Anexe—instrumente de colectare a datelor administrative 62

BAIA MARE, Str. Petofi Sandor nr. 12-14 BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673 Sector 1, cod:010168,
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel. Centrala: 4056200;4056300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro




CASA l

CORPULUI P MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
DIDACTIC ltﬁ I
MARAMURES | 1.0

1. ARGUMENT

Prin raportare la noul context social, dar si la toate nivelurile de invatamant, la particularitatile fiecaruia in
parte, pentru anul scolar 2020-2021, demersul Casei Corpului Didactic Maramures privind realizarea Analizei de
nevoi se fundamenteaza pe o serie de concepte teoretice, absolut necesare pentru o abordare corecta si clard a
procesului instructiv - educativ. Astfel, institutia mai sus mentionata (CCD MM) - care functioneaza la nivelul
fiecdrui judet in baza Ordinului de Ministru nr. 5554 din 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Casei Corpului Didactic si a prevederilor art. 99 alin. (1) si (3) din Legea educatiei nationale nr.
1/2011 si in conformitate cu atributiile legale previzute in art. 244 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 - in
calitate de furnizor de programe de formare continua, propune spre acreditare, Ministerului Educatiei si
Cercetérii, programe de perfectionare proprii sau/si in parteneriat cu institutii cu atributii in domeniul educatiei
precum si diferite tipuri de programe: stagii, cursuri, sesiuni pentru formarea personalului didactic, didactic
auxiliar si a personalului de conducere, de indrumare si control din invatdamantul preuniversitar. De asemenea,
prin pozitionarea in acelasi areal teoretic, un alt concept care capteaza atentia este cel de formare continu3,
proces realizat prin programe de formare si prin activitati de natura stiintifica, metodica sau culturald. Acesta
reprezintd un demers permanent care isi propune sa staileasca interactiuni menite sa adapteze permanent
formarea personalului didactic la dinamica proceselor si sistemelor de educatie.

Activitatea de formare continua vizeaza profesionalizarea carierei didactice prin stabilirea si urmarirea
obiectivelor legate de pregatirea psihopedagogica, metodicad si de specialitate (revizuirea metodelor de predare-
invdtare- evaluare), abilitati cu caracter social (cultivarea si dezvoltarea unor aptitudini si atitudini socio-
profesionale optime, schimbarea mentalitatilor, colaborarea cu comunitatea intr-o maniera care sa conduca la
dezvoltarea elevilor, incurajarea autoreflectiei si dezvoltarii profesionale), competente constructiv-creative,
constructiv - actionale. Tn ceea ce priveste obiectivele formarii continue a cadrelor didactice, acestea vizeaza atat
ameliordri in domeniul larg al sistemului educativ interconectat cu sistemele societdtii in care este integrat, cat
si schimbari concrete la nivelul personalitatii cadrului didactic ce se concretizeaza in dobandirea unor cunostinte
si comportamente specifice.

Tn concordanta cu Strategia europeani pentru domeniul educatiei si formarii profesionale, care se axeaza
pe invdtarea pe tot parcursul vietii, pe mobilitate, pe calitatea si eficienta educatiei, precum si pe echitate,
egalitate si inovare, noile abordari interdisciplinare au impus cerinte de profesionalizare tot mai mari, datorita
evolutiei rapide a societtii. Tn aceastd situatie, persoanele implicate in procesul de instructie si de educatie au
nevoie de deprinderi si competente specifice specialitatii practicate si, imperios, de experiente colaterale care
sa-i confere abilitati cerute de o societate in continua schimbare si supusa evolutiei tehnologice.

De altfel, formarea profesionald joacd un rol important pentru dezvoltarea economicad si sociald a
Romaniei, si pentru coeziunea teritoriala fiind un instrument esential in procesul de transformare a sistemului
educational. Astfel, Casa Corpului Didactic Maramures, ancorata in prezent , dar intrezarind viitorul isi propune
un proces de regandire a formarii profesionale corelat cu Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania
deoarece aceasta abordeazad in mod integrat domeniul formarii profesionale initiale si a formarii profesionale
continue, care va conduce la dezvoltarea unui sistem de formare profesionala accesibil, atractiv, competitiv si
relevant pentru cerintele pietei muncii. Cat priveste contextul actual trebuie precizat faptul ca, de fiabilitatea
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adaptare a scolii la realitatea sociald, respectiv la un context epidemiologic atipic si extrem de dinamic. Motiv
pentru care, s-a avut in vedere cd, in aceasta perioadd, formarea continua se deruleaza cu obiectivul de a facilita
demersul didactic, din planul clasic, fatd in fatd, in cel hibrid - blended learning. Importanta acestui proces, pentru
asigurarea desfdsurarii in bune conditii a actului educational, este subliniatd de toate documentele europene
referitoare la educatie.

O provocare importanta in ceea ce priveste sistemele de educatie si formare profesionald o reprezintd
adaptarea rapida a acestora la evolutiile de natura tehnologicd, spectaculoase in ultimul sfert de secol, iar relatia
stransa dintre educatie/formare si piata muncii, reprezintd cheia de succes a sistemelor de invatdmant. in acest
context, implementarea sistemului de profesionalizare a carierei didactice s-a realizat intr-o maniera flexibil3,
accesibild si a vizat implicarea inspectorilor scolari, a metodistilor 1SJ, a directorilor institutiilor scolare si
responsabililor privind dezvoltarea carierei cadrelor didactice din scoli. Procesul a vizat un dialog direct, dar a
fost orientat si spre aplicarea unor chestionare, care au avut drept scop identificarea nevoilor de dezvoltare
profesionala si personala a personalului din invdatamantul preuniversitar.

Prezentul document, respectiv Analiza de nevoi realizatd pe un esantion extins din randul cadrelor
didactice, va fi corelat cu Oferta de programe de formare continud a Casei Corpului Didactic Maramures, pentru
anul scolar 2020 -2021, un alt document al institutiei realizat cu referire la principiile de bazi ale formarii
continue si dezvoltdrii profesionale ale cadrelor didactice (principiul adaptabilitatii, principiul egalitétii de sanse,
principiul calitdtii, principiul transversabilitdtii competentelor, principiul convergentei si complementaritdtii), dar
si respectand Strategia educatiei si formdrii profesionale. Programele de formare, cuprinse in Oferta de
programe de formare continud a Casei Corpului Didactic Maramures, urmaresc sa faciliteze dezvoltarea
competentelor generale si specifice ale cadrelor didactice in functie de nevoile individuale si cele ale organizatiei
din care acestea provin raspunzand atat nevoilor personale si profesionale ale cadrelor didactice, cat si celor
organizationale. Totodata acestea au fost gandite intr-o manierd menita s favorizeze schimbarea mentalitatii
dascalului, componentd indispensabild in procesul de realizarea a reformei din domeniul invatdmantului.

S-a avut in vedere si demersul privind stabilirea gradului de aplicabilitate a conceptului de educatie
permanentd (lifelong learning), care reprezinta una din prioritdtile sistemului romanesc de educatie, fiind un
mijloc de racordare a formarii profesionale la noile cerinte ale societatii bazate pe cunoastere. Pe acest
considerent oferta de programe de formare continua a Casei Corpului Didactic Maramures pentru anul scolar
2020 - 2021 a fost elaborata prin realizarea diagnozei mediului intern/extern, a nevoilor educationale si de
formare continua a cadrelor didactice din judetul Maramures. Pentru finalizarea acestui demers complex, au fost
utilizate mai multe surse de documentare intre care amintim pe cele puse la dispozitie de catre responsabilii cu
dezvoltarea profesionala impreuna cu directorii institutiilor de invatamant, cat si cele elaborate de inspectorii de
specialitate, in timpul inspectiilor scolare, precum si de cétre profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic
Maramures, cu ocazia efectudrii activitdtilor de monitorizare a impactului participarii cadrelor didactice din judet
la activitati de formare continud. Procesul de documentare si cercetare a impus selectarea si aplicarea unor
chestionare in randul cadrelor didactice din judetul Maramures, iar continutul acestora au vizat itemi care si
faciliteze procesul de identificare a nevoile de formare specifice personalului din unitdtile de Tnvdtdmant. Odats
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de Ministerul Educatiei si Cercetarii, dar si de cele ale Centrului National de Politici si Evaluare in Educatie.

2. NOTA DE FUNDAMENTARE

Cu privire la documentul care vizeaza Oferta de programe de formare continud a Casei Corpului Didactic
Maramures pentru anul scolar 2020 — 2021, mentiondm ca aceasta a fost elaborata pe baza diagnozei mediului
intern/extern si a fost corelatd cu nevoile educationale si de formare continud a cadrelor didactice din judetul
Maramures. in vederea stabilirii unei diagnoze obiective cu privire la nevoile de dezvoltare profesionala a
personalului din invatdmantul preuniversitar maramuresean au fost prelucrate date furnizate din mai multe
surse de documentare. Astfel, procesul a presupus stabilirea unei legaturi de interdependenta intre nevoile de
formare, identificate la nivelul fiecirei scoli de catre responsabilii cu dezvoltarea profesionald impreuna cu
directorii institutiilor de Tnvatdmant si nevoile identificate de inspectorii de specialitate, in timpul inspectiilor
scolare, precum si de catre profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic Maramures, cu ocazia efectudrii
activitatilor de monitorizare a impactului participdrii cadrelor didactice din judet la activitati de formare continua.
Prin urmare, diagnoza nevoilor educationale si de formare ale personalului din unitdtile de fnvdatdmant s-a
realizat pornind de la:

— Diagnoza mediului intern-extern; Analiza SWOT si PEST(E);

— Recomandarile din rapoartele inspectiilor scolare efectuate de I.S.J. Maramures;
— Chestionare aplicate cadrelor didactice pentru identificarea nevoilor de formare;
— Corelarea analizei si nevoilor rezultate cu directiile strategice ale M.E.C.

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - EXTERN

Prima directie urmarita in vederea realizarii unei statistici obiective la nivelul personalului activ in unitatile
de invdtdmant din judetul Marmures, a constituit-o investigarea si cunoasterea mediului intern si extern,
respectiv a nevoilor educationale si de formare ancorate la contextul social si economic. Totodatd, aceasta
reprezinta prima conditie pentru a putea proiecta si realiza o ofertd de formare in concordatd cu realitatile
momentului. Diagnoza mediului intern-extern s-a realizat prin intermediul analizei SWOT si P.E.S.T. deoarece
acestea constituie punctul de pornire atat in elaborarea strategiilor pe termen mediu si lung, cat si in procesul
de intocmire a ofertei anuale de formare.

Demersul a presupus accesarea unor surse de informare, a unor documente specifice. Din randul acestora
fac parte:

— Rapoartele inspectorilor scolari de specialitate realizate cu ocazia inspectiilor efectuate, cuprinse in
activitatile IS) MM;

— Rapoartele profesorilor metodisti realizate cu ocazia efectudrii activitatilor de monitorizare a impactului
participarii cadrelor didactice din judetul Maramures la activitati de formare continug;

— Chestionarele aplicate in scoli si rapoartele responsabililor cu dezvoltarea profesionala.
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Puncte tari

Oportunitati

—1n organigrama Casei Corpului Didactic Maramures sunt
cuprinsi, 2 metodisti cu concurs, 4 metodisti detasati in
interesul invdtdmantul, un secretar, un administrator de
patrimoniu, un informatician si un bibliotecar;

— de Tnalta tinuta este si cultura organizationala a Casei
Corpului Didactic Maramures fiind caracterizata printr-
un ethos profesional desavarsit, prin valori dominante

colaborare,

entuziasm,

precum  profesionalism, cooperare,

receptivitate la nou, creativitate,
autoperfectionare;

—activitatile se desfdsoara intr-un climatul organizational
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare, prin relatii deschise, colegiale, bazate pe
respect si ajutor reciproc;

—diversificarea ofertei de formare continud
programe de formare acreditate de cdtre CCD MM sau
de alti furnizori de formare, parteneri, precum si cursuri
avizate de MEC.

—Casa Corpului Didactic Maramures dispune de resurse

resurse

prin

umane si materiale necesare pentru
desfasurarea unor activitati de formare de calitate;

Corpului  Didactic
organizator

continué a personalului didactic din judetul Maramures,

—Casei Maramures reprezinta

principalul de programe de formare
care promoveaza noua conceptie asupra pregatirii
didactic, nevoile
beneficiarului, centratd pe formare, nu pe informare,
avand in vedere piata ofertei de formare si faptul cd
institutional, material si functional, aceasta institutie se

personalului focalizata  pe

afla intr-o pozitie favorabila;

—Casa Corpului Didactic Maramures colaboreaza cu
formatori acreditati si profesori cu o bogata experientad
profesionala, CCD, pentru
sustinerea unor stagii de formare;

care sunt parteneri ai

—Casa Corpului Didactic Maramures oferd consultanta de
specialitate si metodicd personalului didactic
/nedidactic /didactic auxiliar din judet;

—conturarea unei noi viziuni asupra misiunii,

activitatilor si functiilor Casei Corpului
Didactic Maramures cuprinse fin Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si fn

Regulamentul de Organizare si Functionare a
acesteia (OMECT 5554/2011);
—colaborarea si MM in

activitatati de identificare a nevoilor de

sustinerea ISJ

dezvoltare profesionald, dar si in cele care tin
de formare a cadrelor didactice din judet;
—documentarea  riguroasda in  vederea
elabordrii unor noi programe de formare si
pregdtirea acestora pentru acreditare la MEC;
—diversificarea ofertei de programe si
derularea la nivelul judetului a unor stagii de
formare a cadrelor didactice

schimbarii stilului de abordare a procesului

in vederea
instructiv-educativ. si de adaptare a
curriculum-ului la cerintele mediului socio-
precum i a facilita
individuale prin aplicarea de

economic, pentru
parcursuri
pedagogii diferentiate si a diversitatii in
curriculum.

—implicarea 1n activitati de coordonare,
formare, in demersuri stiintifice, metodice si
culturale la nivelul judetului prin filiale/centre
de formare;

— identificarea si recrutarea colaboratorilor si a
formatorilor pentru diverse domenii de

formare continua in functie de nevoia de

dezvoltare, dar si de programele acreditate la
nivelul institutiei sau puse la dispozitie de

diversi parteneri.
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—Casa Corpului Didactic Maramures initiazd cadrele
didactice in elaborarea si implementarea de programe,
proiecte si parteneriate;

—Casa Corpului Didactic Maramures are o buna
colaborare cu ISJ MM, organizand in parteneriat
activitati metodice, stiintifice si culturale;

—Oferta de programe a Didactic
Maramures are la baza investigarea nevoii de formare si

Casei Corpului
se remarca prin cantitate, calitate si diversitate;

—Casa Corpului Didactic Maramures colaboreaza cu IS]
MM, cu organizatii profesionale, ONG-uri, si fundatii
strategie care se concretizeaza in activitati care raspund
nevoilor individuale, de grup,
institutionale in vederea dezvoltarii competentelor
specifice indeplinirii rolului social al cadrului didactic;

organizationale si

—Casa Corpului Didactic Maramures colaboreaza cu
directorii unitatilor de invatamant si cu responsabilii cu
(responsabilii

formarea din cu dezvoltarea

profesionald).

scoli

Puncte slabe

Amenintari

—insuficienta motivare/instruire a responsabililor cu

formarea continuda din institutiile gscolare pentru
determinarea nevoii de formare sau pentru informarea
cadrelor privind participarea la activitati de formare;

— imposibilitate monitorizarii tuturor activitatilor de
formare derulate in judet de catre alti furnizori care au
comunicat direct doar cu formatorii programelor;

—insuficienta adaptare a organizarii programelor de
formare la nevoile unor unitati de invatamant din mediul
rural, situate in zone geografice mai indepartate;

—nevoia unei mai bune strategii de monitorizare a
modului in care competentele dobandite la cursurile de
formare, sunt transpuse in activitatea de la clasa, de
catre cadrele didactice participante la activitati de
formare;

—noile contexte sociale;

—cadrul legislativ, adesea necorelat |Ia
realitatile din sistemul de educatie;

—migrarea cadrelor didactice tinere catre
domenii de activitate / sectoare economice
mai bine platite;

—reticenta fatd de nou si schimbare a unor
cadre didactice, ,rezistenta la schimbare”;
—orientarea formabililor catre programe de

formare mai usor de parcurs;
—functionarea competitiva a altor furnizori

acreditati de formare continua, ceea ce poate

duce la scaderea interesului cadrelor
didactice pentru cursurile organizate de
C.C.D;

—resurse financiare insuficiente alocate de la
buget programelor de perfectionare o data la
5 ani si a altor tipuri de programe / cursuri
subventionate de la buget;

Tabel nr. 1
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POLITICUL:

— Politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Regulamentul de organizare si functionare a Caselor Corpului Didactic OMECTS nr.
5554/2011, Directiile Strategice de Dezvoltare Educationald, Planul Judetean de Masuri — Maramures,
pentru implementarea Strategiei Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor rromani apartinand
minoritatii romilor, H.G. nr. 1.221/2011, Strategia I.S.J. MM.

— Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elabordrii politicilor nationale in materie de formare
continud si iau in considerare Principiile Comune Europene pentru formarea competentelor;

— Acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice;

— Acte normative care indicd standardele de calitate si mecanismele specifice;

— Institutii ale cdror structuri au optimizat formarea continud, avand la bazda mecanisme, proceduri si
metodologie specifica;

— Existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continua pentru cadrele didactice
din Tnvatamantul preuniversitar.

ECONOMICUL:

— Finantarea perfectiondrii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in carierd (prin grade
didactice) sau de dezvoltare profesionala (prin cursuri formare continud) se face de catre MEC;

— Fondurile alocate activitatilor de formare continud de citre MEC sunt insuficiente;

— Se depun cereri de finantare europeand pentru derularea unor programe de perfectionare in calitate de
aplicant sau partener; _

— Imposibilitatea comunitdtii de a se implica in activitdti de formare datorita structurilor politic
administrative si a lipsei parghiilor cu care sa se actioneze n acest domeniu;

— Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare;

SOCIALUL:

— Valorile actuale ale societatii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de cdtre scoald;

— Scaderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determina o reorientare profesionala
a cadrelor didactice;

— Cursurile de formare sunt destinate cu precddere personalului didactic, absolvirea programelor de
formare atrdgand dupa sine acumularea unui numar de credite profesionale transferabile;

— Oferta de formare redus, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal didactic auxiliar
sau nedidactic, din invatamantul preuniversitar, ;

— Reconversia profesionald se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializari.

— Inadaptarea educatiei/ formdrii continue la nevoile societdtii, respectiv la asteptarile sale.
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TEHNOLOGICUL:
— Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesionalg;

M8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

— Existd interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate;

— Existenta unui site propriu oferd fluxul informational citre cadrele didactice din judet, insd nu toti
acceseaza informatia;

— Acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale.

— Gradul de conectare la Internet este de 100%, insd exista situatii ale localitdtilor indepdrtate de centrul de
formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat site-ul CCD MM ;

— Exist3 posibilitdti de tehnoredactare a lucrarilor de specialitate ale cadrelor didactice;

— Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea procesului instructiv —
educativ, prilej de informare si realizare a unor activitdti in care sd fie implicata si comunitatea local3;

— Limitarea numirului cadrelor didactice de a participa la activitati de formare datorita lipsei mijloacelor de
transport;

— Spatiile de formare si dotarea lor specifica nu permite intotdeauna derularea unor stagii de formare care
sd respecte standardele europene in materie de tehnologie, multimedia.

ECOLOGICUL:

— Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile ofera posibilitatea
conceperii de programe specifice formdrii cadrelor didactice in domenii specifice educatiei pentru
dezvoltare durabild care s3 le permitd intelegerea problemelor societale si sa identifice solutii personale
si colective sustenabile, adaptate la contextul actual si viitor;

— Dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in domeniul protectiei mediului;

— Proiectarea/derularea de proiecte specifice activitatilor educative in mediu formal, nonformal pentru
protejarea unui mediu curat in localitatile urbane si rurale ale judetului;

— Colaborarea cu Agentia Judeteand pentru Protectia Mediului si cu Politia Ecologica ceea ce face ca unitatile
scolare si fie capabile s gestioneze si sd foloseascd resursele in mod eficient si sa valorifice potentialul de
inovare ecologicd si sociald al economiei in vederea asigurarii prosperitatii, protectiei mediului si coeziunii

sociale.
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4. IDENTIFICAREA NEVOILOR DE FORMARE CONTINUA A PERSONALULUI DIN TNVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR MARAMURESEAN PENTRU ANUL SCOLAR 2020 - 2021

Intr-un context social aflat in permanentd transformare, dezvoltarea resursei umane, respectiv
dezvoltarea institutiilor scolare sunt in stransa legatura cu nivelul calificarii acesteia si se bazeaza pe standarde
de calitate si competente subsumate in mod optim si unitar. Prin apel la obiectivitate, analiza de nevoi are ca
punct de plecare necesitatea identificarii domeniilor in care sunt necesare mdsuri privind formarea si dezvoltarea
profesionald/personalda a personalului din invatamantul preuniversitar, precum si cele care se referda la
surprinderea tendintelor/orientérilor spre noi domenii de formare.

Tn urma cercetarilor intreprinse, informatiile obtinute vor fi utilizate in vederea proiectarii programelor de
formare, atat ale celor purtatoare de credite cat si ale programelor modulare, derulate prin stagii nondisciplinare.
Astfel, a fost posibila realizarea unei diagnoze privind nevoile de dezvoltarea profesionala a personalului din
invatamantul preuniversitar maramuregean, precum si a evolutiei acestuia in cariera didacticd. Pentru inceput,
s-a avut in vedere colectarea de informatii si prelucrarea statistica a acestora, iar cercetarea, respectiv
consultarea unor surse documentare a avut un caracter constatativ si predictiv, aceasta desfasuratandu-se pe
urmatoarele directii:

— analiza documentelor privind starea invatamantului din judetul Maramures, in anii scolari 2015 — 2016,
2016-2017, 2017-2018, 2019-2020, referitor la dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin
titularizare si prin definitivare in invatamant;

— constatdrile inspectiilor de specialitate derulate de cdtre inspectorii de specialitate cu privire la nevoile de
formare identificate;

— concluziile formulate in urma discutiilor informale cu directorii si responsabilii cu dezvoltarea profesionala
din institutiile de Tnvdatamant cu privire la nevoile de formare identificate intern, in cadrul organizatiei
scolare;

— analiza rapoartelor intocmite de metodistii Casei Corpului Didactic Maramures, cu ocazia vizitelor de
monitorizarea a proiectelor derulate, respectiv a programelor de formare din Oferta de formare;

— analiza rapoartelor de formare intocmite de catre formatori in urma derularii programelor de formare din
anul scolar precedent;

— interpretdrile statistice ale impactului programelor derulate rezultate in urma aplicarii de chestionare
absolventilor programelor;

— interpretdri statistice ale chestionarelor aplicate direct in teritoriu cadrelor didactice din institutiile scolare
ale judetului.

De asemenea, s-a tinut cont si de informatii furnizate in urma procesului de:

— analiza a fisei postului cadrelor didactice ;

— analiza privind scopurile organizationale particularizate la nivelul unitatilor de Tnvatamant din teritoriu;

— analiza complexa a comunitatii de provenienta a formabililor (nevoi si probleme ale comunitatii; integrarea
institutiilor si politicilor educative in strategia comunitara);
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Din diversitatea metodelor de colectare a informatiilor utile in vederea realizdrii analizei de nevoi,

8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic Maramures au utilizat urmatoarele modalitdti de culegere a
informatiei:
— participarea la interviurile individuale, structurate, cu directorii unitatilor de invatdmant si responsabilii de
dezvoltare profesionals;
— organizarea unor focus — grupuri cu reprezentanti ai cadrelor didactice din scoala;
— analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesionalg;
— aplicarea unor chestionare specifice.
Toate aceste date provenite din mai multe surse de documentare au constituit repere in realizarea
diagnozei privind nevoile de dezvoltarea personala si profesionald a personalului din fnvatamantul preuniversitar
maramuresean.

Definirea conceptelor

Orice proces de documentare, respectiv de colectare a informatiilor se fundamenteaza prin intermediul
unor instrumente de analizi, cu specific pe nevoia de formare din cadrul institutiilor de invatamant. Din
multitudinea acestor instrumente, demersul nostru s-a bazat pe o serie de chestionare structurate astfel:

— chestionar adresat persoanelor de conducere din institutiile scolare;

— chestionar pentru responsabilii cu dezvoltarea profesionala din institutiile scolare;

— chestionar pentru cadrele didactice din fnvatamantul preuniversitar maramuresean;

— chestionar analiza de nevoi pentru personalul didactic auxiliar;

— chestionare de impact aplicate absolventilor programelor de formare derulate in anul scolar anterior;

Acest instrument pentru care s-a optat a fost conceput de citre metodistii Casei Corpului Didactic
Maramures, la solicitarea directorului institutiei.

Datorita noului context social, chestionarele au fost transmise exclusiv online in unitatile de invatamant
din judet citre managerii institutiilor, respectiv catre responsabilii cu dezvoltarea profesionald din cadrul
acestora, in intervalul iunie - septembrie 2019, conform adresei adresei CCD MM, Nr. 1132/10.06.2020.

Tn urma acestui demers au fost colectate o serie de date care vor constitui punctul de plecare in
fundamentarea ofertei de formare pentru anul scolar 2020-2021.

Obiectivul investigatiei:

— |dentificarea nevoilor de formare continud ale personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar maramuresean.

Definirea conceptului investigat:

— Nevoile de formare reprezintd nevoi de invatare ale membrilor unei organizatii care pot fi satisfacute prin
activitati de formare si de dezvoltare profesionala.

12
BAIA MARE, Str. Petofi Sandor nr. 12-14 BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673 Sector 1, cod:010168,
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel. Centrala: 4056200;4056300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro




CASA
CORPULUI
DIDACTIC
MARAMURES

— Nevoia- semnificd discrepanta sau diferenta (distanta) dintre stadiul actual de dezvoltare al unui grup sau

3 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

al unei situatii si stadiul dorit (posibil de atins). Nevoia reflectd existenta unei probleme care necesitd
interventia, o problema care trebuie tratatd.

— Analiza nevoilor incearcd sa identifice astfel de goluri, s le analizeze caracteristicile si cauza si sa
stabileasca prioritatile actiunilor viitoare.

— Grup tintd: cadre didactice din invatdamantul preuniversitar si cadre didactice auxiliare.

4.1. INTERVIEVAREA INSPECTORILOR SCOLARI DE SPECIALITATE/METODISTILOR IS} MM

Demersul institutiei privind Identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice din judet s-a realizat si prin
consultarea inspectorilor scolari de specialitate de catre profesorii metodisti si directorul CCD MM. Acestea au
avut loc intr-un cadru profesional, sub forma unui focus-grup.

Numarul cadrelor didactice aflate Tn diferite trepte de evolutie in cariera didactica inspectate, respectiv
inscrise la examenul de definitivat este cuprins mai jos:

Evolutia in cariera didactica Definitivare in Gradul didactic Il Gradul didactic |
invatamant
Numar inspectii speciale
i 312 436
planificate in 2019
Numar cadre didactice inscrise
iy 5 ; 412 331 21
la definitivat/grade didactice 6
Tabel nr. 2

Analizand constatdrile inspectorilor de specialitate, rezultatele provenite de pe urma
asistentelor/inspectiilor din cadrul lectiilor derulate in randul grupului tinta vizat in prezenta analiza, se desprind
atat aspecte pozitive cat si o serie de neajunsuri, care iau forma unor probleme pentru care trebuie identificate
solutii corectoare. Tn acestd privinta se cer a fi evidentiate cateva dintre aspectele semnalate de citre inspectori:

— dozarea incorecta a efortului intelectual, care ar trebui sa fie sistematic.

— nerespectarea secventialitatii lectiilor in procesul de proiectare/elaborare;

— neadaptarea curriculum-ului la situatiile concrete identificate la nivelul clasei de elevi;

— privarea informatiilor transmise de caracterul pragmatic;

— neadecvarea strategiei didactice la continuturile de predare-invatare sau evaluare;

— manifestarea unui interes redus fata de elevii cu probleme de invatare;

— limbajului pedagogic/de specialitate neadaptat la nivelul achizitiilor elevilor;

— activitatilor de invatare specifice elevilor nediferentiate;

— capacitate redusa in ceea ce priveste gestionarea adecvata a timpului;

— vizarea unor metode active de predare, invatare/evaluare nepotrivite sau aplicate in mod gresit in cadrul

unor lectii;
: 13
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— liberalizarea sau neglijarea disciplinei scolare, cu efecte in planul personalitatii;
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— neangajarea cognitiva a elevului;
— insuficienta/lipsa totald a unor activitati formative cuprinse in ora de curs; trasferabilitatea continuturilor
informatice in viata de zi cu zi;

Desi traversam o perioadd marcata de evolutia tehnologiei, s-a constatat o slaba utilizare a acesteia in
unele situatii care ar impune-o. incé sunt deficiente in ceea ce priveste competentele legate de managementul
clasei de elevi sau de comunicare.

n concluzie, In urma cercetérii si documentdrii din surse variate, dar si pe baza discutiilor purtate cu
inspectorii de specialitate, se impune includerea in Oferta de formare a CCD MM, a unor programe de
perfectionare/formare continua a cadrelor didactice identificate cu carente in derularea procesului didactic si in
imbinarea acestuia cu instrumente moderne. Tn proiectarea programelor de formare ce urmeazi a fi acreditate
pe parcursul anului scolar 2020 -2021 se vor aborda domenii variate precum: abilitare curriculara (proiectare
curriculara, metode active de predare-evaluare, interactivitatea si invatarea diferentiatd); utilizare TIC,
managementul clasei, managementului de proiect, proiectarea unor demersuri educationale integrate, inter si
transdisciplinare orientate catre dezvoltarea competentelor solicitate de societatea moderna, dar si de noile
contexte sociale, culturale sau politice.

4.2. REZULTATE STATISTICE OBTINUTE IN URMA PRELUCRARII CHESTIONARELOR APLICATE PERSONALULUI
DIDACTIC CU FUNCTII DE CONDUCERE

Tn vederea identificirii obiective a nevoi de formare a personalului didactic cu functii de conducere, au fost
aplicate 71 de chestionare personalului didactic cu functii de conducere, respectiv directorilor si directorilor
adjunti din judet. Tn urma verificdrilor, toate chestionare au fost luate in considerare, acestea fiind complete si
cu raspunsuri alese in mod corect. Mentionam faptul ca, cei 71 de respondenti provin din 71 de unitati de
invdatdmant din judetul Maramures.

Descrierea caracteristicilor populatiei investigate

Prima raportare s-a facut la mediul de provenienta al respondentilor, acesta este cu precadere urban, in
proportie de 51,42% (36 respondenti), respectiv 48,57% provenit din mediul rural (34 respondenti)

total urban rural
71 41 30
100% 57,74% | 42,25%
Tabel nr. 3

n vederea unei descrieri obiective in ceea priveste grupul tintd intervievat au fost luate in considerare
urmatoarele repere:
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— genul respondentilor: procentul respondentilor de gen feminin este de 69,6% iar al celor de gen masculin
este de 39,4%
total femei barbati
71 43 28
100 % 60.6% 39,4%
Tabel nr. 4
1.Gen |D
71 de raspunsuri
@ Feminin
@ Masculin

Diagramanr. 1

— varsta respondentilor:

total intre 19 - 34 intre 35 - 44 intre 45 - 54 peste 55 ani
ani ani ani
71 1 22 33 15
100 % 1,4% 31%/ 46,5% 21,1%
Tabel nr. 5
2.Varsta

71 de raspunsuri

@ intre 19 5i 34 ani

@ intre 35 si 44 ani

@ intre 45 si 54 de ani
@ peste 55 ani

Diagrama nr. 2
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— nivelul de invatamant la care predau respondentii:
total | fnvatamant prescolar invatamant fnvdtdmant gimnazial | Tnvdtamant liceal
primar
71 7 7 34 23
100% 9,9% 9,9% 47,90% 32,40%
Tabel nr. 6
7. Nivelul de invatamant la care predati ID

71 de raspunsuri

@ prescolar
@ primar
© gimnazial
® liceal

gimnazial |-
34 (47,9%)

Diagramanr 3

Se remarcé faptul c&, in mare parte grupul tinta se incadreaza la nivelul invatamantului gimnazial,
respectiv liceal (32,40%), in timp ce procentul scade pentru nivelul prescolar si primar (9,9%)

— functia didactica ocupata: director/director adjunct:

5. Functia didactica 0

71 de réspunsuri

@ Director
@ Director adjunct

Diagrama nr 4

BAIA MARE, Str. Petofl Sandor nr. 12-14 BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673 Sector 1, cod:010168,
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel. Centrala: 4056200;4056300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro

B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

16



CASA
CORPULUI
DIDACTIC
MARAMURES

9 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

La acest chestionar au rdspuns in mare masura directori (77,5%) din cadrul unitatilor de fnvatamant, in

timp ce directorii adjuncti ( 22,5%) au inregistrat un procent mai scazut comparativ cu prima categorie precizatd

anterior.

— gradul didactic al directorilor chestionati:

total grad didactic Il grad didactic | doctorat
71 4 62 5
100% 5,60 % 87,30 % 7,00 %
Tabel nr. 7
7. Gradul didactic LD
71 de raspunsuri
0!
]
© doctorat
Diagrama 5

— vechimea in invatimant a directorilor institutiilor scolare alese: Din colectarea datelor s-a desprins ca
vechimea respondentilor a putut fi separatd in patru perioade/intervale de timp: vechime sub 10 ani,
cuprinsa intre 11 si 20 ani 21,20 % dintre directori - 15 respondenti, intre 21 -30 de ani, respectiv vechime
peste 30 ani 28,20 % dintre directori - 20 respondenti.

total sub 10 ani intre 11-20 ani intre 21 — 30 ani peste 30 ani
71 2 15 34 20
100% 2,8% 21,2 % 47,90% 28,2
Tabel nr. 8
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8. Vechimea in invatamant @
71 de raspunsuri
@ sub10ani
@ intre 11 ani si 20 de ani
© intre 2151 30 de ani
@ peste 30 de ani
Diagrama 6
— mediul de provenienta al scolii pe care o conduc respondentii:
total rural urban
71 23 48
100% 32,40 % 67,60 %
Tabelnr. 9
4, Mediul de provenienta al unitatii scolare. ‘[_:]
71 de raspunsuri
® rural
@ urban

B 23 (32,4%)

Diagrama 7
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Itemii chestionarului pentru personalul de conducere din scoli au fost formulati ludnd n considerare
urmatoarele variabile:

Item 1
— interesul managerilor institutiilor scolare fata de propria perfectionare/dezvoltare profesionala pentru
anul scolar 2020 -2021 se regaseste in graficul de mai jos. Astfel, 39,40% dintre respondenti manifesta o
mare disponibilitate fata de acest aspect, in timp ce 4,20% au un interes scazut fata de procesul care
" vizeazd dezvoltarea profesionald.

4. Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastra pentru formare continua in anul @
scolar 2020 -2021

71 de raspunsuri

@ Foarte mare
® Mare
© Mica

Diagrama 8
Item 2

— factori/recomandari de care tin seama in alegerea cursului de formare;
Sub acest aspect datele colectate ne ofera posibilitatea de a observa cd, in alegerea unui program de

formare continua se tine cont atat de recomandarile primite din partea IS) MM, cat si de cele venite din
partea personalului din CCD MM, ori de la RFC din unitétile de invitdmant, rspectiv colegi. Dupé cum se
poate observa, un procent relativ mic considera ca nu au nevoie de recomandari si se bazeaza pe propria

initiativa.
1
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2.Particip la cursuri de formare pentru ca tin cont de recomandarile facute de: LD
B inmicamasura MM in mare masura_ 99 In foarte mare masura
Conducerea ISJ sau Personalul CCD Colegi Nu am nevoie de
inspectorii 1ISJ recomandari, am propria
initiativa
Diagrama 9
Item 3

—  oportunititile oferite respondentilor ca urmare a participarii la cursuri de formare;

3. Participarea la un curs de formare imi ofera posibilitatea:

B inmica masura M Tn mare masura [0 In foarte mare méasura

De a ma perfectiona in De a-mi completa portofoliul De a-mi dezvolta De a fi un exemplu pentru
activitatea de management personal de activitati de competentele manageriale cu angajatii institutiei
formare angajalii
Diagrama 10
Item 4
— beneficiul rezultat asupra activitatii profesionale/ asupra calitatii de manager, ca urmare la programele
de formare:
- 20
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1.Pentru a deveni un bun conducator de unitate de invatamant sunt: IQ

B in mica masura [ Tn mare masura B9 in foarte mare masura

40

Dispus (a) sa investesc timp Dispus (&) sa particip la Mereu interesat (&) de Suficient de bine pregatit (d)

pentru a ma autoperfectiona cursuri de formare cursurile de formare de din punct de vedere
actualitate profesional

Diagrama nr. 11
Graficele de mai sus, rezultate in urma prelucrarii statistice a raspunsurilor exprimate de citre directorii
chestionati, scot Tn evidentd urmatoarele rezultate:

— desi au raspuns la aceste intrebdri, manageri cu o vastd experientd la catedrd, acestia si-au ardtat
interesul pentru autoperfectionare, au manifestat preocupari personale de a participa la cursuri de
formare din Oferta de formare CCD MM;

— 1n ceea ce priveste alegerea unui program de formare, acestia i-au in considerare recomandirile
personalului CCD, ale inspectorului de management institutional ori participa din proprie initiativa.

— din perspectiva managementului institutional, respondentii considera ca participarea la un program de
formare poate contribui la perfectionarea activitatii manageriale, la dezvoltarea unor competente de
muncd cu angajatii, respectiv poate constituie un exemplu pentru angajatii institutiei.

Tn cea de-a doua partea a doua a chestionarului s-a insistat pe alti cinci itemi, in care s-a urmdrit identificarea
programele parcurse de cdtre acestia in anul scolar anterior a continuturilor tematice abordate de citre acestea,
precum si disponibilitatea pentru formare a respondentilor, respectiv domeniul in care resimt o nevoie acuta de
dezvoltare. Interpretarile raspunsurilor respondentilor sunt redate mai jos:

Item 5
— disponibilitatea respondentilor pentru formare continua in anul scolar 2020 - 2021;

total in mica masurd in mare masura in foarte mare masura
71 2 28 40
100% 4,23% 39,43% 56,33%
Tabel nr. 10
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4. Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastra pentru formare continua in anul
scolar 2020 -2021
71 de raspunsuri
@ Foarte mare
@ Mare
© Mica
Diagrama 12
Item 6

— categoriile de program in functie de furnizor, urmate de catre respondenti in anul scolar anterior;
Din raspunsurile directorilor respondenti deducem ca acestia, in anul scolar 2019— 2020 au participat la

unul, doud sau mai multe programe de formare, acestia orientandu-se preponderent spre cursuri de
formare acreditate (31 respondenti, 43,7% ), dar si spre programe de formare avizate de catre MEC( 17,
23,9% respondenti) sau spre cursuri de formare care confera absolventilor competente noi in domenii
ocupationale incluse in COR . Categoriile de programe evidentiate de catre directorii respondenti este
reprezentatd grafic in diagrama 13.

5.1n anul scolar 2019-2020, am participat la urmatoarele programe de formare: LD

71 de raspunsuri

Programe acreditate din cadrulprmn e = = '-7,1—19(26,8 %)
unor Pro... i T e
Programe acreditate din cadrul
unor Pro...
Programe acreditate din Oferta s : 3 g
de forma... Sk TR A Ll
Programe de formare dest_inale BT S e e R o MY (29,6 %)
adultilor.... | =5 ——
Programe neacreditate derulale s
de citre... [
Nu am participat la niciun s
program de f... [

20282 %)

|31 (43,7 %)

|
I
|

17 (239%)

0 10 20 30 40

Diagrama 13
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Item 7
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— ariile tematice abordate in cadrul programelor de formare la care au participat directorii institutiilor

scolare in anul scolar 2019 - 2020;

6. Indicati ariile tematice care au fost abordate in cadrul cursurilor de formare la care ati

participat:

71 de raspunsuri

Management educational
Management institutional

Management de proiect
Managementul organizatiei
scolare si/sa...
Psihopedagogie

Utilizarea TIC in activitalea
didactica...

Asigurarea calitatii

Altele

0

|34 (47,9 %)
|21 (29,6 %)
—9(12,7 %)
123 (32,4 %)

'8 (11,3 %)

1—33 (46,5 %)
119 (26,8 %)
|—31 (43,7 %)
10 20 0 40

Diagrama 14

o

Graficul de mai sus indica principalele domenii de interes in randul managerilor de unitétii de invatdmant.
Astfel, programele de formare de interes pentru respondenti, in anul 2019 -2020, au fost cele care vizau
dezvoltarea competentelor manageriale, insa au fost alese si programe din categoria psihopedagogice sau
asigurarea calitatii. Au existat un numar redus de respondenti care au precizat si alte arii tematice abordate la
cursurile de formare la care au participat. Acestea au fost: antreprenoriat, achizitii publice etc.

Item 8

— forma de organizare preferata de respondenti pentru cursurile de formare la care ar dori sa participe in
anul scolar 2020 - 2021;

Trebuie sa precizam faptul ca noul context in care se deruleaza procesul instructiv — educativ, a crescut
considerabil volumul de munca si, implicit, timpul alocat activitatii mangeriale. Din acest motiv, am
considerat oportun sd identificam care este perioada cea mai convenabild de organizare a cursurilor de
formare pentru aceasta categorie de personal siam obtinut urméatoarele date statistice:
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7. Mentionati care este pentru dumneavoastra perioada cea mai convenabila de organizare a L[;]
cursurilor de formare:

71 de raspunsuri

® in week-end
@ in timpul saptamanii, dup3 orele de curs
@ in vacantele scolare

Diagrama 15
Se remarca cu mare usurinta disponibilitatea pentru a participa la cursuri de formare continud in timpul
sdptamanii, 50,7% respondenti, in timp ce un procent de 23,9% ar prefera vacantele scolare sau un procent
usor mai ridicat au optat pentru perioada de week-end, 25,4%.
Item 9

- tematica/domeniul programului de formare in care respondentii resimt o acutid nevoie de dezvoltare
profesionala in anul scolar 2020 - 2021.
Pentru anul scolar urmator, referitor la domeniile de formare in care respondentii resimt o nevoie acutj

de dezvoltare, dupd centralizarea rdspunsurilor acestor s-a conturat o noua situatie redata in graficul de
mai jos.

8. Alegeti un domeniu de formare in care resimtiti o nevoie acuta de dezvoltare si pe care sa-
lurmati in anul scolar 2020 - 2021:

71 de raspunsuri

@ Cunoasterea, intelegerea si aplicarea
noilor reglementari legislative;

@ Managementul de proiectmanageme...

@ Managementul conflictului

@ Comunicarea interpersonala

@ Relalia unitatii de invatamant cu parint...
@ Modalitali de promovare a prestigiului...

@ Reducerea absenteismului si a violent. ..
@ Utilizarea TIC in activitatea didactica/i. ..

@ Metodica activitétilor de predare-invat. ..

Diagrama 16
- 24
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Rezultatele si informatiile mentionate in randurile de mai sus ne permite elaborarea unei concluzii
pertinente cu referire directd la personalul de conducere din cadrul unitatilor de invatamant. Astfel, se remarca
0 mare preocupare, in randul managerilor din unitatile de invatdmant, pentru domenii care vizeaza cunoasterea,
intelegerea si aplicarea noilor reglementari legislative, 22,5%, dar si pentru cele specifice proiectelor (pentru
obtinerea informatiilor/consilierea respondentilor in scrierea proiectelor cu finantare externa), ori comunicarii
interpersonale (18,3%). Totodata a fost identificatd nevoia de formare si dezvoltare a managerilor in ceea ce
priveste relatia cu parintii, elevii sau comunitatea locala (7%) in vederea reducerii absenteismului sau
abandonului scolar (7%). Interesul este orientat si spre procesul de promovare al scolii si observam ca sunt
interesati un numar relativ mare de respondenti, respectiv 9,9%.

Privite Tn ansamblu, rezultatele obtinute in urma prelucrarii raspunsurilor primite de la personalul de
conducere chestionat desprindem ideea necesitatii elaborarii curriculare a unor programe, pentru anul scolar
2020 — 2021, a cdror tematici s vizeze atat pregatirea de specialitate a personalului de conducere din unitatile
de invatdmant in ceea ce priveste cunoasterea/aplicarea legislatiei din domeniul educational, scrierea de
proiecte, cat si comunicarea interpersonald, cea realizatd cu toti membrii comunitatii implicati Tn dezvoltarea
sistemului educational, ori utilizarea TIC corelat cu metode inovative Tn cadrul activitatilor instructiv-educative.

4.3. REZULTATE STATISTICE OBTINUTE IN URMA PRELUCRARII CHESTIONARELOR APLICATE
RESPONSABILILOR CU DEZVOLTAREA PROFESIONALA DIN UNITATILE SCOLARE DIN JUDET

Cu privire la responsabilii cu dezvoltarea profesionald din unitdtile de invatdamant maramuresene,
mentionam faptul cd a fost aplicat un chestionar specific activitatiilor desfasurate de catre acestia. Astfel, s-au
ntors un numar de 85 de chestionare completate in mod corect, din tot atatea unitéti scolare din judet. Tn urma
analizei realizate pe baza chestionarelor considerate valide, s-au despris o serie de informatii cu caracter
orientativ pe care le vom surprinde in cele ce urmeaza.

Mediul de provenienta al scolilor din care provine populatia investigata

Un prim aspect urmarit I-a constituit mediul de provenienta al scolilor in care isi desfasoara activitatea
responsabilii cu dezvoltarea profesionald (RDP). in urma analizei chestionarelor se observa faptul c3, acestia
provin din unitati de fnvatamant situate cu precddere in zona urbana, respectiv 62,40 %, iar procentul celor
proveniti din mediul rural (32 respondenti) este mai scazut si anume 37,60%.

total urban rural
85 53 32
100% 62,40% | 37,60 %
Tabel nr.11
- 25
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Mediul de provenients (in care este localizata scoala la care predati):

85 de raspunsuri

@ Urban
@ Rural

Diagrama 17

Genul respondentilor este un alt indice urmarit in cadrul chestionarului observandu-se un procent ridicat
in randul respondentilor de gen feminin, respectiv 79 din totalul de 85 de persoane care au raspuns intrebdrilor,
in timp ce, doar 6 respondenti au fost din randul celor de gen masculin.

total Femei | Barbati
85 79 6
100% | 92,90% | 7,10%
Tabel nr. 12

Gen:

85 de raspunsuri

@ Masculin
@ Feminin
Diagrama 18
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Varsta respondentilor:

total intre 24 - 30 ani intre 31 - 40 ani intre 41 - 50 ani Peste 50 ani
85 12 33 21 19
100 % 16,66% 45,83% 29,16% 8,33%
Tabel nr. 13
Nivelul de invatamant la care predau respondentii:
invatamant invatamant invatamant fnvdtamant liceal
Total prescolar primar gimnazial
85 12 22 31 20
100% 14,10% 25,90% 36,5% 23,5%
Tabel nr. 14
Nivelul de invatamant la care predati: |D
85 de raspunsuri
@ prescolar
@ primar
© gimnazial
@ liceal
Diagrama 19
Gradul didactic al responsabililor cu dezvoltarea profesionala chestionati:
Grad didactic | Grad didactic [l Definitivat Fara Doctorat
Total definitivat
85 67 9 6 0 3
100% 62,5 % 10,6 % 7,1% 0% 3,5%
Tabel nr. 15
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Gradul didactic:
85 de raspunsuri
@ doctorat
QI
L ]
@ definitivat
Diagrama 20

— vechimea in invatamant a responsabililor cu dezvoltarea profesionala din institutiile scolare alese:

total sub 10 ani intre 11-20 ani | fintre 21 —30 ani peste 30 ani
85 5 39 34 7
100% 5,90% 45,9% 40% 8,20 %
Tabel nr. 16

Vechimea dvs. in invatamant:

85 de raspunsuri

@ sub 10 ani

@ intre 11 ani si 20 de ani
@ intre 21 i 30 de ani

@ peste 30 de ani

Diagrama 21

Procesul de colectare a datelor prin aplicarea chestionarulului responsabililor cu dezvoltarea profesionals,
a urmadrit o serie de informatii concrete cu privire la nevoile reale de formare ale acestei categorii de personal

2
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care sprijina echipa de management din unitatile de invatamant in desfasurarea unor activitdti de analiza,

9 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

|

identificare si stabilire a nevoilor de perfectionare/formare. in acest sens, cercetarea a fost orientatd spreaspecte
care vizeaza itemi specifici precum:

Item 1
— Constientizarea rolului responsabilului cu dezvoltarea profesionald (RDP);
Acest prim item cuprins in chestionar urmareste accentuarea importantei activitatii desfasurate de catre
RDP in cadrul unitatilor de Tnvatamant din judetul Maramures. Procesul de centralizare a raspunsurilor
scot in evidentad urmatoarele:

Tmi oferd posibilitdti de | Nu este retribuit3 Necesita un volum de | total
dezvoltare profesionald | munca pe care o munca suplimentar
depun
56 5 24 85
65,9% 5,9% 28,2% 100%
Tabel nr. 17

1. Din punctul de vedere al rolului de responsabil cu formarea continua in scoald, consider ca
acesta:

85 de raspunsuri

@ ofera posibilitati de dezvoltare in
activitatea profesionala

@ nu este retribuit pentru munca pe care o
depune

@ reclama un volum de lucru suplimentar

Diagrama 22

Item 2
— Identificarea obstacolelor majore intdlnite de responsabilii cu dezvoltarea profesionald in derularea
activitatilor specifice muncii acestora;
Analiza raspunsurilor la intrebarile formulate, pe baza unor itemi de tip deschis, oferite de RDP in cadrul
chestionarului specific, ne-a condus spre formularea unor concluzii pertinente si utile pentru intocmirea
prezentului document, dar si a celor corelate cu acesta. Astfel, s-au observat urmatoarele:

2
BAIA MARE, Str. Petofi Sandor nr. 12-14 BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30 9
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673 Sector 1, cod:010168,
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel. Centrala: 4056200;4056300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro




CASA
CORPULUI
DIDACTIC
MARAMURES

- Timpul alocat intocmirii documentatiei necesare este mare;
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- Lipsa cursurilor de formare;
- Reticenta colegilor de a contribui cu documentele necesare;
- Nu se comunica toate cursurile parcurse;
- Lipsa cursurilor gratuite;
- Centralizarea creditelor obtinute de profesori este deficitara;
- Reclama reducerea timului necesar pregatirii activitatii la clasa;
- Volum de munca suplimentar si neretribuit;
- Continua fluctuatie a cadrelor didactice din scoal3;
- Necunoasterea legislatiei specifice;
- Lipsa unei comunicari eficiente cu personalul din unitatea scolars;
- Lipsa unor modele pentru rezolvarea sarcinilor specifice RDP;
- Imposibilitatea de accesare permanenta a platformei;
- Mentalitati si atitudini diferite ale personalului din invatamant fatd de formarea continua - lipsa de
incredere a cadrelor didactice in programele de formare
Item 3
— Interesul manifestat de cdtre RDP pentru formare continud in domeniul de responsabilitate in care

activeazd;
Grad de interes Deloc Tn micd masuri Mare masura | Foarte mare Total
masura
Nr. raspunsuri 1 17 39 28 85
Procente 1,2% 20% 45,9% 32,9% 100%

Tabel nr. 18

3. Sunteti interesat de a participa la un program de formare a cérui tematica sa abordeze
aspecte legate de domeniul de responsabilitate in care activati?

85 de raspunsuri

® Deloc

@ in mica masura

© in mare masura

@ in foarte mare masura

Diagrama 23
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Item 4
— Referitor la domeniile de formare in care responsabilii cu dezvoltarea profesionald resimt o nevoie acutd

g MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

de dezvoltare in acest an scolar, acestia nominalizeaza urmatoarele domenii:

Legislatia Banca de Monitorizarea | Analiza Consilierein | Total
specifica date a impactului sociologica | domeniul

§ formarii formarii produs de privind formarii

S | continue continue a programele identificarea | continue

,§ personalului | de formare nevoii de

= didactic continua formare

"3 continud

= 44 27 24 27 34 85

51,8% 31,8% 28,2% 31,8% 40% 100%
Tabel nr. 19

4.1n care dintre domeniile de mai jos considerati c4 ati avea nevoie de pregétire?

85 de raspunsuri

pregatire in legislatia specn‘-ica —44 (51,8 %)
forma... d
banca de date a personalului ) o
didactic 27 (318%)
monitorizarea impactului produs —24 (28,2 %)
de prog...
analiza soc1o|o_g|ca_pnvmd '__27 (31,8%)
identificar... '
consiliere in domeniul fom_1an| —34 (40 %)
continue
Managementul PC/aI}lsteme(lor w (1.2%)
informati...
0 10 20 30 40 50

Diagrama nr. 24

Din tabelul de mai sus desprindem urmatoarele idei:

— se manifesta o preocupare majora pentru cunoasterea legislatiei specifice formarii continue;

— se manifestd interes pentru initierea si utilizare a bancii de date a formarii continue, precum si pentru
cunoasterea modului in care poate fi monitorizat impactul produs de programele de formare asupra
activitatii instructiv-educative;

— se manifestd interes pentru pentru obtinerea informatiilor/consilierea respondentilor in domeniul formérii

continue.
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Tn urma prelucrérii chestionarelor completate de personalul responsabil cu dezvoltarea profesionala din
scoli desprindem ideea necesitatii includerii in Oferta de formare a CCD MM pentru anul scolar 2020 — 2021, a
unor programe specifice care sa cuprindd tematici legate de legislatia formarii continue, utilizarea platformei
Banca de date a formadrii continue, a instrumentelor de monitorizare a impactului formérii precum si
managementulsi consilierea pentru cariera didactica. Prin urmare, in elaborarea documentului mai sus amintit
se vor avea in vedere si aceste aspecte identificate in mod obiectiv.

B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

4.4. REZULTATE STATISTICE OBTINUTE iIN URMA PRELUCRARII CHESTIONARELOR APLICATE CADRELOR
DIDACTICE DIN MARAMURES

O dimensiune importantd a prezentei cercetari face referire la imbunétatirea calificdrii cadrelor didactice.
Tn acest sens investigatia realizatd a urmdrit identificarea opiniilor si atitudinilor cadrelor didactice fatd de
competentele dezvoltate prin programele de formare derulate de catre institutia noastra, in anul scolar 2019 —
2020, respectiv asteptarile acestora privind noua oferd de formare a CCD MM si competentele pe care doresc
sd si le dezvolte prin programe noi pentru a desfdsura un act didactic de calitate, raportate la noile cerintele
curriculare precum si la contextul social actual.

La chestionarul adresat cadrelor didactice din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar maramuresean au
raspuns un numar de 1226 persoane provenind din unitéti scolare, dupd cum urmeaza:

Unitatea scolara Gradinite | Scoli gimnaziale CSEI/ Scoli Licee tehnologice/ Licee
speciale Colegii tehnice/ Scoli teoretice/
profesionale Colegii
Nr. unitatilor din care provin 24 38 5 23 8
respondentii
Tabel nr. 20

Toate raspunsurile au fost considerate valide acestea fiind completate corect.

//— 38

40 - 23
35
30 | 8
25 5
20
15 //
10
; ik
0
Gradinite Scoli CSEI/ Scoli Licee Licee
gimnaziale speciale Tehnologice/  teoretice/
Colegii Colegii
tehnice/ Scoli
profesionale
Diagrama 25
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Completarea chestionarului de catre personalul didactic s-a realizat prin accesarea formularului online de
la adresa https://forms.gle/9CCfKfo1tAfLYRAL6.

Dupa elaborarea chestionarului si completarea acestuia de cdtre grupul tintd ies in evidenta
caracteristicile pertinente ale acestuia: pozitionarea geoagrafica a unitatilor scolare din care provin cadrele
didactice, genul respondentilor, varsta acestora, calitatea profesionald a cadrelor didactice (reflectatd prin
analiza nivelul de perfectionare prin grade didactice, nivelul de invatamant la care predau si experienta didactici
coroborata cu varsta acestora, vechimea in invatamant si specialitatea predata).

Caracteristicile grupului tinta sunt urmatoarele:

— Genul respondentilor. Din totalul celor 1226 cadre didactice chestionate, 152 sunt barbati si 1074 sunt

femei.
Gen Feminin Masculin Total
Nr total cadre 1074 152 1226
didactice
Procent (%) 84,43% 15,56% 100
Tabel nr.21
@ Feminin
@ Masculin

Diagrama 26
— Varsta respondentilor. Raportandu-ne la acest indicator, putem afirma ca au fost chestionate
cadre didactice din toate categoriile de varsta.

Varsta Numar de cadre Procent
respondentilor didactice
19-34 ani 265 21,6%
35-44 ani 484 39,5%
45-54 ani 341 27,8%
Peste 55 ani 136 11,1%
Total 302 100
Tabel nr.22
BAIA MARE, Str. Petofl Sandor nr. 12-14 BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30 33
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673 Sector 1, cod:010168,
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel. Centrala: 4056200;4056300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro




CASA | 2
CORPULUI
DIDACTIC ¥
MARAMURES | "

§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

— Localizarea geografica a scolilor din care provin cadrele didactice respondente. 69,9% (857 cadre
didactice) cadre didactice care au raspuns la chestionar provin din unitati scolare localizate in mediul
urban, respectiv 30,1% (369 cadre didactice) provin din mediul rural.

® rural
@ urban

Diagrama 27

— Referitor la nivelul de invatamant la care predau cei chestionati, situatia se prezint astfel: 193 cadre
didactice predau la nivel prescolar, 310 cadre didactice la nivel primar, 417 cadre didactice in invatdmantul
gimnazial iar306 predau la nivel liceal.

Nivelul de invatamant Total Prescolar Primar Gimnazial Liceal
Nr. respondenti 1226 193 310 417 306
Procent 100 % 15,7% 25,3% 34% 25%
Tabel nr.23
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Total Prescolar Primar Gimnazial Liceal
Diagrama 28

BAIA MARE, Str. Petofi Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro

BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30 34

Sector 1, cod:010168,
Tel. Centrald: 4056200;4056300
site: www.edu.ro



CASA
CORPULUI
DIDACTIC
MARAMURES

M MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

— Gradul didactic al cadrelor didactice respondente. in ceea ce priveste perfectionarea prin grade didactice
a respondentilor, au raspuns chestionarului : 77 (6,3%) cadre didactice debutante, 29 (2,4%) care nu au
definitivatul, 179 (14,6%) cu gradul didactic Il, 719 (58,6%)cu gradul didactic I si 9 (0,7%) cadre didactice
cu doctorat.

Grad Debutant Fara Definitivat Grad Grad Doctorat | Total
didactic definitivat didactic Il didactic |
Nr. 77 29 213 179 719 9 1226
respondenti
Procent 6,3% 2,4% 17,4% 14,6% 58,6% 0,7% 100
Tabel nr.24
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definitivat didactic I didactic |

H Nr. respondenti

Diagrama 29
Un indiciu descoperit din datele cuprinse in reprezentarea grafica de mai sus vizeaza segmentul cadrelor
didactice care ar necesita formare/ ar trebui sa participe la activitati de formare. Ne referim la categoria
profesorilor debutanti, a cadrelor didactice fara definitivat si a celor care au deja definitivatul, dar si la
personalului didactic cu gradul didactic | care participd intr-o mdsurd medie sau mai mica la activitati de
formare.

— Vechimea in invatamant a cadrelor didactice respondente. La chestionarul adresat personalului didactic
din scoli au raspuns: 279 cadre didactice cu o vechime sub 10 ani (22,9 % ); 467 cadre didactice cu o
vechime intre 11 si 20 de ani (38,1%) ; 307 cadre didactice cu o vechime intre 21 si 30 de ani (25% ) iar
173 cadre didactice, reperentand 14.1% din totalul celor chestionati, avand o vechime de peste 30 de ani.
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® sub 10 ani

@ intre 11 ani i 20 de ani
() intre 21 5i 30 de ani

@ peste 30 de ani

Diagrama 29

Pentru un tablou intreg care releva calitatea profesionald a esantionului supus analizei, cei trei indicatori
de mai sus (nivel de invdtamant la care predau, perfectionarea prin grade didactice, vechimea in
invatamant) au fost completat cu informatii referitoare la disciplinele de studiu pe care le predau cadrele
didactice respondente. Pe arii curriculare, se constatd, o acoperire echilibratd a acestora, ponderile cele
mai mari fiind in cazul profesorilor care predau discipline din aria curriculard Limbéd si comunicare,
Matematica si stiinte, respectiv ale cadrelor didactice din invatamantul primar si prescolar.

Scorurile obtinute prin prelucrarea datelor arata astfel: au raspuns la chestionar 180 profesori care predau
discipline din aria curriculard Limbd si comunicare (14,7 %), 169 profesori care predau discipline din aria
curriculara Matematicd si stiinte (13,8 %), 152 profesori care predau discipline din aria curriculard Om si
societate (12,5%) , 142 de profesori care predau discipline din aria curriculard Educatie tehnologica si TIC
(11,6%) pecum si 193 profesori pentru invatdmant prescolar(15,7%). Diferentelele mai vizibile se remarci
doar in cazul diciplinelor din aria curriculara Artd, Educatie fizicd si sport si sdndtate, respectiv consiliere ,
unde n-au raspuns decar 80 de cadre didactice (6,5%) acestiafiind numeric mai putini la nivel de judet,
respectiv in cazul invdtdmantului primar, unde au rdspuns 310 profesori (25,3%).

Discipline de | Limbd si Matematicd | Om si | Artd, Educatie Prescolar Primar Total
studiu comunicare | si stiinte societate Educatie tehnologica si
acoperite/ fizicd si TIC
arii sport si
curriculare sdndtate,
respectiv
consiliere
Nr. cadre 180 169 152 80 142 193 310 1226
didactice
Procent 14,7% 13,8% 12,4% 6,5% 11,6% 15,7% 25,3% | 100%
Tabel nr.25
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Formarea continua si perfectionarea ar trebui sa constituie elemente de baza, atat din punctul de vedere
al preocuparilor cadrului didactic de a tine pasul cu noutatile din domeniu, dar, mai ales, din perspectiva
accentului pe orientare curriculard si exersare de competente pedagogice, metodologice etc. astfel incat acestea
sa fie exersate in timpul procesului instructiv-educativ. Din acest motiv, in construirea itemilor chestionarului
adresat cadrelor didactice au fost luate in considerare variabile cu ajutorul carora sa identificim expectantele
grupului tintd referitoare la dezvoltarea profesionala pentru meseria pe care o practicd, pentru asigurarea unui
invatamant de calitate si pregatirea elevilor din perspectiva educatiei pe tot parcursul vietii, formandu-le
competente cheie si transversale, in concordanta cu politicile educationale nationale si europene.

Prelucrarea raspunsurilor la fntrebarile din structura chestionarului pentru profesori evidentiaza
urmatoarele aspecte:

Item 1
— Disponibilitatea cadrelor didactice de a se dezvolta profesional:

Madsura n care personalul didactic respondent isi manifestd disponibilitatea pentru a se dezvolta

profesional este descris prin intermediul indicatorilor: timp investit pentru a se autoperfectionare,

dispozitie de participare la cursuri de formare si opinia personald privind nivelul personal al dezvoltdrii
profesionale.

Raspunsurile cadrelor didactice sunt evidentiate in tabelul de mai jos :

Pentru a md dezvolta profesional sunt: n micd mdsuré In mare mdsurd in foarte mare mdsurd
(nr. de rdspunsuri) | (nr. de rdspunsuri) (nr. de rdspunsuri)
Dispus (d) sd investesc timp pentru a md 62 707 461
autoperfectiona
Dispus (&) sd particip la cursuri de formare 77 702 450
Consider cd sunt dezvoltat (d) din punct de 23 571 634
vedere profesional
Tabel nr.26

B inmicamasurd I inmaremasura [ n foarte mare mésura
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Sa investesc timp pentru ama Sa particip la cursuri de formare Sa mé dezvolt din punct de vedere
autoperfectiona profesional
: 37
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Diagrama 30
Luand in considerare ca rezultatul autoperfectiondrii este cheia succesului in carierd, constatim cd
personalul didactic intervievat este dispus ih mare masurd (707 rdaspunsuri), respectiv foarte mare masura
(461 optiuni) sd investeascd timp pentru dezvoltare perfectionare, formare continui. De asemenea,
remarcam cd existd disponibilitate din partea cadrelor didactice respondente de a participa la cursuri de
formare, pentru a se dezvolta profesional, in masurad mare (702 optiuni), respectiv in mdsura foarte mare
pentru 450 cadre didactice.
Conform opiniei cadrelor didactice respondente, acestea considera cd sunt dezvoltate din punct de verere
profesional, intr-o mdsura mare (575), respectiv in foarte mare masura (434). Doar 23 de cadre didactice
se considera dezvoltate profesional intr-o masura micd. Explicatia aceste autoevaludri a aprecierii pe sine
din punct de vedere profesional o explicam prin prisma experientei didactice conferite acestora de nivelul
de calificare dobandit (grad didactic I, Il si/sau doctorat) coroborat cu specialitatea predata si vechimea in
munca si formele de formare initiale la care au participat si nicidecum din prisma unor competentelor
constructiv-creative si constructiv-actionale care pot fi dobandite prin exersare, aplicare de abilitati si
cunostinte, dobdndite ca urmare a participdrii la cursuri de formare si care sunt menite s ofere solutii
pentru desfdsurarea unui proces instructiv educativ performant si eficient.
De asemenea, constatdm cd exista cadre didactice care sunt dispuse in micd masurd sd investeascd timp
pentru autoperfectionare, respectiv sa participe la cursuri de formare. Este motivul pentru care atentia
noastra trebuie sa fie concentrata asupra acestui segment de personal didactic cirora ar trebui s3 le
propunem programe de formare interesante, eficiente si de actualitate, care s3 abordeze tematici din
toate domeniile educationale, in conformitate cu asteptarile acestora.
Item 2

— Criteriul de alegere a unui program de formare. Existd o varietate de criterii dupd care respondentii si
pot alege un program de formare.
Pentru cercetarea noastrd, esential a fost sa identificaim in ce méasurd criteriile alese sunt/ sau nu sunt luate
n considerare de cdtre cadrele didactice respondente atunci cind fsi aleg programele de formare la care
sa participe. Ca variante de rdspuns au fost alese urmatoarele criterii: tematica abordatd de program,
nevoile personale de formare, prestigiul formatorului/formatorilor cu care este asociat programul de
formare, furnizorul progamului, modalitatile de organizare precum si modalitatile de certificare la finalul
programului de formare. Scorurile obtinute sunt cuprins in tabelul nr. 27.

In alegerea unui program de formare tin cont: | Tnmicd mdsurd | In mare mdsurd | In foarte mare mésurd
Nr. rdspunsuri Nr. rdspunsuri Nr. rdspunsuri
Tematica abordata 37 716 480
Nevoile individuale de formare 34 686 508
Prestigiul formatorului/formatorilor 482 597 150
Modalitatea de certificare 151 722 356
Facilitatile oferite prin modul de organizare 79 677 476
(loc/cost/forma de organizare)
Tipul furnizorului de formare 271 679 278
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Diagrama 31

Coroborand reprezentarile diagramei 31 cu datele tabelului nr. 27 am identificat ca in alegerea unui
program de formare, cadrele didactice iau in considerare intr-o masurd mare si/sau foarte mare
urmatoarele criterii: tematica abordata (fapt imbucurdtor care demonstreaza interesul acestora asupra
dezvoltdrii de competente profesionale); satisfacerea unor nevoilor proprii de formare precum si
facilitatile oferite prin modul de organizare, a cursului, modul de certificare, costul precum si relevanta/
calitatea activitatii prestate de catre formator/formatori.
Item 3

— Posibilitatile de infomare (recomandarile pe care le iau in considerare atunci cand doresc sa participe la
programe de formare)
Atunci cand doresc sa parcurgd un program de formare, cadrele didactice iau in considerare informatii/
recomandari care vin din partea persoanelor cu care interactioneaza in mediul profesional. Astfel pot
obtine informatii/recomandari din partea colegilor, directorilor unitatilor de invdtamant din care provin,
din partea inspectorilor ISJ sau a responsabililor cu dezvoltarea profesionala. Exista un anumit procent de
cadre didactice care Tsi obtin singuri informatiile prin accesarea site-ului propriu al CCD MM.
O configurare a raspunsurilor la acest item este surprinsa in tabelul nr. 28 si diagrama 32:

Pentru a participa la cursuri de formare | Tn micd mdsurd in mare mdsurd In foarte mare mdsurd
tin cont de recomanddrile: Nr. rdspunsuri Nr. raspunsuri Nr. raspunsuri
a. directorului scolii 182 628 419
b. inspectorului de specialitate 167 563 497
c. colegilor 338 681 210
d. responsabilului cu formarea continud 198 708 322
e. site-ul casei corpului didactic 232 694 307
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Tabel nr.28

B inmicamasura [ in mare masura I in foarte mare masura
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Directorul scolii Inspectorul de Colegi Responsabilul cu Site-ul CCD MM
specialitate dezvoltarea

profesionala din scoala

Diagrama 32

Tn alegerea unui curs de formare, cadrele didactice respondente iau in considerare recomandirile/

informatiile primite din partea:

— directorului unitdtii de invatamant ( 628 cadre didactice tin cont intr-o masurd mare iar 419 din totalul
cadrelor didactice intervievate tin cont intr-o masurd foarte mare de recomandarile acestuia);

— inspectorului de spectialitate (563 cadre didactice tin cont intr-o mdsurd mare iar 495 din totalul
cadrelor didactice intervievate tin cont intr-o masura foarte mare de recomandirile inspectorului ISJ));

— colegilor ( 681 cadre didactice tin cont intr-o masurd mare iar 210 din totalul cadrelor didactice
intervievate tin cont intr-o masura foarte mare de recomandarile colegilor);

— responsabilului cu dezvoltarea profesionald din unitatea scolard ( 708 cadre didactice tin cont intr-o
mdsurd mare iar 322 din totalul cadrelor didactice intervievate tin cont intr-o masuri foarte mare de
recomandarea responsabilului cu dezvoltarea profesionald din scoald)

Din centralizarea raspunsurilor observdm ca exista cadre didactice care nu ti seama de recomandirile

persoanelor enumerate mai sus, urmaresc site-ul CCD MM si fsi aleg individual programul, sunt interesati

de propriul traseu de dezvoltare si formare, motiv pentru care acceseseazs informatiile postate.

Acest indiciu poate fi considerat un indicator calitativ de valoare pentru evaluarea eficientei site-ului

CCDMM.

Un alt reper de valoare, identificat de cétre noi se referd la rolul determinant pe care il are responsabilului

cu dezvoltarea profesionald din scoli pentru transmiterea informatiilor si consilierea cadrelor didactice din

scoli in ceea ce priveste formarea continud. Pacat cd, in noul Regulament de organizare si functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar (anexa la OMEC Nr. 5.447/2020 ) rolul responsabilului si a comisiei

privind dezvoltarea profesionald are un caracter temporar si ocazional. Responsabilul cu dezvoltarea
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profesionald a constituit un liant al unitatilor de invdtdmant cu institutia noastrad fiind in masurd si
gestioneze si cordoneze activitatea de dezvoltare profesionald si personald a personalului incadrat.

Item 4

Beneficiile parcurgerii programelor de formare.

Parcurgerea si absolvirea unui program de formare oferd cadrelor didactice multiple beneficii. Astfel
acestia isi pot reactualiza si dezvolta competente in domeniul de specializare corespunzitor functiei
didactice ocupate/specialitatii predate; fisi pot dezvolta/dobandi noi competente:de conducere,
indrumare si control, de management al clasei de elevi; isi pot exersa competentele de proiectare,
implementare si evaluare a unui proiect educational/ international (Erasmus+, POCU , eTwinning), sau pot
dobandi noi competente complementare pe care si le exerseze activititi decat cele didactice.

Acest item a fost construit intrucat ne-am dorit sa identificim masura in care grupul tint3 recunoaste care
sunt beneficiile pe care programele de formare le aduc celor direct implicati, dupd finalizarea cursurilor.
Variabilele formulate pot fi considerate in mod implicit motivatii determinante ale respondentilor pentru
participarea la activitati/programe de formare. Scorurile obtinute in urma centralizirii rdspunsurilor releva
urmatoarele aspecte:

Parcurgerea unui program de formare imi Tn micd mdsurd | Tn mare mdsurd In foarte mare
oferd posibilitatea: Nr. rdspunsuri Nr. rdspunsuri mdsurd
Nr. raspunsuri
a. deadobdndi noi competente utile in 49 590 591
activitatea de predare - evaluare;
b. de a-mi completa portofoliul personal de 108 641 478
activitati de formare
c. de a-mi dezvolta competente utile in plan 122 553 558
personal
d. de a obtine numdrul obligatoriu de credite 130 580 522
e. reorientdrii profesionale 698 345 188
Tabel nr.29
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Dezvoltarea profesionald este privitd cu interes de cédtre subiecti, fapt certificat de rdspunsurile date.
Personalul didactic intervievat recunoaste cd absolvirea unui program de formare confera in mare méasura/
foarte mare mdsura posibilitdti de dobandire a unor competente utile in activitatea didactica;

Un alt motiv al participarii la programe de formare continua, intr-o masura mare sau foarte mare este legat
de completarea portofoliului personal de formare. Considerdm cd pe langa certificarea unor competente
dobandite de participantii la programe de formare, marele ,castig” il reflectd modul in care competentele
dobandite sunt valorificate pentru a contribui la cresterea calitatii actului didactic. Tn consecinta este
importanta nu doar dovada absolvirii unui program, pe care ne- atasdm portofoliul personal, ci si punerea
in practica a celor dobéandite. Raspunsurile primite la celelalte doud variabile ale itemului ne certifica, un
fapt deja cunoscut, ca personalul didactic este interesat in parcurgerea de programe de formare pentru a
obtine numarul de credite profesionale transferabile (90 CPT) si pentru aceasta de cele mai multe ori alege
si alte forme de dezvoltare: prin masterat, cursuri de formare postuniversitate, a doua specializare etc.
care le confera obtinerea de credite (prin echivalare, conform OM Nr. 5562/2011) fie o reorientare
profesionala (predarea unei alte discipline de invatdmant).

Item 5
— Participarea la programe de formare in anul scolar 2019 — 2020.

Referitor la participarea cadrelor didactice la formare continud, in anul scolar 2019 - 2020, constatim ci:
22% din repondenti au parcurs programe de formare in cadrul unor proiecte cu finantare externi: POCU,
Erasmus, derulate prin CCD MM; 27,6% din cadrele didactice au parcurs programe de formare in cadrul
unor proiecte cu finantare externa: POCU, Erasmus derulate de alte institutii, 33,4% au optat pentru
parcurgerea de programe de formare acreditate din Oferta CCD MM. Din totalul celor care ne-au rispuns
31% au participat la programe de formare din Oferta CCD MM, avizate MEC iar 11,7% au participat la
programe de formare destinate educatiei adultilor.
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— Numarul de programe de formare parcurse de catre respondenti in anul scolar 2019 — 2020.

45,5% cadrele didactice (558 ) au participat, in anul scolar anterior la un program de formare; 21,7% cadre
didactice (266) au parcurs anul trecut scolar 2 programe de formare; 6,1% respondenti au participat la 3
programe (75), repectiv la mai mult de 3 programe au participat un numar de 57 cadre didactice (4,6%).
Exista un procent, semnificativ de respondenti — 22% (270 cadre didactice) care nu au parcurs in anul
scolar 2019 — 2020 la nici un program de formare, fapt pentru care acest segment de subiecti trebuie luat
in considerare propunandu-li-se activitati de formare accesibile, utile si relevante intereselor/nevoilor lor
de dezvoltare.

Item 7

— Ariile tematice abordate de programele de formare la care au participat respondentii in anul scolar
anterior
n reprezentarea graficd de mai jos sunt evidentiate ariile tematice ale programelor de formare urmate de
cdtre subiecti in anul scolar 2019 — 2020. Astfel, in contextul noilor abordari educationale, generate de
pandemia cu Covid 19, constatdm cd personalul didactic a optat pentru programe care le-au dezvoltat
competente specifice domeniului proiectdrii curriculare, a utilizarii strategiilor didactice de predare-
invatare-evaluare online (sau fatd in fatd) in procesul instructiv-educativ, competente de management al
clasei de elevi /managemet educational si sau/de proiect etc.

Proiectare curriculara —284 (23,2 %)
Strategii didactica d? pruedare- 464 (378 %)
invatare...
468 (36,2 %)
tul de proi
Managementul de prglecll 183 (149%)
educational
324 (26,4 %)
Asigurarea calitai 109 (8,9 %)
Altele —449 (36,6 %)
0 100 200 300 400 500
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Item 8

— Utilitatea/eficienta programelor de formare urmate de citre respondenti

Opiniile cadrelor didactice referitoare la masura in care programele de formare i-au ajutat in activitatea
didactica ne ofera informatii legate de eficienta programelor de formare urmate de citre acestia. Constidm
cd 55,1% (776 cadre didactice) considerd cd programele urmate au fost eficiente, utile in foarte mare
masurd, 34,7% (466 cade didactice) dintre acestia considerd cd i-au ajutat intr-o oarecare mésurd in
activitatea didacticd, 6,9% (84 cadre didactice) afirma ca i-au ajutat in micd mdsurd iar 3,3% (40 cadre
didactice) au considerat ca nu le-au fost deloc utile/eficiente pentru activitatea lor.
Tnsumand cadrele didactice care confirmat intr-o misurd mare sau foarte mare ci abilitatile dobandite si
noile cunostinte obtinute in cadrul activitatilor de formare au fost utilizate/aplicate in actul didactic
obtinem un procent de 89.9% , care ne conferd certitudinea cd oferim programe de formare a ciror
calitate este reflectatd de cresterea eficientei actului didactic. Aceasta constatare este una dintre cele mai
importante ale investigatiei statistice, deoarece exprima in mod clar posibilitatea cadrelor didactice de a
aplica cele insusite/dobandite si de a inova in procesul didactic.

J MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

@ in mare masura

@ intr-o oarecare masura
© in mica masura

@ deloc

Diagrama 36

Iltem 9

— Disponibilitatea subiectilor pentru formare continua in anul scolar 2020 -2021.
Tn ceea ce priveste disponibilitatea subiectilor de a participa la programe de formare in anul scolar 2020 —
2021 constatam urmatoarele: 41,8% (513 cadre didactice) manifestd deschidere in mare masura ; 34,4%
(427 cadre didactice) manifesta disponibiliate in foarte mare masura iar 20,1% (279 cadre didactice) dintre
acestia manifestd o disponibilitate medie. Existd un procent de 3,2% subiecti (37 cadre didactice) care
manifestd o micd disponibilitate pentru formare. Pentru acest segment care va trebui sa gisim alternative
viabile pentru a le schimba optiunea.
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— Preferinte ale respondentilor privind organizarea activitatilor de formare:

Item 10

@ Foarte mare

® Mare
O Medie
@ Mica

Diagrama 37
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a) Cele mai convenabile perioade de organizare a programelor de formare pentru anul scolar 2020 -
2021, agreate de cdtre cadrele didactice chestionate sunt: in timpul sdaptamanii, dupd programul

Item 11

b) Tipul

scolar (38.7%), in weekend (31,9%), respectiv in vacantele scolare (29,4%).

Perioada de Tn timpul séptadmanii in week-end n vacantele scolare
organizare a cursului
% 38,7% 31,9% 29,4%
Tabel nr.30

de organizare al activitatilor de formare agreat de citre subiecti. In ceea ce priveste

desfasurarea activitatilor din cadrul formarii cadrele didactice au optat pentru: activitati mixte (39,9%),
activitati fata in fata (29,9%) si/sau activitati online (30,2%).

Tipul activitatilor de Fata in fata Online Mixte
formare
% 29,9% 30,2% 39,9%
Tabel nr.31
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Item 12
c) Tipuri ale activitatilor specifice de formare: Tn cadrul programelor de formare, respondentii si-ar dori
sa participe la ateliere de lucru (48,9%), curs si seminar (35,4%), respectiv dezbateri (15,7%), ceea ce
evidentiaza preferinta cadrelor didactice pentru activitati / programe cu caracter practic-aplicativ.

Tipul activitatilor de Curs si seminar Ateliere de lucru Dezbateri
formare
% 35,4% 48,9% 15,7%

Tabel nr.32
Item 13

d) Locul desfasurarii activitatilor de formare

Locul n unitatea n localitatea de La CCD MM Alte centre de
scolara domiciliu formare
% 52,3% 39% 4,6% 4,2%
Tabel nr.33

Item 14
— Ultimul item al chestionarului este extrem de important pentru cercetarea noastrd intrucdt din
raspunsurile primite putem identifica domeniile in care cadrele didactice respondent resimt o acutd nevoie
de formare/ dezvoltare in anul scolar 2020-2021. Tn acest sens putem si ne conturdm o imagine de
ansamblu cu privire la domeniile de formare ce trebuie incluse in oferta de formare a CCD MM pentru anul
scolar 2020 —2021.

Domeniul de formare ales Nr. cadre didactice Procent
Cunoasterea, fntelegerea si aplicarea noilor 75 6,1%
reglementari legislative
Managementul de proiect/management 79 6,4%
educational
Managementul conflictului 79 6,4%
Comunicarea didacticd/educationald 72 5,9%
Relatia unitatii de Tnvatamant cu parintii elevilor/ 74 6%
comunitatea locala
Utilizarea TIC in activitatea didacticd/invatarea 430 35,1%
online
Modalitati de promovare a prestigiului unitatii de 30 2,4%
fnvatamant
Reducerea absenteismului si a violentei in scoala 146 11,9%
Metodica activitatilor de predare-invatare- 241 19,7%
evaluare
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Tabel nr.33
@ Cunoasterea, intelegerea si aplicarea
noilor reglementari legislative;
@ Managementul de proiect/manageme...
© Managementul conflictului
@ Comunicarea interpersonali
@ Relatia unitatii de nvatamént cu parint...
@ Modalitati de promovare a prestigiului...
@ Reducerea absenteismului si a violent...
@ Utilizarea TIC in activitatea didacticafi...
@ Metodica activitatilor de predare-invat...
Diagrama 38

Pornind de la rezultatele studiului avand drept grup tinta cadrele didactice, constatam ca
existd o puternica motivatie de natura intrinsecd a respondentilor de a participa la programe de
formare continud, aceasta constituind mobilul autentic al procesului de predare/invatare al acestora.

Informatiile importante obtinute vor fi utilizate Tn vederea proiectarii programelor de formare
acreditate, cat si ale unor programelor modulare, derulate prin stagii nondisciplinare, propuse spre
avizare catre Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Proiectarea programelor de formare pentru Oferta de formare 2020 -2021 va raspunde nevoilor
de formare ale tuturor grupurile de analiza ale investigatiei noastre. in acest sens, ne vom centra atentia
asupra elaborarii unor programe care vizeaza dezvoltarea de competente specifice necesare:

— pregadtirea cadrelor didactice debutante si a cadrelor didactice fara titularizare; pregatirii cadrelor
didactice in vederea sustinerii examenelor de grad/titularizare;

— predarea-invatdrea si evaluarea in sistem online

— reducere absenteismului si a violentei scolare;

— managementul educatiei incluzive

— dezvoltarii personale si profesionale a personalului didactic auxiliar si nedidactic.
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4.5. REZULTATE STATISTICE IN URMA PRELUCRARII CHESTIONARELOR APLICATE PERSONALULUI DIDACTIC
AUXILIAR

Investigatia personalului didactic auxiliar s-a realizat pe un esantion de 176 de subiecti care isi desfasoara
activitatea in unitati scolare din Maramures. Instrumentul de cercetare utilizat a fost chestionarul pe care
subiectii I-au completat in fomat online, accesdnd adresa https://forms.gle/2T42HymNPasMeYWd8 . Toate
chestionarele completate au fost considerate valide.

Cercetarea a cuprins doua paliere: identificarea caracteristicilor populatiei investigate (mediul social
educational al unitatii de invatamant in care isi desfasoara activitatea si caracteristicile specifice fiecarui subiect
cu influente asupra activitatii pe care o desfasoard: incadrare, functie, forme de perfectionare, vechime)
respectiv identificarea si analizarea nevoilor de formare ale personalului intervievat.

Descrierea caracteristicilor personalului didactic auxiliar intervievat

Populatia investigata acopera diversitatea grupului tinta reprezentat prin varietatea caracteristicilor care
urmeaza:
— Caracteristici ale mediului socio-educational
Referitor la mediul de rezidenta al unitatii scolare din care provin persoanele chestionate, 50 isi
desfasoara activitatea in unitati scolare din mediul rural siiar 126 de persoane in unitati scolare
din mediul urban.

Mediul de rezilienta al unitatilor scolare urban rural
Total 126 50
Procent 72% 28%
Tabel nr.34
S 48
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—  Caracteristici individuale ale respondentilor cu influente asupra activitatii pe care o desfasoara

Diagrama 39

72%

urban

@};ﬂ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

o Structura grupului tintd investigat in functie de gen. Din cele 176 de persoane care au raspuns la

chestionar, 27 sunt de gen masculin si 149 sunt de gen feminim.

Total Masculin Feminin
176 27 149
Procent 15% 85%
Tabel nr.35
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85%

Diagrama 40

Masculin
15%
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o Fuctiile personalului didactic auxiliar care a raspuns la chestionar. La chestionar au raspuns 30 de
bibliotecari/documentaristi, 16 administratori de retea, 8 laboranti, 7 asistenti sociali/mediatori, 47

de secretari, 27 de administratori patrimoniu si 41 de administratori financiari.

Functia Bibliotecar/ Secretar Administrator | Administrator | Administrator | Asistent Laborant | Total
Documentaristi patrimoniu financiar retea social/
Mediator
Nr. 30 47 27 41 16 7 8 176
respondent;i
Procent 17% 27% 15% 23% 9% 4% 5% 100%
Tabel nr.36
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Asistent Laborant
social/Mediator 5%

administrator
retea

bibliotecar
17%

administr,
financi
23%

secretar
administrator 27%
patrimoniu
15%

Diagrama 41

o Nivelul de studii. Referitor la formele de invatamant absolvite de citre personalul chestionat,
constatdm cd majoritatea respondentilor au finalizat o forma de invdtdmant superioari. Astfel: 19
din acestea au absolvit un masterat, 3 sunt absolventi de studii postuniversitare, 140 au terminat o
facultate, iar 14 au absolvit doar liceul.

Nivel studii/ Master Studii Facultate Liceu Total
Absolventi postuniversitare
Nr persoane 19 4 140 14 176
Tabel nr.37
Master
11%
Liceu Studii

8% postuniversitare
\ 2%

Facutv
79% .

Diagrama 42
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o Vechimea in munca. Din prelucrarea raspunsurilor distingem cd numarul personalului didactic
auxiliar cu o vechimd mica in sistemul de invdtamant este extrem de mic, majoritatea persoanelor
respondente avand o vechime relativ mare: circa 68 % au vechime de perste 30 in munci.

Vechime Sub 10 ani Tntre 10 si 19 | Tntre 205si 29 Peste 30 de
ani ani ani
Total 17 65 54 40
Tabel nr.37
Sub 10 ani
Peste 30 de ani 9%

23% _\
\.

) Tntre 20 si 29 ani -

31%

>l

intre 10 si 19 ani
37%

Diagrama 43
Identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic auxiliar repondent a fost realizatd ca urmare a
evaludrii raspunsurilor date de catre acestia la itemii chestionarului. Acestia au avut posibilitatea de a alege
varianta/variantele de raspuns care li s-au potrivit in conformitate cu enuntul fiecdrui item.

‘ Item 1
— Participarea subiectilor la cursuri de formare/perfectionare: 10,2% (18 persoane) din totalul celor
chestionati au afirmat ca nu au niciodata la vreun program de formare ; 13 % (23 persoane) sustin cd au
absolvit un program de formare . 42% (74 persoane) din repondenti au participat de mai cate ori iar 34,8
% (61 persoane) au participat de mai multe ori.

Participare la Niciodata O data De cateva ori | De mai multe Total
cursuri de formare/ ori
v perfectionare
Nr raspunsuri 18 23 74 61 176
% 10,2% 13% 42% 34,8% 100%
Tabel nr.38
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De mai multe ori

B MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

Din reprezentdrile de mai sus constatdm cd domeniul formarii nu este bine aspectat pentru aproape un
sfert din totalul celor chestionati (23,3%), care fie nu au participat la programe de formare niciodatd (10,2
%), fie au participat la un singur program de formare (13%).

Item 2

— Acest item a fost formulat pentru personalul didactic auxiliar care a declarat ca a participat la programme
de formare/perfectionare. Tn acest sens, enuntul a fost formulat astfel : Mentionati un curs de formare la
care ati participat. Raspunsurilor persoanelor respondente au fost centralizate, domeniile de formare ale
programelor parcurse de catre acestia fiind cuprinse in tabelul de mai jos.

Cursuri din domeniul Nr cursanti

resurselor umane 22
economico-financiar 29
achizitii publice 20
operare date cu caracter personal 14
secretar scoala 27
administrare patrimoniu 13
mediator scolar 4
arhivar 4
delegat sindical 5
managementul serviciilor sociale si de asistentd sociald 3
administrarea retelelor de calculatoare 9
TIC 26
SEAP 11
SCIM 6
SSM 18
PSI 9
Nr. total respondenti 176

Tabel nr.39

BAIA MARE, Str. Petofi Sandlor nr. 12-14
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro

BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30
Sector 1, cod:010168,

Tel. Centrala: 4056200;4056300

site: www.edu.ro

53



CASA
CORPULUI
DIDACTIC

" MARAMURES

§ MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

Nr. total participanti la cursuri
PSI mm 9
SSM w18
SCIM ® 6
SEAP mm 11
TIC . 26
administrarea retelelor de calculatoare m=m 9

176

managementul serviciilor sociale si de asistentd sociala 1 3
delegat sindical ®m 5
arhivar m 4
mediator scolar ® 4
administrare patrimoniu  mmE 13
secretar scoald T 27
operare date cu caracter personal mEE 14
achizitii publice = 20
economico-financiar T 29
resurselor umane E— 2?2

Diagrama 45

Tematicile programelor parcurse de catre personalul didactic auxiliar au vizat domenii specifice sferei lor
de activitate prin care si-au dezvoltat competente specifice activitatii economico-financiare, abilitati in
domeniul achizitiilor publice, a compartimentului secretariat, in domeniul resurselor umane si al
administrarii patrimoniului. De asemenea respondentii au participat la programe de formare ce au
abordat subiecte din domeniul TIC, igienei, securitatii muncii, dar si specifice SCIM, activitatii de arhivat,
mediator scolar, delegat sindical respectiv managementul serviciilor si asistentei sociale.

Coreland raspunsurile de la acest item cu primul, constatam cd scorurile de mai sus apartin de la categoriile
de repondenti care au participat de cateva ori/ sau de mai multe ori la programe de formare, intr-un
interval de mai indelungat si nu neaparat in anul scolar 2019 — 2020. De asemenea neparticiparea
personalului didactic la programe de formare din partea personalului didactic auxiliar, poate fi determinata
si de lipsa unei oferte diversificate pentru acest segment.

Item 3

— Disponibilitatea personalului didactic auxiliar de a participa la programe de formare in anul scolar 2020
— 2021. Referitor la disponiblitatea personalului didactic auxiliar de a participa la cursuri de formare
constam ca 17,7% (31 de respondenti) sunt interesati sa se dezvolte personal si/sau profesional in foarte
mare masurd, 54,5% (96 de persoane) n masura mare. Existd un procent de 21% din cei chestionati care
sunt interesati intr-o masura mica ( 6,8% ) sau intr-o masura foarte mica sa participe la formare (21%).
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Disponibilitatea Tn foarte Tn mica Tn mare Tn foarte mare Total
de a participala | micd mdsura masura masura masura
cursuri de
formare
Nr. raspunsuri 12 37 96 31 176
Procent 6,8% 21% 54,5% 17,7% 100%

Tabel nr.40
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Infoarte micd  Tn micd mésurd Tnmare masurd  in foarte mare Total
masura masura

Diagrama 46
Coroborand scorurilor de la cei trei itemi constatam ca pentru a creste gradul de participare la programe
de formare ale personalului din invatamantul maramuresean se impune includerea in oferta de formare a
unor programe abordate intr-o maniera moderna si de actualitate care sd vina in sprijinul desfasurarii
activitatii acestora.

Item 4
— Programe de formare la care ar dori sa participe personalul didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar, care si-a manifestat disponibilitatea de a participa la programe de formare, au
| avut posibilitatea de a nominaliza cursul pe care |-ar aborda. Din centralizarea raspunsurilor, constatim
urmatoarele cursuri/domenii de interes:
{ o Salarizare in invatdmaént/Normare/ REVISAL
o Organizarea activitdtii de secretariat
o Un curs pentru biblioteconomie
l o Solutii IT in comunicarea la distantd
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Perfectionare in domeniul gestionarii patrimoniului
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Legislatie scolard/ Legislatia muncii

Utilizarea tehnologiei informationale in managenentul bibliotecilor
Achizitii publice

Protectia datelor cu caracter personal

Contabilitate achizitii proceduri

Folosirea tehnologiei in activitatea la distantd

O O O O 0O 0 O

Item 5
— Domeniul de formare in care resimtiti o acuta nevoie de dezvoltare

La acest item, rdspunsurile primite evidentiazd urmatoarele optiuni: 57 respondenti ar dori abordate
tematici din Legislatia scolara actuald; 46 respondenti ar fi interesati de Utili TIC si a instrumentelor online
pentru a putea colabora la distanta cu profesorii, elevi si/sau parinti; Contabilitate, control financiar — 8
optiuni; pentru tematici ce acopera aspecte ale deontologiei profesionale au optat 4 respondenti, pentru
parcurgerea unor tematici de comunicare inter/intra scolare au existat 17 optiuni, respectic pentru
tematici SSM — 28 de respondenti.

Aspecte pe care le-ar agrea subiectii in ceea ce priveste modul de organizare al programelor de formare.
Item 6
— Forme de activitate de formare preferate. 46% (81 persoane) din subiecti ar prefera forma mixtd,
alternand activitatile fata in fata cu cele online, 24% (44 persoane) ar prefera sesiunile de formare online
si 30% (51 persoane) dintre acestia ar dori sd participe la activitati de formare organizate fata in fata.

Ce forme de formare Online Fata in Mixta Total

ati dori sa aiba fata

cursurile?

Total 44 51 81 176

Procente 24% 30% 46% 100%

Tabel nr.41
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Online
24%

Fatd in fata -
30%

Mixta
46%

= Total

= Fatdin fatd = Mixtad

7 Diagrama 47

— Perioada desfasurarii cursurilor. Subiectii ar prefera sa participe la activititi de formare in cursul
saptamanii, dupa orele de program fin proportie de 45% (78 psersoane), in zilele de vineri ale
saptimanii ar prefera 26% din respondenti. Existd si o fractiune de subiecti care ar prefera si
desfasoare activitati de formare in zilele de sambata (19%) si duminica (10%). Z

Iltem 8

Care considerati ca este perioada in orice zidupd | Vinerea dup3 Sambata Duminica
propice din zi/ saptamana pentru a orele de program
participa la cursuri de tip fata in fata? program
Total 78 46 34 18
Procente 45% 26% 19% 10%
Tabel nr.42

— Locul de desfasurare al cursurilor. Urmarind rdspunsurile subiectilor acestia preferd si participe la
programe de formare organizate fie in unitatea scolara in care isi desfisoars activitatea (47,72% sau
in localitatea de domiciliu (39,78%). Existd un segment mic din repondenti care ar dori ca activitatilor
sd se desfdsoare in afara scolii sau a locului de domiciliu.

Locul n unitatea n localitatea de La CCD MM Alte centre Total
scolara domiciliu de formare
% 47,72 % 39,78 % 6,80 % 5,70% 100%
Nr raspunsuri 84 70 12 10 176
Tabel nr.43
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Item 9

Masura n care subiectii ar plati cursurile de formare

g MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

Acordul privind | Tn foarte micd | Tn micd masura Tn mare n foarte Total
plata cursurilor masura masura mare masura
de formare
% 46,6 % 415% 9,7% 2,3% 100%
Nr raspunsuri 82 73 17 4 176

Tabel nr.41

@ in foarte micad masura

® In micd masura
© in mare masurd

@ in foarte mare masurs

Studiul realizat pentru identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic auxiliar ne ofera
informatii relevante si actuale despre evaluarea nivelului de dezvoltare profesionald/ continid a

acestora. Din datele rezultate prin prelucrarea rdspunsurilor constatdm ca este necesara o centrare pe

profesionalizarea activitatii personalului didactic auxiliar din scolile maramuresene pentru dezoltarea
si formarea de abilitati legate de codul administrativ, legislatia scolard, protectia datelor, contabilitate

si control financiar, comunicare si deontologie profesional3.
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CONCLUZII IN URMA PRELUCRARII CHESTIONARELOR APLICATE PERSONALULUI DIN INVATAMANTUL
MARAMURESEAN IN VEDEREA REALIZARII ANALIZEI DE NEVOI DE FORMARE

Luand in considerarea ca dezvoltarea profesionald reprezintd o punte intre locul in care se afld astizi
cadrele didactice si locul Tn care vor fi in anii ce vor urma, Casa Corpului Didactic Maramures a realizat o diagnoza
a nevoilor de formare profesionala ale personalului din inatamantul maramuresean.

Diagnoza nevoilor de formare ale personalului din unitatile de invatamant s-a realizat pornind de la analiza
SWOT, chestionarele aplicate personalului didactic (directori ai unitatilor scolare, responsabili cu dezvoltarea
profesionala si cadre didactice) si personalului didactic auxiliar pentru identificarea nevoilor de formare si
corelarea analizei si nevoilor rezultate cu directiile strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii.

Pentru Casa Corpului Didactic Maramures, Analiza nevoilor de formare, pentru anul scolar 2020 — 2021
constituie o fundamentare obiectivd pentru Oferta de formare intrucat prin intermediul acesteia pot fi
identificate domeniile Tn care diverse mdsuri privind formarea si dezvoltarea pot ajuta personalul didactic si
didactic auxiliar si-si imbunatdteascd activitatea si performanta didacticd. Tn acest sens, au fost luate in
considerare o serie de elemente relevante furnizate de catre subiectii cercetarii acestea urmand a fi convertite
n sugestii de elaborare curriculara a programelor de formare pe care si le doresc. Astfel programele de formare
propuse in anul scolar 2020 — 2021 trebuie sa ia in considerare urmatoarele aspecte:

— dezvoltarea unor competente profesionale pentru cadrele didactice in vederea indeplinirii sarcinilor
profesionale si promovarii in cariera;

— eliminarea disfunctionalitatilor in activitatea didactica, gestionarea clasei de elevi;

— utilizarea resurselor digitale si a instrumentele de colaborare online in activitatea didactic3;

— organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ in format sincron si asincron in contextul
pandemiei;

— abordarea unor tematici care sa conduca la realizarea unui demers didactic centrat pe elev si optimizarea
interrelationarii Tntre toti actorii implicati in actul instructiv-educativ;

— pregatirea de specialitate a personalului de conducere in ceea ce priveste cunoasterea/aplicarea legislatiei
din domeniul educational, scrierea de proiecte, respectiv comunicarea interpersonald si cea realizata cu
toti membrii comunitatii implicati in dezvoltarea sistemului educational maramuresean;

— pregatirea cadrelor didactice cu rol de responsabil cu dezvoltarea profesionald din institutiile scolare in
vederea familiarizdrii acestora cu legislatia si instrumentele de lucru specifice acestui domeniu de
activitate;

— dezvoltarea de competente didactice privind procesul de predare-invdtare/evaluare la clasa pregatitoare;

— abilitatea curriculara pentru nivelul gimnazial;

— evaluarea activitatii de invatare — formativa si sumativd, cu accent pe evaluarea la examenele nationale;

— managementul incluziunii scolare;

— dezvoltarea competentelor cheie a elevilor prin activitati nonformale

— dezvoltarea parteneriatului scoald-familiei-comunitate in vederea reducerii absenteismului si violentei in
unitatile de invatamant.
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Nevoile educationale identificate si propuneri de cursuri in
Oferta de formare pentru anul scolar 2020 - 2021

Nevoile de formare identificate in urma aplicarii celor 4 tipuri de chestionare personalului didactic
investigat ne-au ajutat sa identificam solutii si sd propunem in Oferta de formare a Casei Corpului Didactiuc
Maramures 2020 — 2021 urmatoarele programe de formare continua:

Nevoi identificate

Solutia

Propunere de cursuriin
Oferta de formare continua

—Necesitatea de a acorda sprijin
cadrelor didactice debutante prin
organizarea unor programe de
formare
disciplinei predate;

continua  specifice

—Asigurare de consultanta/
pregatire in domeniul
psihopedagogic si metodic in
vederea unei mai bune pregatiri
a cadrelor didatice care sustin
examene nationale de
titularizare sau de dobandire a
gradelor didactice (definitiv,
grad Il sau l).

—Cuprinderea in Oferta de
formare a unor programe
destinate cadrelor didactice care
necesita sprijin in domeniul
psihopedagogic si metodic.

— Elemente de metodica preddrii
disciplinei

— Elemente de didacticd aplicatd

— Optimizarea aborddarii
integrate a continuturilor
invatarii.

— Metoda proiectelor la varste
timpurii

— Deprinderi si abilitdti didactice
in predarea Limbii si literaturii
romdne pentru gimnaziu

—Necesitatea dezvoltarii
competentelor manageriale ale
directorilor institutiilor scolare.

—Competente reduse in ceea ce
priveste realizarea proiectelor de
parteneriat.

—Necesitatea dezvoltarii de
competente necesare gestionarii
conflictelor, a situatiilor de criza.

—Includerea in Ofertad a unui
program de formare acreditat
destinat destinat personalului de
conducere, indrumare si control
din institutiile scolare;

—Proiectarea unui program de
formare pentru dezvoltarea
competentelor de redactare a
proiectelor europene;

— Management pentru prezentul
si viitorul scolii, program
acreditat

— Sistemul de control managerial
intern — SCIM

— Introducere in eTwinning.
Scrierea de proiecte
internationale de colaborare
educationalad.

—Initierea  responsabililor  cu
dezvoltarea profesionalda cu fin

domeniul legislativ al formarii

continue

—Modalitdti de identificare a
nevoii de formare ale
personalului  din  scoli si

—Includerea in Oferta de formare
a unui program de formare
continua pentru personalul
didactic responsabil cu
dezvoltarea profesionala din
institutiile scolare;

— Managementul formdrii
continue

— JOBS- Consiliere si orientare
scolard a elevilor

— Parteneriat scoald- familie-
comunitate in vederea
combaterii fenomenelor de

BAIA MARE, Str. Petofi Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro

BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30 60

Sector 1, cod:010168,
Tel. Centrala: 4056200;4056300
site: www.edu.ro




CASA
CORPULUI
DIDACTIC
MARAMURES

g MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

monitorizare a impactului produs
asupra activitatii didactice;
—Necesitatea de a acorda sprijin in
consilierea didactice
privind dezvoltarea carierei.

cadrelor

—includerea in Oferta de formare
a unor programe de formare
continua care sa sprijine cadrele
didactice in dezvoltarea carierei

absenteism, abandon si
violentd scolard

—Necesitatea dezvoltarii
competentelor de utilizare a
calculatorului, a instrumentelor
multimedia, a centrelor de
documentare si informare si a
bibliotecilor scolare in invatarea
face to face si/sau in cazul
invatarii online
sincrone/asincrone

—incadrarea in Ofertd a unor
programe de formare specifice
imbunatatirii competentelor
digitale

— Ora de Net — Folosirea utild,
creativd, sigurd a Internetului

— Google Educator Intermediar

— Utilizarea Aplicatiei Google
Classroom in colaborarea
online

— Informare, documentare,
comunicare in centrele de
informare si documentare si in
biblioteci scolare

— Utilizarea resurselor
educationale deschise (RED) in
activitdtile de predare-
invédtare-evaluare on-line

— Mijloace, instrumente si
metode de predare online”
pentru cadre didactice din
invdtdmantul prescolar.

— Instrumente si resurse in
format digital utilizate in
instruirea elevilor

—Necesitatea de a acorda sprijin
cadrelor didactice in ceea ce
‘priveste integrarea copiilor cu
nevoi speciale si a copiilor rromi
n invatamantul de masa

—Includerea in Oferta de formare
a unor programe de formare
continuad care sa sprijine cadrele
didactice in domeniul educatiei
pentru egalitatea de sanse

— Integrarea activd a copiilor cu
nevoi speciale in invatdméntul
de masd.

— Strategii de asigurare a
incluziunii copiilor care provin
din medii defavorizate in
spatiul scolar in scopul
preventiei abandonului

— Managementul incluziunii
scolare
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—Utilizarea limitatd a conceptelor
si notiunilor specifice domeniului
noilor educatii.

—Includerea in Oferta de formare
a unor programe menite sa
dezvolte cadrelor didactice
competente de comunicare, de
relationare, de cooperare si
colaborare, de proiectare a unor
activitati extrascolare specifice
domeniului

Educatie financiard;
Optimizarea aborddrii
integrate a continuturilor
invatarii

Educatia pdrintilor prin metoda
EDUCATI ASA!

Educatie rutierd

Dezvoltarea competentelor
cheie prin activitdti nonformale

—Necesitatea dobandirii Si
dezvoltarii  de  competente
didactice de predare, invatare si

evaluare la clasa pregatitoare.

—Includerea in Ofertd a unui
program de formare necesar
fmbunatatirii calificarii cadrelor
didactice care utilizeaza predare
integrata a cunostintelor, la
clasa pregatitoare.

Abilitarea curriculard a
cadrelor didactice care predau
la clasa pregdtitoare

—Necesitatea imbunatatirii
activitatii personalului didactic
auxiliar in domeniul asigurarii
securitatii Tn munca, sanatatii;

—necesitatea formarii unui
ansamblu de competente
specifice domeniului legislatiei
scolare, administrativ,
contabilitatii si TIC.

—includerea in Oferta de formare
a unor programe de formare
care pot asigura imbunatatirea
calificarea personalului didactic
auxiliar.

Norme si tehnici de securitate
in muncd

Legislatie scolara si relatiile cu
publicul

Salarizare, contabilitate si
achizitii publice in institutiile de
invdtdmant.
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INSTRUMENTE DE COLECTARE A DATELOR ADMINISTRATIVE

ANEXA 1. CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE ale personalului de conducere din
unitatile scolare - https://forms.gle/cgFidrnF1231zwQb9

Acest chestionar se adreseaza persoanelor de conducere din unitétile de fnvatdmant preuniversitar din judetul nostru i are ca scop identificarea nevoilor
de formare ale acestora. Raspunsurile formulate vor constitui repere pentru elaborarea/adecvarea Ofertei de formare continua, pentru anul scolar 2020
2021.

Stimate coleg/ Stimatd colegd,
Apreciem faptul cd ne sprijiniti in demersul nostru de a identifica nevoia dumneavoastrd de formare.
Va asigurdm cd prelucrarea datelor cu caracter personal se face de cdtre institutia noastrd cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679
al Parlamentului European si Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date. Informatiile oferite de cétre dumneavoastrd sunt tratate cu confidentialitate.
V@ multumim pentru colaborare!

Echipa Casei  Corpului Didactic

Maramures

Partea I. Selectati rdspunsurile care vi se potrivesc: n micé In mare in foarte mare
masurd masura mdsura

1.Pentru a deveni un bun conducator de unitate de invatdméant sunt:

Dispus (d) sa investesc timp pentru a ma autoperfectiona.

Dispus (d) sa particip la cursuri de formare.

Mereu interesat (d) de cursurile de formare de actualitate.

Suficient de bine pregdtit (d) din punct de vedere profesional.

OOo0od
Qoan
NN

2.Particip la cursuri de formare pentru cd tin cont de recomandarile ficute de:
Conducerea ISJ sau a CCD

Inspectorul de management institutional

Site-ul CCD

Nu am nevoie de recomanddri, am propria initiativd

QOoon.
Qoo
oo

3. Participarea la un curs de formare imi ofera posibilitatea:
De a md perfectiona in activitatea de management

De a-mi completa portofoliul personal de activitdti de formare
De a-mi dezvolta competentele manageriale cu angajatii

De a fi un exemplu pentru angajatii institutiei

oo
Qoo
oOood

4. Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastra pentru formare continua in  Foarte mare Mare Mica
anul scolar 2020 -2021

O
O

5.1n anul scolar 2019-2020, am participat la urmétoarele programe de formare:
Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finantare Externd derulate prin CCD MM;
Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finantare Externd, derulate de alti furnizori
Programe acreditate din Oferta CCD MM
Programe neacreditate din Oferta CCD MM sau ale altor organizatii.
Programe de formare destinate adultilor (certificare prin CNFPA)

OOOon

6. Indicati ariile tematice care au fost abordate in cadrul cursurilor de formare la care ati participat:
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Management educational

Management institutional

Management de proiect

7.Managementul organizatiilor scolare si/sau managementul clasei
Psihopedagogie

Utilizarea TIC in activitatea didacticd/invatarea online

Asigurarea calitatii educatiei

Altele, specificati care:

§ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

uoooood

8.Mentionati care este pentru dumneavoastra perioada cea mai convenabild de Tn weekend Dupé programul  Tn vacantele

organizare a cursurilor de formare: scolar (in timpul ~ scolare
sdptamanii)

O O O

9. Alegeti un domeniu de formare in care resimtiti o nevoie acutd de dezvoltare si pe care si-l urmati in anul scolar 2020 - 2021
Cunoasterea, intelegerea si aplicarea noilor reglementari legislative;
Managementul de proiect/management educational
Managementul conflictului

Comunicarea interpersonala

Relatia unitatii de invatamant cu pdrintii elevilor/comunitatea locala
Modalitati de promovare a prestigiului unitatii de invatamant
Reducerea absenteismului si a violentei scolare

Utilizarea TIC in activitatea didacticd/invdtarea online

Metodica activitatilor de predare-invatare-evaluare

Ooooooodd

10. Ce program de formare, respectiv domeniu de formare credeti ca I-ati urma in anul scolar 2020 - 2021 si nu a fost mentionat mai
SUS. eeeutirseate e eusaaeeu e sta s es e e e st s et ea et enae R e aeeaAeaseRAe AN e eAseheeh s beeheeesbanseae et b eReea b eRsoabensesanssese st e et et e s ease et s eteeneerennen

Partea a li-a Date personale

1. Gen Feminin Masculin

O 0

2. Varsta intre 19 si 34 ani intre 35 si 44 ani intre 45 si 54 ani peste 55 de ani

3. Unitatea scolard la care predati:
4. Mediul de provenienta al Rural Urban
unitatii scolare. I:] |:|

5. Functia

6. Specialitatea predata
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7. Nivelul de invdatdamant la care
predati

8. Gradul didactic

9. Vechimea in invatamant

Prescolar Primar Gimnazial Liceal
] ] [ ]
Il | Doctorat
[ ] O
Sub 10 ani intre1lanisi20de Tintre 21si30deani Peste 30 de ani
ani
] [ ] ]
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ANEXA 2. CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE
adresat responsabililor cu formarea continu3 din institutiile scolare
https://forms.qle/HHNVC1bYyKpqbYYB8

2021.

Acest chestionar se adreseaza persoanelor de conducere din unitaile de fnvatamant preuniversitar din judetul nostru si are ca scop identificarea nevoilor
de formare ale acestora. Raspunsurile formulate vor constitui repere pentru elaborarea/adecvarea Ofertei de formare continua, pentru anul scolar 2020

Stimate coleg/ Stimatd colegd,

Apreciem faptul cd ne sprijiniti in demersul nostru de a identifica nevoia dumneavoastrd de formare.

Va asigurdm cd prelucrarea datelor cu caracter personal se face de cétre institutia noastrd cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679

al Parlamentului European si Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu

caracter personal si privind libera circulatie a acestor date. Informatiile oferite de citre dumneavoastrd sunt tratate cu confidentialitate.
V@ multumim pentru colaborare!

Echipa Casei Corpului Didactic
Maramures

Partea I. Alegeti variantele de raspuns care vi se potrivesc:

1.Din punct de vedere al rolului de responsabil cu dezvoltarea profesionald din scoald, consider ca acesta:
ofera posibilitati de dezvoltare in nu este retribuit pentru reclama un volum de lucru
activitatea profesionalg; munca pe care o depun; suplimentar

[ [ O

2.Precizati un obstacol pe care il intampinati dumneavoastra ca responsabil cu dezvoltarea profesionali:

3.Tn ce misurd sunteti interest de a participa la un program de formare a cdrui tematicd sa abordeze aspecte legate de
domeniul de responsabilitate in care activati
Deloc Tn micd masura Tn mare mésurs in  foarte mare

masura

O 0 O [

4.In care dintre domeniile de mai jos considerati ci ati avea de pregatire?
Pregatire in legislatia specificd formarii continue

Banca de date a personalului didactic

Monitorizarea impactului produs de programele de formare continua
Analiza sociologica privind identificarea nevoilor de formare

Consiliere in domeniul formarii continue

Loggn

5.1n ce mésurd programele de formare pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic acoperd nevoile de formare ale
acestora?

Deloc Tn micd masura Tn mare masura in  foarte mare
masura
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[

[

Precizati un program de formare (domeniul/tema)

institutia dumneavoastra

8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

[ ]

Partea a ll-a Date personale

1. Gen Feminin
L]
2. Varsta intre 19 si 34 ani

3. Unitatea scolara la care predati:

[l

Masculin

[

ntre 35 si 44 ani intre 45 si 54 ani peste 55 de ani

4. Mediul de provenienta al
unitatii scolare.

5. Functia

7. Nivelul de invatamant la
care predati

8. Gradul didactic

9. Vechimea in invdtamant

Prescolar

[l

O

Sub 10 ani

[

Primar Gimnazial Liceal

0 O O

| Doctorat

0 O

Tntre11anisi20deani Tintre21s5i30de  Peste 30 de ani
ani

O [ [

BAIA MARE, Str. Petofl Sandor nr. 12-14
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ANEXA 3. CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE pentru cadre didactice

https://forms.qle/VrUZxgKim2ENyKjC7

anul scolar 2020- 2021.

Acest chestionar se adreseaza personalului didactic din invatdmantul preuniversitar maramuresean si are ca scop identificarea nevoilor de formare
ale acestora. Réaspunsurile formulate de cétre respondenti vor constitui repere pentru elaborarea/adecvarea Ofertei de formare continus pentru

Stimate coleg/ Stimatd colegd,

Apreciem faptul cd ne sprijiniti in demersul nostru de a identifica nevoia dumneavoastré de formare.
Vd asigurdm cd prelucrarea datelor cu caracter personal se face de cétre institutia noastrd cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679
al Parlamentului European si Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date. Informatiile oferite de cétre dumneavoastrd sunt tratate cu confidentialitate.
V& multumim pentru colaborare!

Maramures

Partea I. Selectati rdspunsurile care vi se potrivesc:

Echipa Casei Corpului Didactic
Tn mica Tn mare n foarte
masura masura mare
masura

1.Pentru a deveni un bun conducdtor de unitate de invatdmant sunt

dispus(a):

Sa investesc timp pentru a ma autoperfectiona.
Sa particip la cursuri de formare.

Sd ma dezvolt din punct de vedere profesional.

2.In alegerea unui program de formare tin cont de:

Nevoile individuale de formare

Prestigiul formatorului/formatorilor

Modalitatea de certificare

Facilitatile oferite prin modul de organizare (loc/cost/formd
desfdsurare)

Tipul furnizorului de formare

3.Pentru a participa la a cursuri de formare tin cont de recomandaril
Inspectorul de specialitate

Colegi

Responsabilul cu dezvoltarea profesionald din scoald

Site-ul CCD

4. Parcurgerea unui program de formare imi ofera posibilitatea:

De a dobdndi noi competente utile in activitatea de predare-invdtare
De a-mi completa portofoliul personal de activitéti de formare

De a-mi dezvolta competentele utile in plan personal

De a obtine numdrul obligatoriu de credite profesionale transferabile
Reorientdrii profesionale

0]
HIEIN

Lodd

de

0 OO

[

e facute de catre :

NN
.

HININNN
Qoo

NN

. O oo

Looan
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5.1n anul scolar 2019-2020, am participat la urmatoarele programe de formare:
Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finantare Externa derulate prin CCD MM;
Programe acreditate din cadrul unor Proiecte cu Finantare Externi, derulate de alti furnizori
Programe acreditate din Oferta CCD MM
Programe neacreditate din Oferta CCD MM sau ale altor organizatii.
Programe de formare destinate adultilor (certificare prin CNFPA)

6. Precizati numarul programelor de formare pe care le-ati parcurs in anul sscolar 2019 — 2020:
Nici un program de Un program de 2 programe de formare 3 programe de formare
formare formare

[ [ [ [

7.Indicati ariile tematice care au fost abordate in cadrul programelor de formare la care ati participat:
Proiectare curriculara

Strategii didactice de predare-invatare-evaluare

Utilizarea TIC in activitatea didactica/invatarea online

Managementulde proiect/managementul educational

Teme psihopedagogice/managementul clasei de elevi

Asigurarea calitatii educatiei

Altele. Care?

8.Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastra pentru formare Foarte mare

continud in anul scolar 2020 -2021. O

9. Mentionati care este pentru dumneavoastrd perioada cea mai in weekend Dupa

convenabilda de organizare a cursurilor de formare: programul
scolar (in
timpul
saptamanii)

10.Specificati ce modalitati de formare ati dori sd frecventati in acest an Fata in fata Online

scolar! D D

11.T1n ce loc afi dori s& se organizeze activititile de Tn scoal3 inlocalitatea  Tn sediul CCD

formare care necesita prezenta dumneavoastra? de domiciliu MM

] ] [

3 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

N mnn

Mai mult
de3
programe
de formare

[

HEEEEn

Mare

O

~

In
vacantele
scolare

[l

Mixta

[

Tn alte
centre de
formare

O
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12.Indicati tipul de activitdti pe care 1l preferati pentru intalnirile fats in
fata

Curs si seminar

O

Ateliere de
lucru

[ [

B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

13. Alegeti un domeniu de formare in care resimtiti o nevoie acuta de dezvoltare si pe care sa-l urmatiin

anul scolar 2020 - 2021

Cunoasterea, intelegerea si aplicarea noilor reglementéri legislative;
Managementul de proiect/management educational
Managementul conflictului

Comunicarea interpersonala

Relatia unitatii de invatamant cu parintii elevilor/comunitatea local3
Modalitati de promovare a prestigiului unitatii de tnvatamant
Reducerea absenteismului si a violentei scolare

Utilizarea TIC in activitatea didacticd/invitarea online

Metodica activitatilor de predare-invitare-evaluare

Partea a Il-a Date personale

1. Gen Feminin Masculin
2. Varsta intre 19 si 34 ani intre 35 si 44 ani

0 0

3. Unitatea scolara la care predati:

ntre 45 si 54 ani

HiENNINNnN

peste 55 de ani

4. Mediul de provenienta al Rural
unitatii scolare. ] ]

5. Functia

7. Nivelul de invatamant la Prescolar Primar

care predati D D

8. Gradul didactic 1l |

] [l

Sub 10 ani Tntre 11 ani si 20

de ani

0 [

9. Vechimea in invdatamant

Gimnazial

]

Doctorat

O

fintre 21 5i 30 de

]

Liceal

0l

Peste 30 de ani

[
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ANEXA 4.
CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE pentru personalul didactic auxiliar

9§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

https://forms.gle/vSncigdVSzvKf3wB9

Acest chestionar se adreseaza personalului didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar maramuresean si are ca scop identificarea nevoilor de
formare ale acestora. Raspunsurile formulate de cétre respondenti vor constitui repere pentru elaborarea/adecvarea Ofertei de formare continud
pentru anul scolar 2020- 2021.

Stimate coleg/ Stimatd colegd,
Apreciem faptul cd ne sprijiniti in demersul nostru de a identifica nevoia dumneavoastrd de formare.
Va asigurdm cd prelucrarea datelor cu caracter personal se face de cdtre institutia noastrd cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679
al Parlamentului European si Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date. Informatiile oferite de cdtre dumneavoastrd sunt tratate cu confidentialitate.
Vd multumim pentru colaborare!
Echipa Casei Corpului Didactic Maramures

1. Ati participat vreodata de-a lungul carierei dvs. la Niciodata O data De cateva ori | De mai multe ori
cursuri de formare/ perfectionare? (o singurd variantd ] L] L] ]
de rdspuns)

2.Dacd afi selectat varianta 2,3 sau 4 de raspuns de la prima intrebare, mentionati un curs de formare la care ati participat,

respectiv perioada (anul scolar) in care s-a derulat acesta:

3. Tn ce méasurd sunteti interesat si va perfectionati | infoarte Tn mica Tn mare masura | Tn foarte mare
activitatea profesional3 in anul scolar 2020 — 2021? mica masura masurd
masura

L] L] L] L]

4.Daca ati selectat variantele 3 si 4 de la intrebarea anterioard, mentionati un curs de formare la care doriti s3 participati:

5.Alegeti din lista de mai jos, domeniul de formare in care resimtiti o nevoie acutd de dezvoltare/formare in anul scolar
2020 - 2021

Legislatie scolar3 ]
TIC/Folosirea tehnologiei si a instrumentelor multimedia D
Comunicare L]
Educatie pentru sinitate ]
Educatie ecologica L]
71
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6.Ce forma de organizare a activitatilor de formare ati prefera cel mai | Online Fatd in fata Mixta

mult? ] L] L]

7.n ce mésuri sunteti dispua s3 platiti pentru cursurile | Tn foarte fn mica Tn mare mésurd | In foarte mare
de formare/perfectionare? mica masura masurd
masura

| L L L]

8.Care considerati cd este perioada propice din zi/ | In orice zi | Vinerl, Sambata Duminica

saptimand pentru a participa la cursuri de tip fati in fatd | dupa orele | dupa
de program | program

L] L] L] L

9.Care considerati cd este cel mai potrivit loc pentru desfisurarea | In unitatea | Tn altd unitate | in altloc/localitatea

cursurilor de formare fata in fata? de deinvatamant | decét cea in care
fnvatdmant lucrez
in care sunt
angajat

L] | L]

Partea a ll-a Date personale.

1. Gen Feminin Masculin

O O

2. Mediul de rezilienta al Rural Urban
unitatii de invatamant O =
3. Functia dumneavoastra
4. Nivelul studiilor: Liceu Studii Studii Studii
universitare de universitare de postuniversitare/Doctorat
licentd masterat
5. Vechimea in muncé Sub 10 ani intre11anisi20 Tintre215i30de Peste 30 de ani
de ani ani
y 72
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