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I. VIZIUNEA, MISIUNEA CASEI CORPULUI DIDACTIC
MARAMURES

Viziunea Casei Corpului Didactic Maramures

Centru activ de resurse orientat spre dezvoltare profesionald si personald a
angajatilor din nvdtamantul maramuresean - laborator de cunoastere, creatie si
informare pentru servicii educationale de inalt3 calitate si performants.

Misiunea CCD MM

De-a lungul timpului diversi factori, precum realitatile socio-economice, statutul profesiunilor
didactice, directiile de politici educationale de la nivel european / national; deschiderea citre valori
nationale si cele universale; schimbarea continud, ca principiu al lumii contemporane, care
revendicd imperativ un nou concept educational; politicile educationale ce trebuie corelate cu cele
ale Uniunii Europene si internationale - au influentat sistemul educational. Tn acest context, Casa
Corpului Didactic Maramures devine un centru de formare continud si de resurse orientat spre: -
expertizd - motivatie — creativitate, iar MISIUNEA, bazatd pe o re-conceptualizare a formirii
profesionale, este de:

a promova inovatia si miscarea pentru reformd, de a asigura cadrul pentru
dezvoltarea personala si profesionald a personalului din Tnvitdmantul
preuniversitar.

Aceasta poate fi urmarita numai tindnd cont de criterii care se refers la:

1) asigurarea unui nivel mai bun de realizare a obiectivelor strategice inter-sectoriale prin:

includerea resursei umane in toate programele de reform3;

— dezvoltarea capacitdtii institutionale si a culturii organizationale;

— promovarea formarii continue si a invatdrii pe tot parcursul vietii;

— promovarea unei culturi civice minimale;

— constructia unui mediu intercultural;

— cunoasterea si aplicarea politicilor europene la nivelul formarii continue a adultilor.
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1

2) aducerea unei contributii specifice la realizarea obiectivelor strategice ale ministerului de

resort prin:

asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu cel
european de educatie si formare continug;

— descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

— stimularea educatiei permanente;

— reforma educatiei timpurii;

— Ccresterea capacitatii institutionale de a elabora si gestiona proiecte;

— sustinerea in manierd integratd a educatiei, cercetdrii si inovarii.

Il. CADRUL LEGISLATIV SUSTINATOR ACTIVITATILOR CASEI
CORPULUI DIDACTIC.

Contextul legislativ, respectiv art. 244 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
reglementeaza statutul Casei Corpului Didactic. Astfel, aceasts institutie asigura cadrul pentru
dezvoltarea personald si profesionald a personalului din invatamantul preuniversitar, obiectivul
principal al activitatii sale fiind formarea continui prin programe de formare , cat si prin activitati
cu caracter stiintific, metodic sau cultural.

Prin demersul care viza elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Casei Corpului Didactic
Maramures s-a avut in vedere legdtura dintre politicile si strategiile educationale locale, nationale
si europene, dar si o serie de documente care fundamenteazi cadrul legislativ. Tntre acestea
amintim:

— Programul de guvernare 2017-2020, domeniul Educatie;
—  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5530/2011 privind

Regulamentul - Cadru de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;

— Legea 1/2011 - Legea educatiei Nationale, cu modificrile si completarile ulterioare;

— lLegea - cadru nr. 284/2010 — Salarizarea unitard a personalului platiti din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

— Legea 53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile si complet3rile ulterioare;

— Legeanr. 116/2002 - Prevenirea si combaterea marginalizirii sociale;

— OUG 75/2005 - Asigurarea calitatii educatiei, cu modificirile si completdrile ulterioare;

— 0G 129/2000 - Formarea profesional a adultilor, cu modificirile si completarile ulterioare

— 0G 137/2000 - Prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cu modificarile si
completarile ulterioare
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— OMECTS 5554 / 2011 — Regulament de organizare si functionare a casei corpului didactic

— OMECTS 5564 /2011 - Metodologia de acreditare si evaluare periodicd a furnizorilor de
formare continud si a programelor de formare oferite de acestia, cu modificirile Si
completarile ulterioare

— OMECTS 5561 / 2011 - Metodologia privind formarea continui a personalului din
invdtdamantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare

— OMECTS 5562 / 2011 - Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile, cu modificarile si completarile ulterioare

— OMECTS 5553 / 2011 — Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului
universitar de scurtd duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic
cu durata de 3 ani, cu ciclul | de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

— OMECTS 5484 / 2011 - Metodologia privind recunoasterea si echivalarea competentelor
profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de citre cadrele didactice care ocupad
functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru-
instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invatamantul
prescolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de instruire practics, respectiv
profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor, cu modificirile Si
completdrile ulterioare
— OMECTS 5547/2011 - Regulamentul de inspectie a unititilor de invatamant

preuniversitar;
— OM 353/5.202/2003 - Metodologia de autorizare a furnizorilor de formare profesionala a
adultilor, cu modificdrile si completarile ulterioare;

— OMEC501/5.253/2003 - Metodologia certificarii formérii profesionale a adultilor;

— OMEN 3307/2013 — Aprobarea modelului Atestatului de formare continud a personalului
didactic si a modelului “Fisei competentelor si a disciplinelor/temelor”:

— OMEN 5.115/2014 - Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

— OMEN 5094/2014 - Echivalarea unui numar de credite profesionale transferabile obtinute
de cadre didactice care au participat la stagii de formale din cadrul unor programe
speciale;

— OMECTS 5556/2011 - Regulament de organizare si functionare a bibliotecilor si centrelor
de documentare si informare;

—  Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

— Nota MEN 48/2013 — Procedura privind echivalarea si acordarea de credite profesionale
transferabile pentru participarea la activitdti de formare din categoria 4. Programe

speciale.
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— Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate

in Monitorul Oficial:

O

OMECTS 5547/2011 — Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

OUG 75/2005 - Asigurarea calitdtii educatiei, cu modificirile si completarile
ulterioare;

OG 129/2000 - Formarea profesionald a adultilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OM 353/5.202/2003 - Metodologia de autorizare a furnizorilor de formare
profesionald a adultilor, cu modificarile si completérile ulterioare;

OMEC 501/5.253/2003 - Metodologia certificarii formrii profesionale a adultilor ;
Nota MEN 48/2013 — Procedura privind echivalarea si acordarea de credite
profesionale transferabile pentru participarea la activitdti de formare din categoria
4. Programe speciale;

OMEN 3307/2013 — Aprobarea modelului Atestatului de formare continui a
personalului didactic si a modelului “Fisei competentelor si a disciplinelor/temelor”;
OMEN 5.115/2014 - Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

OMEN 5094/2014 - Echivalarea unui numar de credite profesionale transferabile
obtinute de cadre didactice care au participat la stagii de formale din cadrul unor
programe speciale;

OMECTS 5556/2011 - Regulament de organizare si functionare a bibliotecilor Si
centrelor de documentare si informare;

Legea- cadru nr. 284/2010 - Salarizarea unitard a personalului platiti din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 116/2002 -Prevenirea si combaterea marginalizérii sociale;

OG 137/2000 — Prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

— Strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar din judetul Maramures .

Prezentul plan managerial cuprinde principalele directii de actiune ale Casei Corpului Didactic

Maramures si a fost elaboratd in concordantd cu viziunea Inspectoratului Scolar Judetean

Maramures. De asemenea, au fost luate in considerare principalele domenii de actiune

educationale ale Programului de Guvernare 2017 — 2020:

— Profesionalizarea carierei didactice in Romania si reconsiderarea sistemului de grade

didactice din aceasta perspectiva;

— Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educatiei;
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— Redimensionarea raportului dintre componenta teoretica si cea practicd a curriculumului
de pregatire/formare a cadrelor didactice;

— Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continud, bazatd pe un
sistem competitional;

— Consolidarea relatiilor de parteneriat intre invatamantul superior si cel preuniversitar, in
formarea initiala si continud pentru cariera didactica, prin care sa se asigure adecvarea
continuturilor si metodelor la nevoile de formare ale cadrelor didactice;

— Corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactica cu standardele educationale si
asigurarea unei dinamici profesionale prin utilizarea sistemului creditelor profesionale
transferabile;

— Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii
competentelor profesionale si a contributiei acestora la asigurarea calititii procesului
educational;

— Dezvoltarea unor structuri institutionale moderne in scopul optimizarii activitatilor de
formare continua a personalului din invatamant;

— Asigurarea progresului in cariera pe criterii de competentd profesionals;

— Promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate formarii continue a personalului
didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar, care sd includd programe de
formare de tip conversie/reconversie;

I1l. PROIECTARE STRATEGICA

3.1. Politici si strategii educationale nationale si locale pe care este
fundamentata Strategia de dezvoltare a CCD MM

In sistemul educational actual, confruntat cu schimbiri semnificative, formarea continua a
cadrelor didactice constituie modalitatea prin care dascilii isi pot dezvolta abilitatile de care au
nevoie pentru a furniza o educatie de calitate.

O educatie de calitate presupune, implicit, o imbunatatire a calificarii cadrelor didactice si
abilitarea acestora pentru a oferi elevilor servicii educationale moderne si diversificate, centrate pe
nevoile reale de dezvoltare ale acestora, pe nevoile specifice comunitatii locale si care s
corespunda cerintelor de calitate si de eficientd cerute de procesul de integrare efectiva in Uniunea
Europeana Improving the Quality of Teacher Education -EC (2007).

in conformitate cu prevederile art.244 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Casa
Corpului Didactic Maramures asigurd cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a
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personalului din invdtdmantul preuniversitar, obiectivul principal al activitatii sale fiind formarea

continud prin programe de formare, cdt si prin activitati cu caracter stiintific, metodic sau cultural.

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Casei Corpului Didactic Maramures a avut in vedere

complementaritatea, sinergia si stransa legdturd dintre politicile si strategiile educationale

nationale si locale, Tn mod deosebit aceasta tinand cont de:

Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic, conform O.M.E.C.T.S. nr.
5554/2011, care precizeaza in art. 9 functiile institutiei in cadrul sistemului de fnvatamant
preuniversitar;

Diagnoza mediului intern-extern, conform Analizei SWOT;

Analiza nevoilor de formare continud a personalului din invdtdmantul preuniversitar
maramuresean pentru anul scolar 2020 — 2021;

Planul Judetean de Madsuri — Maramures, pentru implementarea Strategiei Guvernului
Romaniei de incluziune a cetdtenilor rromani apartindnd minoritétii romilor pentru perioada
2012-2020, H.G. nr. 1.221/2011,

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2020-2025.

3.2. Functiile CCD MM

Activitatile derulate de Casa Corpului Didactic Maramures sunt complexe si multiple, functiile

acestora fiind evidentiate in Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic,

in art. 9. Tn functie de domeniul de activitate, acestea se refers la:

domeniul formarii continue, care include urmatoarele tipuri de activitati:

— organizare sifurnizare de formare continud pentru personalul didactic, de conducere, de
indrumare si control, precum si pentru personalul didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar;

— expertiza in formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar si a managerilor
educationali, in cadrul centrului de resurse si inovatie;

— initiere si organizare de activitati stiintifice, metodice si culturale;

domeniul marketing-ului educational, centrat pe activititi cum sunt:

— realizarea analizei nevoilor de formare,

— definirea produselor si serviciilor oferite,

— realizarea ofertei de programe de formare continua,

— promovarea si furnizarea programelor de formare

— consilierea personalului didactic angajat in managementul proceselor de dezvoltare
profesionald/personald sau organizational3;

domeniul coordonarii activitatilor metodologice din:
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centrele de formare a personalului din invdtamantul preuniversitar, respectiv din filialele
Casei Corpului Didactic;

centrele de documentare si informare din judet, coordonarea activitatilor profesorilor
documentaristi din CDI-uri;

centrul metodologic pentru responsabilii cu formarea continud, bibliotecari, laboranti,
pedagogi scolari si informaticieni;

centru cu atributii de constituire si, respectiv, coordonare a functiondrii corpului de
mentori, la nivel judetean.

° domeniul realizarii de parteneriate, in cadrul cdrora functioneazi;

centrul de initiere si derulare de parteneriate in scopul implementdrii de proiecte
educationale la nivel local, regional, national si international;

e domeniul gestiondrii resursei umane prin banca de date pentru:

resursele umane cu statut de formator in domeniile curriculum, evaluare, management
etc., inspectori scolari, responsabili cu formarea continud, profesori documentaristi,
mentori de dezvoltare profesionald, bibliotecari, laboranti, pedagogi scolari,
informaticieni, profesori asociati, consultanti, experti;

e domeniul organizdrii de activitati de petrecere a timpului liber, de organizare de

festivaluri, simpozioane etc., prin:

centrul de organizare a activitatilor de petrecere a timpului liber, excursii tematice, scoli
de vard, festivitati jubiliare pentru institutii/ personalitdti, reuniuni traditionale de ziua
invatatorului, ziua copilului etc., club al cadrelor didactice care s3 prilejuiascd intalniri,
schimburi de opinii;

e domeniul editarii si difuzarii de carte;

editare si difuzare de carte si publicatii in domeniul educatiei;

e domeniul asigurarii invatarii permanente pentru personalul didactic si didactic auxiliar:

centru comunitar de invatare permanentd pentru personalul didactic si didactic auxiliar
din invatamantul preuniversitar;

centru de evaluare acreditat pentru identificarea, evaluarea si recunoasterea
rezultatelor invdtdrii nonformale si informale pentru personalul didactic si didactic
auxiliar, precum si pentru personalul de conducere, de indrumare si control din
invatamantul preuniversitar.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CASEI CORPULUI DIDACTIC MARAMURES,
ELABORATA PE BAZA DIAGNOZEI MEDIULUI INTERN/ EXTERN SI A NEVOILOR
DE PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE DIN
JUDET

a) Analiza mediului intern

Tn urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat

urmatoarele aspecte:

O crestere a numdrului de programe de formare continud derulate in calitate de furnizor prin
includerea programelor de formare acreditate ale CCD MM pentru formarea grupului tint3 al
Proiectului POCU/73/6/6/107043 Invétdm, adaptdm, motivém.

Din cele 40 de programe propuse spre avizare in Oferta de formare a CCD MM, pentru anul
scolar 2020 — 2021 sunt acreditate un numar de 12 programe.

Dezvoltarea bazei materiale a institutiei in vederea sustinerii nevoilor de formare continus,
informare si documentare a cadrelor didactice;

Adoptarea unei oferte educationale in conformitate cu cerintele nvatdmantului modern,
garantie a calitatii dezvoltarii profesionale a personalului didactic ( fapt probat de Oferta de
formare CCD MM)

b) Analiza mediului extern

CCD Maramures reprezinta principalul furnizor de educatie pentru personalul didactic din
invatdamantul preuniversitar din judet, responsabil de dezvoltarea profesionals a personalului
din Tnvdtdmantul preuniversitar, prin programe de formare continui sau prin activitati de
perfectionare;
Prin strategia sa, CCD Maramures urmareste sa asigure:
o coerentd programelor de formare continud, prin articularea acestora intr-un sistem
diversificat si flexibil
o compatibilizarea dintre pregdtirea profesionald a personalului didactic si didactic
auxiliar si cerintele unui sistem educational modern, articulat modernismului
european/international.
intreaga activitate de formare planificats la nivel judetean trebuie sd se bazeze pe analiza

nevoilor educationale si de formare, motiv pentru care ne vom prezenta mai jos Diagnoza

mediului intern-extern realizatd prin analiza SWOT si analiza P.E.S.T.E., ambele analize fiind

elaborate in luna septembrie 2020.
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Diagnoza mediului intern-extern s-a realizat prin analiza SWOT si analiza P.E.S.T.E., ambele
fiind elaborate in luna septembrie 2020.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Oportunitati

detinerea unui sediu propriu cu 2 corpuri de clddiri, birouri
recent refacute cu mobilier modern si corespunzator, dotari
performante: laptopuri individuale, imprimante individuale
precum si 2 multifunctionale.

stabilitatea echipei de formatori CCD MM este relevatd de
componenta: 2 metodisti cu concurs, 3 metodisti detasati
anual si 1 inspector scolar din IS) MM avand % norma de
metodist
organizarea si functionarea CCD MM este asigurata de
echipa personalului auxiliar calificat: secretar, contabil,
informatician, administrator patrimoniu
existenta unei culturi organizationale puternice a C.C.D. MM
este validata de un ethos profesional fnalt. Valorile
dominante sunt: profesionalism, cooperare, colaborare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
autoperfectionare
perpetuarea unui climat organizational echilibrat i
productiv, caracterizat prin relatii deschise, colegiale, bazate
pe respect si ajutor reciproc
oferta de formare continua este diversificatd, contine
programe de formare acreditate de catre CCD MM sau de
alti furnizori de formare, precum si cursuri avizate de MEC
recrutarea de cdatre CCD MM a unor colaboratori externi din
invatdmantul universitar, cu o prestatie profesionald
dovedita care sa faca parte din resursele umane propuse la
acreditarea cursurilor din oferta CCD MM
nivelul ridicat de competente dobandite de metodisti:
competente generale; competente profesionale;competente
metodologice; competente de comunicare si relationare
competente psihosociale; competente de management si
asigurarea calitdtii educatie, respectiv competente TIC
certifica o activitate sustinuta de scriere si acreditare a
cursurilor de formare continua
acreditarea n ultimii 5 ani a mai multor curriculum-uri de

— selectarea si participarea ca
experti a angajatilor CCD MM pe
diferite pozitii in proiecte POCU,
CCD MM avand calitatea de
partener:

o “Motivezi si indepdrtezi
abandonul” ID 106944 titular
de proiect IS/ MM

o ,Curriculum relevant, educatie
deschisd pentru toti - CRED”
cod 118327 titular de proiect
MEN

— organizarea si participarea in

parteneriat alaturi de Centrul
Universitar Nord BM,
Universitatea Babes Bolyai Cluj
Napoca sau cu alti colaboratori
externi, a activitatilor de
formare, stiintifice, metodice si
culturale in judet prin
filiale/centre zonale de formare

— recrutarea de catre colaboratorii

externi (universitati, CCD-uri din
tara, ONG-uri) a metodistilor CCD
MM ca si formatori pentru
diverse cursuri de formare
acreditate de acestia

— descentralizarea si cresterea

gradului de autonomie a actului
managerial in invatamant,
faciliteaza stabilirea de
parteneriate care au aceleasi
intentii si roluri educationale

— existenta unor organizatii care

au aceleasi puncte tari
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formare:

o Educatie financiara, program acreditat prin OMEN
3019/08.01.2018

o Informare, Documentare, Comunicare, in centrele de
informare si documentare si in biblioteci scolare,
program acreditat prin OMEN 3019/08.01.2018

o Management pentru prezentul si viitorul scolii — MPVS,
program acreditat prin OMEN nr. 5670/18.12.2017

o Elemente de didacticd aplicatd-EDA, program acreditat
prin OMENCS 4475 06.07.2016

o Predarea limbilor moderne prin céntec si joc, program
acreditat prin OMENCS Nr.3114/01.02.2016

o Evaluare si examinare pentru definitivat si titularizare—
EEDT program acreditat prin OMEN 5590/16.12.2015

o Predarea-invatarea limbii franceze printr-un demers
comunicativ actional, program acreditat prin OMECS
Nr.3150/30.01.2015

o Elemente specifice predarii-invatarii limbii franceze in
invatdmantul prescolar si primar, program acreditat prin
OMENCS Nr.5990/16.12.2015

o Metode si tehnici de incluziune a elevilor cu dizabilitati,
program acreditat prin OM 3905/18.07.2014

o Limbaj, comunicare, lecturd pentru prescolari si scolarii
mici, program acreditat prin OMEN 3905/18.07.2014

dobandirea unei bogate experiente in implementare unor

proiecte prin fonduri structurale europene, la nivel

national/regional sau judetean fundamentata de numarul

mare de proiecte in care CCD MM a fost partener

implicarea responsabild, cu toate resursele, in organizarea si

derularea proiectelor strategice ale MEC

existenta resurselor umane stabile si calificate in scoli

faciliteaza procesul de selectie al lor ca metodisti necesari in

derularea activitatilor de formare continua

existenta unei ample retele de centre de documentare si

informare CDI, ce functioneaza in 42 de institutii scolare

imprumutarea cartilor bibliotecii de catre un numar mare de

cititori precum si organizarea unor activitdti de lansare de

carte, expozitii de desene scolare etc.

informarea facila a cadrelor didactice datoritd introducerii

retelelor de net in aproape toate unitdtile scolare, cu privire

§ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARI]

complementare CCD-ului si care
sunt dispuse sa colaboreze cu
institutia noastra

alocarea unor fonduri de la MEN
sau CJ MM pentru reabilitari,
reperatii sau dotari
repartizarea in cadrul unor
proiecte sau in cadrul actiunilor
de modernizare a institutiilor
realizate de MEN sau CJ MM, a
unor dotari moderne, necesare
unei bune organizari si
desfdsurari a activitatii de
formare continud
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la cursurile de formare si la activitatile organizate de CCD
MM

participarea gratuita a unui numar mare de cadre didactice
la programe de formare finantate prin fonduri structurale
europene

mentinerea unor standarde ridicate in activitatea de
formare continud pentru asigurarea calitatii in pregitire a
formabililor

pregdtirea cu maxima exigenta la redactare a curriculum-
ului de formare fin conformitate cu standardele si
metodologia in vigoare

resursele curriculare oferite in diverse activitati sunt variate
pastrarea unei tehnici de investigare prin esantionare,
validatd de-a lungul anilor care conduce la o cunoastere a
nevoilor reale de formare

absolvirea unui numar mare de beneficiari ai programelor
de formare de orice tip in fiecare an: aproximativ 1200 de
cursanti

identificarea unui grad de satisfactie ridicat al formabililor
privind programele de formare la care au participat certificat
de feed back-ul primit la evaluarea cursurilor

detinerea unui fond mare de carte in bibliotecd, aproximativ
40.000 de volume

detinerea unei edituri proprii

existenta unui cabinet AeL modern cu dotari noi, tabla
Smart,

existenta unui site propriu functional

) MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

nevoi de formare neacoperite pentru unele categorii de
personal (didactic auxiliar si nedidactic sau pentru
debutanti)

insuficienta motivare/instruire a responsabililor cu
formarea continua din institutiile scolare pentru
determinarea nevoii de formare sau pentru informarea
cadrelor didactice privind necesitatea participarii la
activitati de formare datoritd faptului ca este o activitate
neplatita

lipsa unei platforme la nivel judetean/national de
inregistrare a cursurilor parcurse precum si a creditelor
dobandite de cdtre fiecare cursant

concurenta neloiala din partea
altor furnizori de formare;

piata de formare suprasaturats,
multi furnizori de formare
externi care ofera facilitati la
formare

modificari legislative, cu
precadere in ceea ce priveste
utilizarea fondurilor europene si
in implementarea proiectelor;
neelegibilitate n cazul aplicarii
de proiecte cu finantare externa
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lipsa unor schimburi de experientd la nivel national in cazul
profesorilor metodisti

imposibilitatea monitorizarii activitatilor de formare
derulate in judet de catre alti furnizori care au comunicat
direct doar cu formatorii programelor

resurse financiare insuficiente alocate de la buget
programelor de perfectionare o datd la cinci ani si altor
tipuri de programe acreditate/avizate subventionate de la
stat;

derularea majoritatii programelor de formare, contracost,
din cauza lipsei fondurilor proprii sau alocate de MEN
comunicare greoaie, limitata cu zonele mai izolate ale
judetului

dezinteres manifestat de catre personalul didactic care a
acumulat necesarul de 90 de credite fatd de Oferta de
formare a CCD propusa in fiecare an scolar si din acest
motiv si un numar mic de vizitatori ai site-lui institutiei
imposibilitatea finantarii achizitiilor de mijloace fixe si
obiecte de inventar din venituri proprii

ANALIZA P.E.S.T.(E.)

POLITICUL:

Politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 , Regulamentul de organizare si functionare a Caselor
Corpului Didactic OMECTS nr. 5554/2011, Directiile Strategice de Dezvoltare Educationals,
Planul regional de dezvoltare al regiunii de NV pentru perioada 2021-2027, Planul
Judetean de Masuri — Maramures, pentru implementarea Strategiei Guvernului Romaniei
de incluziune a cetatenilor rromani apartindnd minorittii romilor pentru perioada 2012-
2020, H.G. nr. 1.221/2011, Strategia |.S.J. MM.

Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in materie
de formare continua si iau in considerare Principiile Comune Europene pentru formarea
competentelor;

Acte normative care precizeazd setul de competente cheie ale profesiei didactice;

Acte normative care indica standardele de calitate si mecanismele specifice;

Institutii ale cdror structuri au optimizat formarea continud, avand la bazi mecanisme,
proceduri si metodologie specifica;

Existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continud pentru
cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar.
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ECONOMICUL:
— Finantarea perfectionadrii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in carierd

(prin grade didactice) sau de dezvoltare profesionalad (prin cursuri formare continud) se
face de catre MEC;

— Fondurile alocate activitatilor de formare continud de cidtre MEC sunt insuficiente;

— Se depun cereri de finantare europeana pentru derularea unor programe de perfectionare
in calitate de aplicant sau partener;

— Imposibilitatea comunitdtii de a se implica in activitati de formare datoritd structurilor
politic administrative si a lipsei parghiilor cu care sa se actioneze in acest domeniu;

— Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare;

SOCIALUL:

—  Valorile actuale ale societdtii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de
catre scoala;

—  Scdderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determini o
reorientare profesionala a cadrelor didactice;

—  Cursurile de formare sunt destinate cu precddere personalului didactic, absolvirea
programelor de formare atrdgand dupa sine acumularea unui numdar de credite
profesionale transferabile;

—  Oferta de formare redusd, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal
didactic auxiliar sau nedidactic, din invatdmantul preuniversitar;

—  Reconversia profesionald se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializari.

—  Inadaptarea educatiei/ formdrii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptarile sale.

TEHNOLOGICUL:
- Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesional3;

- Exista interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate

- Existenta unui site propriu oferd fluxul informational cdtre cadrele didactice din judet,
insa nu toti acceseaza informatia;

— Acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale.

- Gradul de conectare la Internet este de 100%, insd exista situatii ale localitatilor
indepartate de centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat
site-ul CCD MM ;

- Exista posibilitati de tehnoredactare a lucrarilor de specialitate ale cadrelor didactice;

- Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea
procesului instructiv —educativ, prilej de informare si realizare a unor activititi in care s
fie implicatd si comunitatea localg;
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- Limitarea numarului cadrelor didactice de a participa la activitati de formare datorit3
lipsei mijloacelor de transport;

ECOLOGICUL:

- Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltirii durabile ofers
posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in domenii
specifice educatiei pentru dezvoltare durabild care sd le permit3 intelegerea
problemelor societale si sa identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate
la contextul actual si viitor;

- Proiectarea/derularea de proiecte specifice activititilor educative in mediu formal,
nonformal pentru protejarea unui mediu curat in localititile urbane si rurale ale
judetului;

- Colaborarea cu Agentia Judeteana pentru Protectia Mediului si cu Politia Ecologicd ceea
ce face ca unitdtile scolare s3 fie capabile s gestioneze si s& foloseasci resursele in mod
eficient si sa valorifice potentialul de inovare ecologica si social al economiei in vederea
asigurarii prosperitatii, protectiei mediului si coeziunii sociale.

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionald a CCD MM se bazeazs pe
concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificirii nevoilor de
formare continua a personalului din invdtdmantul preuniversitar maramuresean.

3.4. OBIECTIVE GENERALE TN PROIECTAREA ACTIVITATII C€CD MARAMURES
CORELATE CU OBIECTIVELE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN, IN DOMENIUL
RESURSELOR UMANE S! AL PERFECTIONARII/ FORMARII CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE

Formularea obiectivelor generale de dezvoltare ale CCD Maramures a fost realizat3 luand in
considerare obiectivele generale ale IS Maramures.
Tabelul de mai jos evidentiaza concordanta dintre obiectivele generale ale celor dou3 institutii:

Obiectivele generale ale IS] MM Obiectivele generale ale CCD MM
— Cresterea calitatii actului educational si — Optimizarea managementului institutiei
realizarea echitdtii in educatie — Asigurarea calitatii formarii si perfectionarii
— Stimularea excelentei in educatie si sporirea cadrelor  didactice  din  Tnvatdmantul
accesului la o educatie de calitate prin preuniversitar maramuresean

invdtare permanenta
— Respectarea principiului  autonomiei i
descentralizarii precum si a principiului

responsabilitatii publice si  intarirea
, - 16
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mecanismelor legale de functionare a
acestor principii n invatamantul
maramuresean

— Armonizarea cadrului legislativ si respectarea

legalitatii
— Eficientizarea actului de evaluare si — Facilitarea conditilor pentru dezvoltarea
gestionarea optimala a organizarii si profesionala si  personala a cadrelor
desfasurarii examenelor nationale didactice, respectiv asigurarea evolutiei in
— Prevenirea si reducerea absenteismului si a cariera a acestora
abandonului scolar, precum si a fenomenului — Dezvoltarea  profesionald a  cadrelor
de violentd scolara didactice prin proiecte si parteneriate
educationale care sa contribuie la reducerea
absenteismului abandonului scolar si a
fenomenului de violenta.
— Fundamentarea actului educational pe baza — Monitorizarea impactului activitatilor de
nevoilor de dezvoltare personald i formare continua

profesionald a elevilor din perspectiva
dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice si sociale

— Deschiderea sistemului educational
maramuresean si de formare profesionald
catre societate, catre mediile: social,
economic si cultural

— Monitorizarea modului de gestionare, de
modernizare si de dotare a bazei materiale si
a infrastructurii UPJ

— Finantarea finvatamantului preuniversitar
maramuresean

Prin profesionalism, competitivitate, mobilitate, diversificarea ofertei de servicii si
promovarea activd pe piata a acestei oferte, dorim ca CCD MM sa se constituie intr-un spatiu real
al schimbului de idei, al informarii si al inovatiei in domeniul educativ. Activititile de formare -
dezvoltare a personalitatii umane pe care ni le propunem in acest an scolar, au drept etalon
ansamblul valorilor pedagogice fundamentale. Cu fiecare activitate desfdsurata, cu fiecare program
de formare continua propus personalului didactic din invatamantul preuniversitar maramuresean,
cu fiecare efort depus pentru a articula mai departe viziunea noastrd, dorim si ne apropiem de o
educatie deschisa, flexibild si eficientd pentru toti.
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3.5. DIRECTII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA. TINTE STRATEGICE

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionald a CCD MM se bazeazs pe

concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificirii

nevoilor de

formare continud a personalului din invdtdmantul preuniversitar maramuresean Analiza acestor
date au condus la formularea TINTE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2020 — 2021 care
contribuie la atingerea obiectivelor generale propuse. Tabelul aliturat evidentiaza paralela intre
tintele strategice ale IS MM si tintele strategice ale CCD MM:

Tintele strategice ale IS] MM

Tintele strategice ale CCD MM
pentru perioada 2020-2024

1. Furnizarea unei activitdti manageriale de
calitate in vederea dezvoltdrii unitatilor de
invdtdmant prin crearea cadrului optim de
dezvoltare profesionald a managerilor
unitatilor de finvatamant si a cadrelor
didactice

2. Tmbunététirea procesului instructiv-educativ
prin elaborarea si implementarea unor
planuri de masuri care vizeazd cresterea
calitatii actului de predare-invatare-evaluare
si dezvoltarea personala a elevilor prin
dobandirea de competente adaptate Ia
cerintele societatii si pietei muncii

3. Promovarea  educatiei incluzive prin
eliminarea  segregdrii  si  combaterea
discrimindrii pe criterii etnice, de statut
social si dizabilitati

4. Dezvoltarea si diversificarea strategiilor
educationale pentru prevenirea Si
combaterea abandonului scolar, a
absenteismului si a violentei in mediul scolar

5. Formarea continua a cadrelor didactice
pentru dobandirea de competente necesare
asigurarii  unui invatamant performant,
inclusiv, corelat cu nevoile de formare

Stabilirea unor programe de formare care sa
raspundd nevoilor de formare personald si
profesionald actuale si de perspectiva ale
tuturor beneficiarilor de educatie
Identificarea si acreditarea unor programe
care sa faciliteze dezvoltarea unui demers
educational formal, nonformal, informal
corespunzator cadrului de consiliere,
orientare scolara si  profesionald, de
asistenta psihopedagogica, de informare si
comunicare

Identificarea tuturor resurselor,
disponibilitatilor, mijloacelor si metodelor
care sa conduca la facilitarea accesului
cadrelor didactice la cursuri de formare
continua atat in domeniul didacticii, cat si in
cel al managementului educational

Stabilirea unor relatii parteneriale externe
pentru o mai buna aplicabilitate practicad a
conceptului ,invdtare pe tot parcursul vietii”
Derularea unor activitdti de formare
continua, workshopuri, dezbateri, ateliere de
lucru, in conformitate cu nevoile identificate
care sa aiba loc in scolii, in imediata
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personala si profesionala ale elevilor si apropiere a formabililor;

cerintele pietei muncii — Accesarea fondurilor europene - in
conformitate cu calendarul programelor:
POCU, Erasmus, eTwinning etc.;

— Dezvoltarea unui management eficient
privind asigurarea calitatii in educatie;

— Intdrirea spiritului de echipa, organizarea
activitatilor din CCD pe principiul colaborarii
si a lucrului in echipa;

— Imbunétitirea monitorizirii activitatilor de
formare continua.

IV. PLANIFICARE S| ORGANIZARE

Planificarea si organizarea activitatilor de formare continud, a celor stiintifice, metodice Si
culturale de cdtre CCD MM, in anul scolar 2020 — 2021, cuprinde urmatoarele domenii de interes:
a. Perfectionare/formare continud pentru personalul din invdtdmantul preuniversitar
(programe acreditate/avizate de MEC);
Informare, documentare, consultanta;
Activitati stiintifice, metodice, culturale;
Editare si difuzare de carte si de publicatii;
Parteneriat extern;
Proiecte europene (POCU) derulate de CCD in calitate de partener;
Marketing educational, publicitate/diseminare;

@ th o Qo 0 T

Dezvoltarea profesionald a personalului institutiei.
Proiectarea activitatilor ce urmeaza a se derula in anul scolar 2020 — 2021 au ca fundament
obiectivele generale ale CCD MM. Acestora li s-au asociat obiectivele specifice urmand apoi a fi
prezentate urmatoarele aspecte:

— descrierea actiunilor ce urmeazi a se realiza;

— planificarea orizontului de timp;

— precizarea indicatorilor de eficienta ai activitatii;

— formularea rezultatelor asteptate la finalul realizarii activitatilor;

—~ enuntarea indicatorilor de rezultat

— precizarea coordonatorilor de activitati si a partenerilor implicati in realizarea actiunilor.
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§ MINISTERUL EDUCATIE §I CERCETARI

Cadrul institutional pentru monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de formare continua
va include urmatorii actori principali:

— reprezentantii IS) MM, prin inspectorii scolari generali, inspectorul responsabil pentru
dezvoltarea resursei umane si inspectorii scolari de specialitate care vor monitoriza modul de
implementare a cunostintelor/competentelor formate de cdtre profesori in activitatea
educationalg;

— reprezentanti ai Consiliului de Administratie al CCD MM, ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii programelor de formare continugd; responsabili cu formarea continud din institutiile
scolare, metodistii CCD MM, formatori, mentori.

— parteneri ai programelor de formare ai CCD MM. Monitorizarea dezvoltarii, derularii
activitatilor se va face cu scopul:

— introducerii unor corectii, ajustdrii referitoare la actiunile, optiunile strategice alese;

— evaluarii strategiei si activitatilor in ceea ce priveste gradul de succes obtinut din punct de

vedere al obiectivelor strategice.

n urma activitstii de monitorizare a activitatilor de formare continus, echipe mixte ale celor
trei categorii amintite mai sus, vor interveni cu propuneri pentru imbundatdtirea procesului de
implementare.

Activitatea de monitorizare se va realiza prin:

— monitorizarea si raportarea anuald, ce presupune raportare detaliatd pe perioada unui an;
— monitorizarea si raportarea semestriala a rezultatelor;
— monitorizarea si raportarea finald a realizarii obiectivelor Strategiei pe perioada stabilit3.

Raportarea concluziilor privind activitatile de monitorizare desfasurate vor viza:
— identificarea impactului formarii la nivelul cadrelor didactice;

— identificarea impactului formarii la nivelul unitatii de invatamant;

— identificarea punctelor tari si a punctelor slabe la nivelul sistemului de formare profesionald
continua furnizat de catre institutia noastra;

— precizarea masurilor de corectie/ameliorare a activitatii in vederea cresterii participarii
cadrelor didactice la educatie pe tot parcursul vietii.

In activitatea de evaluare a sesiunilor/programelor de formare continud ne propunem sa
utilizam modele de evaluare cat mai relevante si mai diversificate, iar pentru monitorizarea
impactului formarii continue asupra calitatii predarii, invatarii si evaludrii elevilor, metodele si
instrumentele de lucru dorim sd fie coerente si explicite astfel incat rezistentele/ obstacolele in calea
formdrii continue sa devind surmontabile prin identificarea de solutii/cdi de ameliorare ale formarii
continue a cadrelor didactice.
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| MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERCETARII

Monitorizare/control/evaluare a modului de implementare a Ofertei de formare

Implementarea Ofertei manageriale va fi realizatd de cdtre intregul personal al Casei Corpului
Didactic Maramures. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare prin:

— actualizarea bazelor de date ale cursantilor (cadre didactice debutante) si ale formatorilor;
— participarea metodistilor CCD la inspectii tematice,
— monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri,
— monitorizarea Intocmirii portofoliilor de evaluare,
— observare directd, aplicarea de chestionare, fise de observatie;
— realizarea de Sondaje de opinie (adresate profesorilor debutanti, inspectorilor de specialitate),
— realizarea unor studii privind cultura organizationald, a climatului de muncs,
— fintalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare,
— realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde,
— includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
— prezentarea in rapoarte semestriale in cadrul Consiliului de Administratie,
— revizuire periodica si corectii,
— asigurarea de asistenta — discutii cu formabilii.

Dintre metodele si instrumentele pe care dorim sa le intrebuintdm amintim urméatoarele:
— Analiza unor documente institutionale si a resurselor informationale, din perspectiva unor

repere si interpretari statistice;

o Rapoartele de inspectie ale inspectorilor scolari de specialitate;
o Rapoarte de activitate ale activitdtilor de formare etc.

— Investigarea opiniilor prin intermediul chestionarului

o Chestionar analiza de nevoi;
o Chestionar evaluarea calitdtii programului, prestatiei formatorilor, utilizarea eficientd a
resurselor, utilitatii programului de formare
— Observatia
— Focus grupurile
o Ghid de interviu
— Analiza statisticad
o Rapoarte de activitate ale CCD la sfarsit de semestru, an scolar;
o Starea invdatdmdntului la nivelul judetului

— Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitdtii de formare si a managementului
formarii continue:
o Proceduri de monitorizare a impactului formdrii continue a cadrelor didactice, care se
vor repercuta asupra intregului management cu efecte asupra calitdtii demersului
instructiv educativ, conduitei dascalilor si rezultatelor elevilor
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o Fise de prezentd ale activitétilor de formare
o Rapoarte sintetice privind constatdrile metodistilor
o Fisa de monitorizare a managementului formdrii continue in unitatea de invdtdmdént
Rapoartele anuale, periodice, semestriale si finale de monitorizare vor fi prezentate 1SJ MM
spre examinare si aprobare, apoi transmise Ministerului Educatiei Nationale. Rapoartele de
monitorizare si evaluare vor avea un caracter deschis, rezultatele acestora vor fi incluse in

documentele de raportare ale institutiei.

Masuri de corectie si ameliorare a activitatilor CCD MM

Mdsurile de corectie/ ameliorare a activitatilor vor fi aplicate in semestrul al-ll-lea al anului scolar
2020-2021, dupa analiza chestionarelor de impact, studiul raportului de activitate pe semestrul | al
anului scolar 2020-2021, studiul analizei diagnostice a ISJ] MM, Starea invatamantului pentru
semestrul | an scolar 2020 - 2021 a IS} MM privind activitatea didactica din unitatile de invatamant in
semestrul |, studiul rapoartelor formatorilor si a chestionarelor formabililor si se va concretiza printr-
un plan de sprijin, care va avea: obiective, actiuni de sprijin, activitati, responsabili si termene.

Modalitdti si instrumente de monitorizare a activitdtilor de evaluare a gradului de atingere a

obiectivelor:

Instrumente de Termen Indicatori de Rezultate Responsabil
monitorizare eficientd a asteptate
activitatii
Planuri Luna octombrie | Respectarea 5 planuri operationale Coordonatorii
operationale ale a fiecarui an termenelor ale departamentelor departamentelor.
compartimentelor scolar stabilite si corecta -metodisti,
utilizare a -documentare /CDI,
resurselor -financiar
-informatica
-management.
Calendarul Luna octombrie, Cate un calendar pentru | Director
activitatilor pe respectiv luna fiecare semestru al
semestrul | sill februarie a fiecarui an scolar
fiecarui an scolar
Rapoarte de Conform Cate un raport de la Coordonatorii de
activitate ale tematicii fiecare departament, compartimente

compartimentelor

Consiliului de
administratie

avizat de CA

Rapoarte ale Permanent, La finalul fiecarei Coordonatori de
activitatilor conform activitati coordonate activitate
implementate calendarului de

activitati

BAIAMARE. Str. Petofl Sandornr. 12-14
Telefon 062-275935: Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com

site: www.ccdmaramures.ro
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Graficul raportarilor

§ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Nr. Crt. | Tipul de raport Orizont de timp | Indicatori de rezultat | Responsabil
1. Raportul semestrial de lanuarie 2021 1 raport semestrial Director
activitate de activitate
2. Raportul anual de August 2021 1 raport de activitate | Director
activitate
3. Raportul financiar pe Decembrie 2020 | 1 raport financiar Economist,
semestrul 1 contabil
4. Raportul financiar pe lunie 2020 1 raport financiar Economist,
semestrul 2 contabil
Maisuri de corectie/ameliorare a activitatii
Activitati Orizont de timp Indicatori de rezultat Responsabil
Sedinte lunare ale lunar PV ale sedintelor de lucru Director
angajatilor Planuri de actiune
Analiza SWOT Septembrie 2020 1 strategie de actiune Director

Pentru ameliorarea/corectia activitatilor

precizate in tabelul de mai jos:

cariera a cadrelor
didactice aflate in
diferite niveluri
de perfectionare
(definitivat, grad
didactic Il sau 1)

inscrisi pentru examenul
de definitivare in
invatamant/grade
didactice

examenul de definitivare
in invatamant, respectiv
pentru gradele didactice
Il'sil.

Obiective Actiune/Activitate Indicatorii de eficienta a Mijloace de verificare
specifice activitatii (metoda/instrumentul
utilizat)
0s.1 Identificarea nr. — Numarul de cadre Liste nominale cu
Evolutiain Profesorilor debutanti didactice Tnscrise la personalul didactic inscris

la examenele de
definitivat si gradele
didactice Il si I.
Situatii statistice

Stabilirea nevoilor de
formare pentru
categoriilor de cadre
didactice inscrise la
perfectionare prin grade

didactice Tn urma discutiei

si analizdrii cu inspectorii
scolari a rapoartelor
intocmite.

Numarul de cadre
didactice inscrise la
programe de formare
continua initiate de CCD
si 1S MM;

Numarul de cadre
didactice absolvente ale
cursurilor de formare la

Rapoartele inspectiilor
Registru de inscriere;
Catalog de absolvire a
programului de formare;

Chestionar

care au participat.

BAIA MARE, Str. Petafi Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275933:; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro
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g MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

Consilierea din initiativa
interna organizata
/acordata de metodistii
CCD MM cadrelor
didactice, in functie de
solicitdrile personale ale
acestora sau la sugestia
inspectorilor scolari
(rezultate in urma unor
inspectii tematice, etc.).

— Cadrele didactice
evidentiate in rapoartele
de inspectie —consiliate

— Cadrele didactice
evidentiate in rapoartele
de inspectie absolvente
de cursuri de formare pe
domeniile recomandate.

— Analiza documentelor

— Rapoartele de inspectie
ale inspectorilor scolari
de specialitate

— Registru de consultanta

0s.2

Asigurarea
accesului
cadrelor
didactice la
activitati de
formare continua
din oferta CCD
sau din cadrul
unor proiecte
strategice ale
MEC/IS) MM, ori
ale altor furnizori

Dezvoltarea de programe
de formare continua
destinate
calificarii/dezvoltarii
personale a personalului
didactic din sistemul
educational care prezinta
un deficit de competente
profesionale sau necesita
noi abilitari.

— Numarul de cadre
didactice chestionate,
intervievate

— Interviuri individuale
(ghid de interviu)

— Focus grup

— Analiza documentelor

— Rapoarte ale inspectorilor

de specialitate in urma
inspectiilor tematice

— Raport de analizd a

nevoilor de formare
identificate provenite din
unitatile scolare din judet

de formare.
Ir-nplement‘ar.ea unui o _ Organizarea sesiunilor de | ~ Numérul actiunilor de
snstem flexibil al fc.>r.rr.1aArn formare propuse lnfgrmare/diseminare a
continue, compatibilizand conform graficelor de activitatilor de formare
ofert:a d"e formaAre L activitate ale proiectelor, | — Diseminarea activitatilor
.con.tl.nua cu aptitudinile contsem indicatarie de formare utilizand mai
m_dlvnd.uale_ale canjlrelor proiectelor. multe cdi de comunicare
didactice si cu cerintele — Programe realizate in

0s.3 pietei muncii. — Organizarea de actiuni judetul MM, furnizate de

Sustinerea de popularizare a ofertei alti parteneri

educatiei de formare sia . — Analiza documentelor

permanente programelor strategice Oferta de programe

derulate in judet;

— Respectarea procedurilor
operationale

Derularea unor cursuri de
formare in diverse domenii
de interes.

— Categoriile de programe
de formare furnizate din
oferta CCD MM, a

— Documente scrise:
Rapoarte de evaluare ale
programelor

39
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§ MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

programelor prin fonduri
structurale,

— Utilizarea indicatorilor
specifici: ratad de
participare, grad de
cuprindere, numar de
absolventi, rata de
abandon.

Desfdsurarea activitatilor
metodice pentru
bibliotecari si
documentaristi;
desfdsurarea de activitati
stiintifice si culturale;

—Cresterea interesului
privind implicarea activa,
participativa la activitati
metodice, stiintifice si
culturale:

Analiza documentelor
Rapoartele activitatilor
desfasurate

Gradul de satisfactie al
participantilor —
feedback-ul acestora

0s.4

Evaluarea
impactului
formarii continue
asupra calitatii
actului

Analiza eficientei
programelor de formare
din perspectiva
schimbarilor induse in
activitatea didactica a
cadrelor didactice

— Participarea metodistilor
CCD MM la inspectii
tematice ale ISJ

— Efectuarea unor vizite in
scoli, in vederea
colectarii unor analize de

Fisa de monitorizare a
managementului
formarii continue
Interviurile individuale,
structurate, cu directorii
unitatilor de invatamant

educational nevoi de formare si responsabilii de
continud in concordantd dezvoltare profesionala
cu planul managerial al — analiza portofoliului
unitatii de nvatamant, responsabilului de
cu dezvoltarea dezvoltare profesionala.
competentelor
profesionale
0S.5 Desfdsurarea unor actiuni — Numarul actiunilor — Calendarul actiunilor
Promovarea de informare/diseminare a desfasurate — Rapoartele activitatilor
exemplelor de bunelor practici: reuniuni — Numér de produse desfasurate
buni practics organizate la _nlvel elaborate — Portofolii ale cur_san’;llor
judetean/regional sau — Editarea de materiale — Produse ale elevilor.
rezultate in urma . . .
national. informative.

formarii continue

BAIAMARE. Str. Petafi Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275935:; Fax: 062-276673
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§ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

V.Conducere si coordonare

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa isi propuna sd mentina sau sa
schimbe cultura organizationald. Tnainte de a-si propune una din alternative, trebuie si identifice tipul de
cultura si sa o inteleaga.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura sarcing, ,,Reteaua” conform teoriei
analitice a lui Charles Handy. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre
persoana. Sarcinile sunt distribuite Tn raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind
una din valorile de bazad. Respectul reciproc este datorat competentei profesionale, aceasta fiind mai
importanta decat statutul ierarhic.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori cum ar fi:
increderea Tn om, Tn capacitatile sale creative si de autocontrol. Valorile colective precum cooperarea,
mobilizarea sunt Tmpletite Tn cele individuale — pretuirea, autonomia. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational , avand totodata incredere in organizatie.

O cultura organizationala scolara este puternica daca este flexibila, adaptabila, orientatd spre
dezvoltare. Ea presupune orientarea spre actiuni si client, accentuarea colaborarii si stimularea competitiei
creatoare, responsabilitate individuala si autoperfectionare, conducere participativa, precum si valorizarea
partenerilor educationali.

Resurse umane: gradul de acoperire a posturilor aprobate prin statul de functii; situatia va fi prezentata pe
categorii de personal (personal didactic: director, profesori — metodisti; personal didactic auxiliar:
bibliotecar, informatician, administrator financiar; personal nedidactic: analist programator ajutor)

Numar Total Numar Total Total Total Numar Total
posturi personal posturi personal posturi personal total personal
personal didactic personal didactic personal nedidactic | posturi incadrat
didactic incadrat didactic auxiliar nedidactic | incadrat existente
auxiliar incadrat
8 8 5 5 0 0 13 10

BAIAMARE. Str. Petofl Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro
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5.1. Compartimente/ Centre de documentare si informare

} MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

Activitatea CCD MM se va desfasura dupa urmatoarea structura:

a)

b)

Conducerea:
Departamente Componenta
Director Prof. Alina Mihaela Trifoi — presedinte

Consiliul de Administratie

Membri:

metodist

Muntean loan — Insp. sc. gen. Adj.
KontaTerezia Doina — Prof. metodist
Bodea Bianca —Prof.metodist
Dumitru loana-Prof.documentarist
Laza Aurica — Administrator financiar
Serban Robert — Informatician

Observator sindical: Grosan Adelina — Prof.

Secretar CA : luga Georgeta — Prof metodist

Compartiment resurse, informare, documentare, consultanta care cuprinde:

Departamente

Compartiment

Componenta

Resurse, informare,
documentare

Programe — Profesori
metodisti

Prof. Konta Terezia Doina
Prof. Loghin Maria

Prof. Bodea Bianca

Prof. Grosan Adelina
Prof. luga Georgeta

Prof. Lapszanszki Edith

Biblioteca — Bibliotecar
documentarist

Prof. Dumitru loana

Informatizare — Analist
programator

Inf. Serban Robert

Editura — Secretar tehnic
redatie Editura Maria
Montessori

Prof.Grosan Adelina

Financiar- administrativ

Financiar

Ec. Laza Aurica

Administrativ

Adm. Patrimoniu

Secretariat

Secretar

BAIA MARE. Str. Petofi Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275833; Fax: 062-276673
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site: www.ccdmaramures.ro

BUCURESTI. Str. Gen. Berthelot 28-30
Sector 1. cod:010168.

Tel. Centrala: 4056200:4056300

site: www.edu.ro

42



Tn Anexa 1 este prezentata Organigrama CCD MM .

¢) Context intrainstitutional —Centre de documentare si informare (CDI)

y

g MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

— Centre de documentare si informare (CDI) functionale infiintate ca rezultat al derularii proiectului

bilateral romano-francez ”Educatie pentru informatie in mediul rural defavorizat”

Nr. Unitate de Responsabil Statutul responsabilului Nivel studii
Crt. invatamant CDI —nume CDI si specializarea + studii de
denumire/ prenume specialitate
Localitatea
1. Colegiul National ,,Mihai Fonai Ramona profesor Curs postuniversitar
Eminescu” Baia Mare documentarist profesor documentarist
I 2. Colegiul National ,,Vasile Petreus profesor Curs postuniversitar
| Lucaciu Baia Mare” Georgiana documentarist profesor documentarist
3. Liceul Tehnologic ,,Grigore Buda Nicolae bibliotecar- Curs postuniversitar
Moisil” Targu Lapus documentarist profesor documentarist
4. Scoala Gimnaziala Recea Finteusan bibliotecar- Studii superioare
Camelia documentarist
5. Scoala Gimnaziala ,Mihai Vlad Maria bibliotecar- Curs postuniversitar
Eminescu” Sdlistea de Sus documentarist profesor documentarist
6. Scoala Gimnaziala ,Lucian Maxim Elvira bibliotecar- Curs postuniversitar
Blaga” Farcasa documentarist profesor documentarist
7. Liceul Tehnologic ,,Dr. Florian Chis Garofita bibliotecar- SSD
Ulmeanu” Ulmeni documentarist
8. Liceul Tehnologic , Alexandru Leordean Maria | bibliotecar- Curs postuniversitar
Filipascu” Petrova documentarist profesor documentarist
1 9. Liceul Teoretic ,,loan Buteanu” | Tirziu Onorica bibliotecar- Filologie, Limba
Somcuta Mare documentarist romana-
biblioteconomie
} 10. Grddinita cu Program Prelungit | David Mirela educatoare/voluntar | Cursuri universitare —
| Targu Lapus Pedagogia
invatdmantului primar si
prescolar
i 11. Scoala Gimnaziala ,George Buzila Garda bibliotecar- Curs postuniversitar
Cosbuc” Baia Mare Denisa documentarist profesor documentarist
12, Gradinita cu Program Normal nu au Paun Rodica, Liceu pedagogic
Nr. 4 Baia Mare responsabil CDI | educatoare/voluntar

BAIA MARE. Str. Petofi Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275835: Fax: 062-276673
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13. Gradinita cu Program Prelungit | nu au Dumitras Adriana, Liceu pedagogic
Nr. 9 Baia Mare responsabil CDI | educatoare/voluntar
14. Gradinita cu Program Prelungit | Zosin Angela educatoare/voluntar | Liceu pedagogic
Nr. 12 Sighetu Marmatiei
15. Scoala Gimnaziala Cdmpulung | nuau Cadru didactic Cursuri universitare
la Tisa responsabil CDI | voluntar
16. Liceul Tehnologic Ocna Balin Anna- bibliotecar- curs postuniversitar
Sugatag Rodica documentarist profesor documentarist
TOTAL: 16 CDI

e OM 4961/28.08.2006

Unitatea scolara/Localitatea Stadiul CDI*
Liceul Borsa Finalizat
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Baia Sprie Finalizat
TOTAL 2

o OM 330/13.02.2007,
Unitatea scolarad/Localitatea Stadiul CDI*
Scoala Gimnaziala Viseu de Jos Finalizat
Scoala Gimnaziala Remeti Finalizat
Scoala Gimnaziala Cupseni Finalizat
Scoala Gimnaziala ,Mircea Vulcanescu” Barsana Finalizat
Scoala Gimnaziala Calinesti Finalizat
Scoala Gimnaziala Lapus Finalizat
Scoala Gimnazialad Arinis Finalizat
Scoala cu clasele | - VIII Bistra Finalizat
Scoala Gimnaziala ,, Kos Karoly” Arduzel Finalizat
Liceul Tehnologic ,,Octavian Goga” Rozavlea Finalizat
TOTAL 10

e OM 3354/03.03.2008;
Unitatea scolard/Localitatea Stadiul CDI*
Scoala Gimnaziald Miresu Mare Finalizat
Colegiul Tehnic ,Anghel Saligny” Baia Mare Finalizat
Colegiul Tehnic ,George Baritiu” Baia Mare Finalizat
Grup Scolar ,,C.D. Nenitescu” Baia Mare Finalizat
Scoala Gimnaziala , Alexandru loan Cuza”, Baia Finalizat
Mare

BAIAMARE, Str. Petafl Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275933; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro
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§ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

Liceul Teoretic, Bogdan Voda” Viseu de Sus Finalizat
Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” Baia Mare Finalizat
Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu” Baia Mare Finalizat
Liceul Teoretic , Petru Rares” Targu Lapus Finalizat
Scoala Gimnaziald Desesti Finalizat
Gradinita cu Program Normal ,Veronica” Viseu PJ

de Sus

TOTAL 11

— Biblioteci scolare aflate in coordonarea metodologica a caselor corpului didactic , conform OM.
Nr. 5554/2011, art. 14
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Nr.Crt. | Localitatea Unitatea scolara cu biblioteca

1. Baia Mare Colegiul Tehnic ,, Anghel Saligny”

2. Baia Mare Colegiul Tehnic , Transilvania”

3. Baia Mare Colegiul Tehnic , Aurel Vlaicu”

4. Baia Mare Colegiul Tehnic ,,C.D. Nenitescu”

5. Baia Mare Colegiul Tehnic ,George Baritiu”

6. Baia Mare Liceul Teoretic ,Emil Racovitd”

7. Baia Mare Colegiul National ,,Vasile Lucaciu”

8. Baia Mare Colegiul National ,Mihai Eminescu”

9. Baia Mare Colegiul Economic ,Nicolae Titulescu”

10. Baia Mare Colegiul National ,,Gheorghe Sincai”

11. Baia Mare Liceul Teoretic Sanitar

12. Baia Mare Liceul cu Program Sportiv

13. Baia Mare Colegiul de Arte Baia Mare

14. Baia Mare Liceul Teoretic ,Nemeth Laszlo”

15. Baia Mare Seminarul Teologic Ortodox ,losif Marturisitorul”

16. Baia Mare Scoala Gimnaziald ,,lon Luca Caragiale”

17. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Nicolae lorga”

18. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Lucian Blaga”

19. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Petre Dulfu”

20. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Octavian Goga”

21. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Alexandru loan Cuza”

22. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Alexandru lvasiuc”

23. Baia Mare Scoala Gimnazialad ,Dimitrie Cantemir”

24. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Avram lancu”

25. Baia Mare Scoala Gimnaziald ,Nichita Stanescu”

26. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Mihail Sadoveanu”

27. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Dr. Victor Babes”
BAIA MARE. Str. Petafl Sandor nr. 12-14 BUCURESTI. Str. Gen. Berthelot 28-30
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673 Sector 1. cod:010168.
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28. Baia Mare Scoala Gimnaziald , George Cosbuc”
29. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Simion Barnutiu”
30. Baia Mare Scoala Gimnaziald , Vasile Alecsandri”
31. Baia Mare Scoala Gimnaziala , Nicolae Balcescu”
32 Baia Sprie Colegiul de Transporturi Auto

33. Baia Sprie Scoala Gimnaziala

34. Somcuta Mare Liceul Teoretic ,loan Buteanu”

35. Targu Lapus Liceul Teoretic ,Petru Rares”

36. Targu Lapus Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil”
37. Sighetu Marmatiei Colegiul National ,,Dragos Voda”

38. Sighetu Marmatiei Liceul Pedagogic ,Regele Ferdinand”
39. Sighetu Marmatiei Liceul Tehnologic ,Marmatia”

40. Sighetu Marmatiei Liceul Tehnologic Forestier

41. Sighetu Marmatiei Scoala Gimnaziala ,Dr. I. Mihalyi de Apsa”
42. Sighetu Marmatiei Scoala Gimnaziala Speciala

43, Sighetu Marmatiei Scoala Gimnaziald , George Cosbuc”
44, Seini Liceul Tehnologic

45. Seini Scoala Gimnaziald Nr. 1

46. Viseu de Sus Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”

47. Viseu de Sus Liceul Tehnologic

48. Viseu de Sus Liceul Tehnologic Nr. 4

49, Viseu de Sus Scoala Gimnaziala Nr. 7

50. Ocna Sugatag Liceul Tehnologic

51. Viseu de Jos Scoala Gimnaziald

52, Miresu Mare Scoala Gimnaziala

53. Farcasa Scoala Gimnaziala ,Lucian Blaga”
54, Recea Scoala Gimnaziala

55. Dumbravita Scoala Gimnaziala

56. Leordina Scoala Gimnaziala

57. Sisesti Scoala Gimnaziald ,,Vasile Lucaciu”
58. Sisesti Scoala Gimnaziala ,Vasile Lucaciu”
59. Ruscova Liceul Tehnologic

60. Rona de Sus Scoala Gimnaziala

61. Rona De Jos Scoala Gimnaziala

62. Borsa Scoala Gimnaziala Nr. 7

63. Borsa Scoala Gimnaziala Nr. 4

64. Borsa Scoala Gimnazialad ,,lon Creangd”

65. Borsa Scoala Gimnaziala Nr. 8

66. Moisei Scoala Gimnaziala Nr. 1

67. Cavnic Colegiul Economic ,Pintea Viteazu”
68. Repedea Liceul Tehnologic

69. Sarasau Scoala Gimnaziala
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70. Bocicoiu Mare Scoala Gimnaziala

71. Budesti Scoala Gimnaziala

72. Sapanta Scoala Gimnaziala
Total 72

5.2. Buget si resurse financiare si materiale

Bugetul institutiei este construit Th asa fel Tncat sa acopere cheltuielile materiale, cheltuielile de

personal si eventual cheltuielile de capital.

— Se intocmeste planul anual, semestrial, trimestrial si lunar de buget care este aprobat in CA;

— Se intocmeste planul anual de achizitii;

Contabilitatea institutiei se realizeaza trimestrial, bilantul financiar alcatuit este prezentat si aprobat
de CA al institutiei.
O estimare a bugetarii activitatilor de formare a Casei Corpului Didactic Maramures, pentru anul

scolar 2020 -2021 este cuprinsa in tabelul de mai jos:

Nr. Denumirea programului de formare Perioada Nr. De grupe/ Nr. Total Nr. De Total
Crt. (trimestrul) nr. Ore pe de ore participanti | costuricurs
grupe (estimare)
1 Parteneriat scoala — familie — comunitate n IV, 111 5 400 125 37.500
vederea combaterii fenomenelor de (80 h/ grupa)
absenteism, abandon si violenta scolara
2 Management pentru prezentul si viitorul scolii IV, L1 3 366 75 33.750
— MPPVS 122 h/ grupa
3 Informare, documentare, comunicare, in IV, 1,11 3 186 75 16.875
centrele de informare si documentare si in 62 h/ grupa
biblioteci scolare
4 | Educatie financiarad IV, 111 3 186 75 16.875
62 h/ grupa
5 Google Educator Nivel 1 - Intermediari IV, 1, 1l 3 300 75 37.500
100 h/ grupd
6 Ora de Net — Folosirea utila, creativa, sigura a IV, 1, 1l 3 180 75 22.500
Internetului 60 h/ grupa
7 Competente — cheie prin activitati nonformale v, 1 3 288 75 24.000
si extracurriculare 96 h/ grupa
8 Managementul incluziunii scolare I 2 160 50 20.000
80 h/ grupa
9 Compasiune si actiune — program de prevenire Il 1 60 25 7.500
a bullyingului in scoala 60 h/ grupa
10 | CRED —Curriculum relevant, educatie deschisa Program POCU
pentru toti. Formare nivel Il — invatamant
primar
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7

11 | CRED —Curriculum relevant, educatie deschisa Program POCU
pentru toti. Formare nivel Il — invatdamant
gimnazial
12 JOBS — Formarea pentru orientare §i consiliere | Il 2 96 50 12.000
n cariera a elevilor 48 h/ grupa
13 Inspectia scolara v 1/ 24 25 2.700
24 h / grupa
14 Managementul formarii continue v, 1 4 grupe 96 100 9.000
24 h/ grupd
15 Abilitarea cadrelor didactice pentru comisiile I 2 48 50 5.400
de mobilitate din Tnvatamantul preuniversitar 24 h / grupa
16 Formarea personald pentru sustinerea Il 3 72 75 8.100
probelor practice / orale in profilul postului si 24 h [ grupa
inspectiilor speciale la clasa
17 Elemente de proiectare curriculara a disciplinei | I,lI 4 120 100 13.500
n contextul noului Curriculum National 30 h/grupa
18 Elemente de didacticd aplicata — EDA 111 4 120 100 13.500
30 h/grupd
19 Utilizarea aplicatiei Google Classroom Tn IV, 0L | 14 336 350 42.000
colaborarea online 24 h [/ grupa
20 Mijloace, instrumente si metode de predare IV, I, Il 10 240 250 30.000
online in Tnvatamantul prescolar 24 h/ grupa
21 Instrumente si resurse in format digital utilizate | IV, |, Il 6 144 150 18.000
n instruirea elevilor 24 h / grupa
22 Utilizarea resurselor educationale deschise I, 11 6 144 150 18.000
(RED) in activitatile de predare-invatare- 24 h / grupa
evaluare on-line
23 Abilitare curriculara a cadrelor didactice care v 1 16 25 1.800
predau la clasa pregatitoare 16 h / grupa
24 v, 3 72 75 8.100
Didactica disciplinei (pentru toate disciplinele) 24 h / grupa
25 Deprinderi si abilitati didactice in predarea I, 1,1 3 73 75 8.100
Limbii si literaturii romane pentru gimnaziu — 24 h [/ grupa
clasele a V-3, a Vl-a, a Vll-a si a Vlll-a
26 Fizica altfel 1 30 25 3.375
30 h/grupa
27 Metoda proiectelor la varste timpurii v, 1 2 48 50 5.400
24 h / grupa
28 Educatia timpurie Tn contextul noului v 2 60 50 8.100
curriculum 30 h /grupa
29 Program de pregatire pentru mobilitati v, 3 72 75 8.100
individuale europene 24 h /grupa
30 Managementul proiectelor scolare educative LIl 2 48 50 5.400
24 h [/ grupa
31 Sistemul de control managerial intern — SCIM IV, 11 2 60 50 6.750
30h /grupa
32 Introducere in eTwinning. Scrierea de proiecte IV, 2 48 50 5.400

BAIA MARE, Str. Petdfi Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275933: Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro

BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30

Sector 1. cod:010168,

Tel. Centrala: 4056200:4056300
site: www.edu.ro




;l MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

internationale de colaborare educationala 24 h [/ grupd
33 Integrarea activa a copiilor cu nevoi specialein | I, Il 2 48 50 5.400
Tnvatamantul de masa 24 h / grupa
34 Educatie interculturala 1,1 2 48 50 5.400
24 h [/ grupa
35 Educatia parintilor I 2 48 50 5.400
24 h [/ grupa
36 Educatie rutiera (Al 2 48 50 5.400
24 h / grupa
37 Educatie pentru sandtate I, 1l 2 48 50 5.400
24 h / grupa
38 Legislatie scolara. Relatiile cu publicul LI 4 96 100 10.800
24 h / grupa
39 Salarizare, contabilitate si achizitii publice in I, 1l 2 60 50 6.750
institutiile de invatamant 30 h /grupd
40 Norme si tehnici de sanatate si securitate in | Il 2 48 50 5.400
munca 24 h / grupa
TOTAL 3.025 499.175
5.3.  Proceduri

Entitatea noastra

lucreazad cu 57 proceduri corespunzatoare activitatilor desfasurate urmand ca
pentru anul scolar 2020 — 2021 sa fie reactualizate sau sa fie elaborate noi proceduri in functie de cerinte.
Lista procedurilor este transmisa semestrial MEC conform cerintelor SCMI.

Nr. Cod Denumirea procedurii Compartiment

Crt.

1 CCD_MM.PO.01 Procedura privind elaborarea procedurilor operationale Secretariat

2 CCD_MM.PO.02 Procedura privind inventarierea elementelor de activ si pasiv Contabilitate

3 CCD_MM.PO.03 Control Intern privind activitatea de Control Financiar Preventiv Contabilitate

4 CCD_MM.PO.04 Procedura privind circuitul documentelor Contabilitate

5 CCD_MM.PO.05 Procedura privind gestionarea patrimoniului Contabilitate

6 CCD_MM.PO.06 Procedura privind intocmirea statelor de salarii Secretariat

7 CCD_MM.PO.07 Procedura privind evidenta contabild a deplasarilor Contabilitate

8 CCD_MM.P0.08 Procedura privind inregistrarea in contabilitate a imobilizarilor Contabilitate
necorporale si corporale

9 CCD_MM.P0O.09 Procedura privind organizarea si conducerea contabilitatii Contabilitate

10 CCD_MM.PO.10 Procedura privind intocmirea situatiilor financiare Contabilitate

11 CCD_MM.PO.11 Control Intern privind angajamentele bugetare Contabilitate

12 CCD_MM.PO.12 Procedura privind modul de completare a registrului jurnal Contabilitate

13 CCD_MM.PO.13 Procedura privind atribuirea contractelor de achizitie prin cerere de Contabilitate
oferta
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14 CCD_MM.PO.14 Procedura privind Intocmirea si actualizarea registrului de riscuri Contabilitate
pentru activitatea financiar-contabila

15 CCD_MM.PO.15 Procedura privind completarea registrului cartea mare Contabilitate

16 CCD_MM.PO.16 Procedura privind completarea registrului inventar Contabilitate

17 CCD_MM.PO.17 Procedura privind completarea registrului de casa Contabilitate

18 CCD_MM.PO.18 Procedura privind evidenta formularelor cu regim intern de Contabilitate
numerotare si inseriere

19 CCD_MM.PO.19 Procedura privind fundamentarea cheltuielilor cu salariile pentru Contabilitate
elaborarea proiectului de buget

20 CCD_MM.PO.20 Procedura privind arhivarea documentelor si inregistrarilor Secretariat

21 CCD_MM.PO.21 Procedura de sistem privind sanatatea si securitatea in munca Administrativ

22 CCD_MM.P0O.22 Procedura privind evidenta prezentei, Tnvoirilor si concediilor Secretariat

23 CCD_MM.PO.23 Procedura privind activitatea de organizare si functionare a casieriei Administrativ

24 CCD_MM.P0O.24 Procedura privind concediile de odihna Secretariat

25 CCD_MM.P0O.25 Procedura privind elaborarea deciziilor Secretariat

26 CCD_CT.P0O.26 Procedura privind organizarea recrutarii personalului Secretariat

27 CCD_CT.P0O.27 Procedura privind activitatile sistemului informatic Informatic

28 CCD_MM.PO.28 Procedura privind activitatea de PSI Administrativ

29 CCD_MM.PO.29 Procedura privind elaborarea deciziilor Resurse umane

30 CCD_MM.PO.30 Procedura privind angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor Contabilitate

31 CCD_MM.PO.31 Procedura —formarea continua a cadrelor didactice Formare

32 CCD_MM.PO.32 Procedura de derulare a programelor acreditate Formare

33 CCD_MM.PO.33 Procedura de derulare a programelor avizate MECS Formare

34 CCD_MM.PO.34 Procedura responsabilului de program acreditat Formare

35 CCD_MM.PO.35 Procedura formatorului CCD de program acreditat Formare

36 CCD_MM.PO.36 Procedura formatorului CCD Formare

37 CCD_MM.PO.37 Procedura responsabilului de curs (avizat) Formare

38 CCD_MM.PO.38 Procedura echivalare credite profesionale — conform OMEN 5562/2011 | Formare

39 CCD_MM.PO.39 Procedura privind parteneriatele cu institutiile deconcentrate Formare

40 CCD_MM.PO.40 Procedura privind organizarea si desfasurarea concursului pentru Secretariat
ocuparea posturilor de profesor-metodist vacante

41 CCD_MM.PO.41 Procedura de prelucrare date cu caracter personal Secretariat

42 CCD_MM.P0O.42 Procedura de achizitii carte Administrativ

43 CCD_MM.PO.43 Procedura eliberare adeverinte Secretariat

44 CCD_MM.PO.44 Procedura revizuirii structurii si functionarii departamentelor si Secretariat
compartimentelor

45 CCD_MM.PQ.45 Procedura privind accesul la informatiile de interes public Informatic

46 CCD_MM.PO.46 Procedura privind managementul conflictelor de munca Secretariat

47 CCD_MM.PO.48 Gestiunea abaterilor Resurse umane
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48 CCD_MM.PO.49 Procedura privind organizarea si desfasurarea selectiei cadrelor Resurse umane
didactice ale ISJMM

49 CCD_MM.PO.50 Procedura privind accesul la informatiile de interes public Informatic

50 CCD_MM.PO.51 Procedura privind fundamentarea cheltuielilor cu salariile Contabilitate

51 CCD_MM.PO.52 Procedura privind formarea continua a personalului din ISJIMM Formare

52 CCD_MM.PO.53 Procedura privind delegarea responsabilitadtilor Secretariat

53 CCD_MM.PO.54 Procedura privind angajare personal Resurse umane

54 CCD_MM.PO.55 Procedura privind recrutare personal Resurse umane

55 CCD_MM.PO.56 Procedura privind managementul riscului Secretariat

56 CCD_MM.PO.57 Procedura privind realizarea procedurilor pe activitati Secretariat

57 CCD_MM.PO.57 Procedura SCMI Conducere
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