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I. PROIECTARE STRATEGICA

gy MINISTERUL EDUCATIEI

1.1. Argument
Toata viata este scoala!

Sintagma Toatd viata este scoald apartine lui J.A.Comenius. Este o zicere geniala care a dat
nastere noului curent de long live learning. Acestui curent fiindu-i asociat verbul a invata, atunci
putem spune ca, acest proces este unul continuu. Parcurgandu-i traseu, care initial incepe 1n scoalg,
ne va ajuta sa evoluam, sa ne inventam si ne reinventam pe tot parcursul vietii.

Tns3si activitatea Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures, poate fi definitd cu ajutorul
citatului de mai sus, institutia noastra reprezentand un centru de resurse si asistentd educationald
si manageriald pentru cadrele didactice si didactice auxiliare din judet (Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011). Art. 244 din Legea Educatiei Nationale reglementeaza statutul Casei Corpului Didactic si
obiectivul principal al activitatii sale.

Elementul central al activitatii institutiei il reprezinta formarea continud, aceasta devenind o
conditie de relevanta si de competitivitate si in cazul cadrelor didactice care pentru a pregati
generatiile tinere trebuie sa-si sa-si adapteze demersul lor instructiv—educativ la noile cerintele
nationale si europene, transmitand valori educationale si culturale elevilor.

Promovand inovatia si reforma in educatie, oferind cadrul legislativ pentru dezvoltarea
profesionala si personalda, Casa Corpului Didactic Maramures furnizeaza programe de formare
continua, activitati metodice, culturale si stiintifice pentru intregul corp profesoral oferind acestora
ocazia de a deveni buni mentori pentru elevii lor, resurse generatoare de idei si schimb de practici
in vederea formarii unei personalitati competente, creatoare care sa faca fata cerintelor societatii
in care vor trai.

Luand in considerare contextul regional si local in care isi desfasoara activitatea, principiile care
stau la baza educatiei si formarii profesionale (principiul echitatii, principiul relevantei, principiul
eficientei, principiul asigurarii de sanse, principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia etc.)
precum schimbarile de paradigma in domeniul educatiei, referitor la constructivismul pedagogic
(caracterizat de multitudinea de roluri si de competente asociate acestora pe care dascalii trebuie sa si
le afirme in diverse situatii de indtruire), Casa Corpului Didactic Maramures si-a stabilit directiie de
dezvoltare, pentru anul scolar 2021 — 2022, acestea fiind prezentate in prezentul document.
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gy MINISTERUL EDUCATIEI

a.Documente legistative care stau la baza activitatii Casei Corpului Didactic a
Judetului Maramures

Proiectul managerial al Casei Corpului Didactic este elaborat avand la baza prioritatile

prevazute Tn politicile educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic national pentru

educatie si formare profesionald, contextul generat de contextul pandemic cu SARS-CoV 2, precum

si reperele tematice transmise de Ministerul Educatiei in domeniul formarii.

Planul managerial al Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures, pentru anul scolar 2021-

2022 este corelat cu politicile nationale/europene in domeniul educatiei, cu strategia educationala
a ISl MM.

Strategia manageriala a Casei Corpului Didactic Maramures, pentru anul scolar 2021-2022, a

fost conceputa avand in vedere urmatoarele acte normative:

Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare
Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic, conform O.M.E.C.T.S. nr.
5554/2011, care precizeaza in art. 9 functiile institutiei in cadrul sistemului de Tnvatamant
preuniversitar;

OMECTS Nr. 5556/2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor
scolare si a Centrelor de Documentare si Informare

OMECTS nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

OMECTS nr. 5564/2011 privind Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor
de formare continua cu modificarile si completarile ulterioare;

OM Nr.5138/2021 privind acreditarea, organizarea si desfasurarea programelor de formare
continuad, destinate personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar, in anul scolar 2021
-2022

OM Nr.5967/2020 privind Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile;

PO MEN Nr.38591/03.10.2019 privind Echivalarea si acordarea unui numar de credite
profesionale transferabile personalului didactic care a finalizat programe speciale

OMEC Nr. 5447/2020 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Planul de guvernare 2020- 2024 — Ministerul Educatiei

OMECTS Nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului ,A doua sansa“ ;

OMECTS Nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala
dupa scoald”;

Legea - cadru nr. 284/2010 — Salarizarea unitara a personalului platiti din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

OUG 75/2005 — Asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

4
BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14 BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30
Telefon 062-273935; Fax: 082-276673 Sector 1, cod:010168,
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com Tel. Centrald: 4056200;4056300

site: www.ccdmaramures.ro site: www.edu.ro




CASA
CORPULUI .
DIDACTIC A VA

JUDETULUI | Sl |
MARAMURES %)] m

— Legea 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

gy MINISTERUL EDUCATIEI

— 0G 129/2000 - Formarea profesionala a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare

— 0G 137/2000 - Prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cu modificarile si
completarile ulterioare

— OM 353/5.202/2003 - Metodologia de autorizare a furnizorilor de formare profesionala a
adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

— OMEC 501/5.253/2003 - Metodologia certificarii formarii profesionale a adultilor;

— Constitutia Romaniei;

— Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

b. Rolul si functiile CCD Maramures

Rolul CCD Maramures

— Aplica politicile si strategiile ME in domeniul formarii continue, la nivel judetean;

— Asigura cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionalad a personalului din invatamantul
preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didactica,
standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si
strategiile nationale in domeniul educatiei;

— Monitorizeaza/evaluarea derularii programelor de formare;

— Monitorizeaza impactul formarii continue a cadrelor didactice, a modului de aplicare a
competentelor dobandite in procesul instructiv-educativ.

Functiile CCD Maramures

Activitatile derulate de Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures sunt complexe si
multiple, functiile acestora fiind evidentiate in Regulamentul de organizare si functionare a Casei
Corpului Didactic, in art. 9. Tn functie de domeniul de activitate, acestea se refers la:

e domeniul formarii continue, care include urmatoarele tipuri de activitati:

— organizarea si furnizarea de formare continua pentru personalul didactic, de conducere, de
indrumare si control, precum si pentru personalul didactic auxiliar din Tnvatamantul
preuniversitar;

— acordarea de expertiza in formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si a
managerilor educationali, in cadrul centrului de resurse si inovatie;

— initierea si organizarea de activitati stiintifice, metodice si culturale;

¢ domeniul marketing-ului educational, centrat pe activitati cum sunt:

— realizarea analizei nevoilor de formare,
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— definirea produselor si serviciilor oferite,

MINISTERUL EDUCATIEI

— realizarea ofertei de programe de formare continua,

— promovarea si furnizarea programelor de formare

— consilierea personalului didactic angajat in managementul proceselor de dezvoltare
profesionala/personald sau organizational3;

e domeniul coordonarii activitatilor metodologice din:

— centrele de formare a personalului din invatamantul preuniversitar, respectiv din filialele Casei
Corpului Didactic;

— centrele de documentare si informare din judet, coordonarea activitatilor profesorilor
documentaristi din CDI-uri;

— centrul metodologic pentru responsabilii cu formarea continua, bibliotecari, laboranti,
pedagogi scolari si informaticieni;

— centru cu atributii de constituire si, respectiv, coordonare a functionarii corpului de mentori,
la nivel judetean.

e domeniul realizarii de parteneriate, in cadrul carora functioneaza;

— centrul de initiere si derulare de parteneriate in scopul implementarii de proiecte

educationale la nivel local, regional, national si international;
e domeniul gestionarii resursei umane prin banca de date pentru:

— resursele umane cu statut de formator in domeniile curriculum, evaluare, management etc.,
inspectori scolari, responsabili cu formarea continua, profesori documentaristi, mentori de
dezvoltare profesionald, bibliotecari, laboranti, pedagogi scolari, informaticieni, profesori
asociati, consultanti, experti;

e domeniul organizarii de activitati de petrecere a timpului liber, de organizare de festivaluri,
simpozioane etc., prin:

— centrul de organizare a activitatilor de petrecere a timpului liber, excursii tematice, scoli de
vara, festivitati jubiliare pentru institutii/ personalitati, reuniuni traditionale de ziua
fnvatatorului, ziua copilului etc., club al cadrelor didactice care sa prilejuiasca intalniri,
schimburi de opinii;

o domeniul editarii si difuzarii de carte;

— editare si difuzare de carte si publicatii in domeniul educatiei;

e domeniul asigurarii invatarii permanente pentru personalul didactic si didactic auxiliar:

— centru comunitar de Tnvatare permanenta pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar;

— centru de evaluare acreditat pentru identificarea, evaluarea si recunoasterea rezultatelor
invatarii nonformale si informale pentru personalul didactic si didactic auxiliar, precum si
pentru personalul de conducere, de indrumare si control din invatamantul preuniversitar.
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1.2. Strategia de dezvoltare a CCD Maramures elaborata pe baza diagnozei mediului

gy MINISTERUL EDUCATIEI

intern/extern si a nevoilor de perfectionare/formare contina a cadrelor didactice
din judet

Formarea continua a cadrelor didactice, in sistemul actual educational, constituie modalitatea
prin care dascalii 1si pot dezvolta abilitatile de care au nevoie pentru a furniza o educatie de calitate.

O educatie de calitate presupune, implicit, o imbundtdtire a calificdrii cadrelor didactice si
abilitarea acestora pentru a oferi elevilor servicii educationale moderne si diversificate, centrate pe
nevoile reale de dezvoltare ale acestora, pe nevoile specifice comunitdtii locale sicare sd corespundd
cerintelor de calitate si de eficientd cerute de procesul de integrare efectivd in Uniunea Europeand
(Improving the Quality of Teacher Education — EC 2007).

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures a avut in
vedere complementaritatea, sinergia si stransa legatura dintre politicile si strategiile educationale
nationale si locale, Tn mod deosebit aceasta tinand cont de:

— Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic, conform O.M.E.C.T.S. nr.
5554/2011, care precizeaza in art. 9 functiile institutiei in cadrul sistemului de Tnvatamant
preuniversitar;

— Diagnoza mediului intern-extern, conform Analizei SWOT;

— Analiza nevoilor de formare continuda a personalului din Tnvatamantul preuniversitar
maramuresean pentru anul scolar 2021 — 2022;

1.2.1. Elemente de analiza si diagnoza utilizate in planificarea activitatii CCD
Maramures

Proiectarea activitatilor de formare are la baza diagnoza si analiza nevoilor educationale si de
formare continua a personalului didactic si didactic auxiliar prin:
i. Identificarea nevoilor sistemice si a celor individuale

- Analiza fisei posturilor si a standardului ocupational;

- Analize organizationale ale nevoilor de formare (cu accent asupra dificultatilor intamplinate
pentru indeplinirea sarcinilor);

- Analize de nevoi (de tip calitativ si/sau cantitativ) prin aplicarea de chestionare.

ii.  Analiza complexa a comunitatii si a formabililor

— Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii;

— ldentificarea relatiilor dintre unitatile scolare si comunitate;

— Indentificarea locului pe care il au institutiile educationale in strategia de dezvoltare
comunitara;
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— Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale mediului intern, ale oportunitatilor si

gy MINISTERUL EDUCATIEI

amenintarilor din partea factorilor externi care favorizeaza sau ampiedica activitatile de
formare continua (analiza SWOT);

— Prezentarea aspectelor legate de contextul politic, economic, social, tehnic si ecologic —
Analiza PESTE

i. Concluzii ca urmare a Analizei nevoilor de formare

Analiza de nevoi a oferit date in vederea identificarii problemelor/disfunctionalitatilor din
activitatea profesionala (didactica) si elaborarii Ofertei de programe de formare pentru anul scolar
2021 — 2022, care sa asigure calitatea in procesul instructiv-educativ aplicat la clasa de catre
personalul didactic.

Nevoile de formare identificate Tn urma aplicarii celor 4 tipuri de chestionare personalului
didactic investigat (personal de conducere; responsabilii cu dezvoltarea profesionald din scoli;
personalul didactic si personalul didactic auxiliar) ne-au ajutat sa identificam solutii si sa propunem
in Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Maramures 2021 — 2022 a urmatoarelor programe
de formare continua:

Nevoi identificate Solutia Propunere de cursuri in
Oferta de formare continua
—Necesitatea de a acorda sprijin | —Cuprinderea in Oferta de |— Elemente de proiectare curriculard

cadrelor didactice debutante formare a unor programe a disciplinei in contextul noului
destinate cadrelor
didactice care necesita — Elemente de didacticd aplicatd in

sprijin Tn domeniul

prin organizarea unor programe Curriculum National.

de formare continua specifice
disciplinei predate; vederea pregdtirii debutantilor

—Asigurare de consultantd/ psihopedagogic si pentru definitivare in invatamdnt.

pregatire Tn domeniul metodic. — Deprinderi si abilitdti didactice in

psihopedagogic si metodic in
vederea unei mai bune pregatiri
a cadrelor didatice care sustin
examene nationale de
titularizare sau de dobandire a
gradelor didactice (definitiv,
grad Il sau l).

predarea Limbii si literaturii
romdne pentru gimnaziu.
Coerenta nivelurilor de referintd
lingvistice la limba francezd in
invdtdmantul gimnazial si liceal.
Educatia timpurie in contextul
noului curriculum - Metoda
proiectelor la vdrste timpurii.
Metode interactive de grup.
Invdtarea centratd pe competente
—de la proiectare la evaluare.
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—Necesitatea dezvoltarii —Includerea in Oferta a — Sistemul de control managerial
competentelor manageriale ale unui program de formare intern — SCIM.
directorilor institutiilor scolare. acreditat destinat — Introducere in eTwinning. Scrierea

personalului de
conducere, indrumare si
control din institutiile

—Competente reduse in ceea ce de proiecte internationale de

priveste realizarea proiectelor colaborare educationald.

de parteneriat. scolare; — Program de pregdtire pentru
—Necesitatea dezvoltarii de —Proiectarea unui program mobilitdti individuale europene.
competente necesare de formare pentru — Managementul proiectelor scolare
gestionarii conflictelor, a dezvoltarea educative.
situatiilor de criza. competentelor _de — Cercetarea pedagogicd si inovatia
redactare a proiectelor . 7 ’
educative; in invdtdmant.
—Initierea  responsabililor cu | —Includerea in Oferta de — Managementul formdrii continue.
dezvoltarea  profesionalda 1in formare a unui program | _ joBs- Consiliere si orientare

de formare continua

. pentru personalul . . .
continue. — Parteneriat scoald- familie-

. . . didactic responsabil cu
—Modalitati de identificare a dezvoltarea profesionals

domeniul legislativ al formarii scolard a elevilor.

comunitate in vederea combaterii

nevoii de formare ale din institutiile scolare; fenomenelor de absenteism,
personalului  din  scoli si| —includereain Oferta de abandon si violentd scolard.
monitorizarea impactului formare a unor programe
produs asupra activitatii de formare continua care

sa sprijine cadrele

didactice; i e
didactice in dezvoltarea

—Necesitatea de a acorda sprijinin

carierei.
consilierea cadrelor didactice
privind dezvoltarea carierei.

—Necesitatea dezvoltarii —fncadrarea in Oferta a — Ora de Net — Folosirea utild,
competentelor de utilizare a unor programe de creativd, sigurd a Internetului.
calculatorului, a instrumentelor formare specifice — Google Educator Intermediar.
multimedia, a centrelor de imbunatatirii — Utilizarea Aplicatiei Google
documentare si informare si a competentelor digitale. Classroom in colaborarea online.
bibliotecilor scolare in invatarea — Informare, documentare,
face-to-face si/sau in cazul comunicare in centrele de
invatdrii online informare si documentare si in
sincron/asincron. biblioteci scolare.

— Mijloace, instrumente si metode de
predare online pentru cadre
didactice din invatamdntul
prescolar.

— Instrumente si resurse in format
digital utilizate in instruirea
elevilor.
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—Necesitatea de a acorda sprijin
cadrelor didactice in ceea ce
priveste integrarea copiilor cu
nevoi speciale si a copiilor rromi
in invatamantul de masa.

—Includerea in Oferta de
formare a unor programe
de formare continuad care
sa sprijine cadrele
didactice in domeniul
educatiei pentru
egalitatea de sanse.

— Integrarea activd a copiilor cu

nevoi speciale in invatdmdntul de
masd.

Strategii de asigurare a incluziunii
copiilor care provin din medii
defavorizate in spatiul scolar in
scopul preventiei abandonului.
Managementul incluziunii scolare.
Educatie interculturald.

—Necesitatea aplicarii unor
strategii, metode si instrumente
moderne in procesul instructiv

educativ

—Includerea in Oferta de
formare a programelor
de formare ce dezvolta
abilitati de proiectare,
implementare si evaluare
a demersului didactic.

Perspective moderne in abordarea
interdisciplinard STEM (Science,
Technology,  Engineering  and
Mathematics).
Interdisciplinaritate si
transdisciplinaritate in proiectarea
curriculard.

Didactica disciplinei.

—Utilizarea limitata a conceptelor
Si notiunilor specifice

domeniului noilor educatii.

—Includerea in Oferta de
formare a unor programe
menite sa dezvolte
cadrelor didactice
competente de
comunicare, de
relationare, de cooperare
si colaborare, de
proiectare a unor
activitati extrascolare
specifice domeniului.

Educatie financiard.

Optimizarea aborddrii integrate a
continuturilor invatdrii.

Educatie rutierd.

Dezvoltarea competentelor cheie
prin activitdti nonformale si
extracurriculare.

Educatia pdrintilor.

—Necesitatea dobandirii Si

dezvoltarii de  competente
didactice de predare, invatare si

evaluare la clasa pregatitoare.

—Includerea in Oferta a
unui program de formare
necesar imbunatatirii
calificarii cadrelor
didactice care utilizeaza
predare integrata a
cunostintelor, la clasa
pregatitoare.

Abilitarea curriculard a cadrelor

didactice care predau la clasa
pregdtitoare.

—Necesitatea imbunatatirii
activitatii personalului didactic
auxiliar in domeniul asigurarii
securitatii Tn munca, sanatatii;

—includerea in Oferta de
formare a unor programe
de formare care pot
asigura Tmbunatatirea

Norme si tehnici de securitate in
muncd.

Legislatie scolara si relatiile cu
publicul.
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—Necesitatea formarii unui
ansamblu de competente
specifice domeniului legislatiei
scolare, administrativ,
contabilitatii si TIC.

calificarea personalului
didactic auxiliar.

— Salarizare, contabilitate si achizitii
publice in institutiile de
fnvatadmant.

—Proiectarea si implementarea
activitatilor de educatie
remediala: Scoala dupa scoala
si A doua sansa, in functie de
particularitatile si nevoile
elevilor, in vederea reducerii
ramanerilor in urma la
fnvatatura sau a situatiilor de
abandon scolar.

—Dezvoltarea competentelor de
proiectare, organizare si
evaluare a activitatilor de
consiliere in cariera, axate pe
nevoile, dorintele si capacitatile
elevilor in vederea integrarii
socio-profesionale pe piata
muncii.

—includerea in Oferta de
formare a unor programe
educationale integrate de
tip remedial.

— Programe educationale integrate
de tip remedial si corectiv pentru
copiii/tinerii care se afld in situatii
de risc de abandon scolar sau care
au pdrdsit de timpuriu sistemul de
educatie.

—Dezvoltarea competentelor de
evaluare a lucrarilor scrise din
cadrul examenelor
/concursurilor.

—Includerea in Oferta de
formare a unor programe
pentru pregatirea
cadrelor didatice care fac
parte din comisii de
evaluare.

— Abilitarea cadrelor didactice pentru
comisiile de mobilitate si evaluare
n cadrul examenelor nationale de
ocupare a posturilor vacante din
Invatamadntul preuniversitar;

— Formarea personald pentru
sustinerea probelor practice / orale
in profilul postului si inspectiilor

speciale la clasd.
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ii. Realizarea diagnozei mediului intern si extern

Diagnoza mediului intern-extern s-a realizat prin analiza SWOT si analiza P.E.S.T.E., ambele
fiind elaborate n luna septembrie 2021.

a) Diagnoza mediului intern

— CCD Maramures fsi bazeaza activitatea pe cooperare si munca in echipa, fiind promovate
valorile si principiile democratice si transparenta decizionala in managementul institutiei si in
relatiile cu partenerii.

— Activitatea CCD Maramures se desfasoara dupa norme si reguli specificate in Regulamentul de
Ordine Interioard al institutiei. Cooperarea/colaborarea cu toti factorii implicati in asigurarea
formarii continue se ealizeaza pe baza unui dialog deschis si permanent.

— Activitatea CCD Maramures se desfdasoara atat la sediul acesteia (dispune de o cladire proprie,
in cadrul careia sunt situate salile necesare derularii activitatii curente a institutiei, un cabinet
de informatica-multimedia si o bibliotecd/centru de documentare si informare) cat si in unitati
scolare (denumite centre de formare), care au fost acreditate de catre Directia de Formare
Continua din cadrul ME, pentru derularea unor programe de formare continua.

— CCD Maramures dispune de echipament IT si de birotica precum si de un fond de carte valoros

— CCD Maramures are editura proprie — Editura Maria Montessori.

— Resursele financiare sunt obtinute de la bugetul de stat (pentru salarii, dotare, derularea unor
programe de formare acreditate / avizate de catre MEN, alte categorii de cheltuieli prevazute
a fi finantate de la bugetul de stat) precum si din venituri extrabugetare, obtinute din servicii
prestate Tn conformitate cu Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului
didactic, aprobat prin OMECTS 5554/2011 (cursuri cu taxa, activitate editoriala, multiplicare
materiale suport pentru cadrele didactice)

— CCD Maramures initiaza proiecte cu unitati scolare din judet si cu parteneri
locali/nationali/internationali in vederea desfasurarii de activitati de formare/ prefectionare
prin activitati metodice, culturale sau stiintifice.

— CCD Maramures deruleaza, in calitate de partener activitati specifice domeniului de activitate,
in cadrul proiectelor europene POCU sau Erasmus.

— Tn conformitate cu normativele de incadrare, CCD MM dispune de 13 posturi: dupd cum
urmeaza: 8 posturi personal didactic din care doar 3 sunt ocupate (vacantarea celorlalte
posturi s-a produs prin pensionare sau prin incetarea detasarii) respectiv 5 posturi pentru
personal didactic auxiliar, din care sunt vacantate 2, prin pensionarea administratorului de
patrimoniu si a secretarului.
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egalitatea de sanse, cooperarea, munca in echipa, respect reciproc, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, implicare, participare, entuziasm,
dorinta de afirmare sunt sustinute si incurajate permanent.

— Este incurajata implicarea, actiunea si participarea la toate nivenul tuturor compartimentelor,
managementul practicat fiind unul de tip participativ.
fn urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat

urmatoarele aspecte:

— O crestere a numarului de programe de formare continua derulate in calitate de furnizor;

— Cresterea numarului de cadre didactice care au parcurs programe de formare acreditate in
cadrul unor proiecte europene precum: Proiectului POCU/73/6/6/107043 invdtdm, adaptdm,
motivdm, respectiv proiectul CRED

— Este necesara dezvoltarea bazei materiale a institutiei in vederea sustinerii nevoilor de
formare continua, informare si documentare a cadrelor didactice;

— Adoptarea unei oferte educationale in conformitate cu cerintele Tnvatamantului modern,
garantie a calitatii dezvoltarii profesionale a personalului didactic .

Diagnoza mediului extern

— CCD Maramures tine cont si de recomandarile Ministerului Educatiei ce vizeaza aspecte
referitoare la formarea continua a cadrelor didactice.

— Ca urmare a armonizarii sistemului educational national cu cel european, CCD Maramures
proiecteaza activitati specifice ce iau in considerare domenii prioritare comune pentru
educatia si formarea cadrelor didactice;

— CCD Maramures colaboreaza cu IS) Maramures in vederea armonizarii ofertei de formare cu
nevoile de formare identificate in inspectiile scolare;

— CCD Maramures colaboreazd cu Universitatea Tehnica Cluj Napoca, Departamentul de
Specialitate cu Profil Psihopedagogic Baia Mare 1n vederea deruldrii unor programe de
formare, consilierii consiliere psihopedagogice si metodice privind dezvoltarea profesionala si
evolutia in cariera didactica si coordonarea activitatilor de mentorat din scoli.

— Pentru unul dintre obiectivele majore europene/nationale care se refera la reducerea ratei
de parasire timpurie scolii si CCD Maramures a inaintat la acreditat Programul de formare
continud Programe educationale integrate de tip remedial si corectiv pentru copiii/tinerii care
se afla in situatii de risc de abandon scolar sau care au parasit de timpuriu sistemul de educatie

— CCD Maramures colaboreaza cu parteneri din domeniul formarii continue pentru livrarea unor
programe de forme continug;

— CCD Maramures promoveaza accesul egal la formare de calitate oferind posibilitatea de
participare tuturor cadrelor didactice in vederea dezvoltarii/ imbunatatirii competentelor
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profesionale/personale, asigurand calitatea in educatie si formare profesionala, conform
prevederilor Cadrului European de Referinta pentru Asigurarea Calitatii;

— CCD Maramures dezvolta de continut educational, in format letric/digital, promovand creativitatii
si combatand stereotipurile in educatie si formarea profesionala.

— CCD Maramures incurajeaza participarea profesorilor la invatare pe tot parcursul vietii.
Tmpreund cu partenerii sociali constituie parteneriate startegice de fnvitare pe tot parcursul
vietii, prin dezvoltarea si punerea in aplicare a programelor de invatare in contexte non-
formale;

— CCD Maramures sustine dezvoltarea sistemelor de invatare pentru adulti, in conformitate cu
reglementdrile nationale/ europene, cu standarde finalte de calitate si Tmbunatatirea
competentelor si abilitatilor adultilor.

— CCD Maramures reprezinta principalul furnizor de educatie pentru personalul didactic din
invatamantul preuniversitar din judet, responsabil de dezvoltarea profesionala a personalului
din Tnvatamantul preuniversitar, prin programe de formare continud sau prin activitati de
perfectionare;

— Prin strategia sa, CCD Maramures urmareste sa asigure:

o coerenta programelor de formare continud, prin articularea acestora intr-un sistem
diversificat si flexibil

o compatibilizarea dintre pregatirea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar

sistem  educational modern, articulat modernismului

si  cerintele unui

european/international.

Analiza SWOT

Puncte tari Oportunitati

— Detinerea unui sediu propriu cu 2 corpuri de cladiri, birouri

— Selectarea si participarea ca

recent refacute cu mobilier modern si corespunzator, dotari
performante: laptopuri individuale, imprimante individuale
precum si 2 multifunctionale;

Asigurarea unei oferte de formare diversificate ce contine
programe de formare acreditate (proprii sau ale partenerilor)
precum si programe avizate corelate cu strategiile ME si
nevoile identificate la nivel de judet;

Actractivitatea ridicatd pentru participare, dovedita prin
numarul mare de participanti la activitatile de formare in anul
scolar anterior;

Reflectarea unei bue imagini a institutiei in mass media;
Detinerea platformei GSuite (GoogleClassroom care asigura
desfasurarea activitatilor de formare la distanta - online;

experti a angajatilor CCD MM pe
diferite pozitii in proiecte POCU,
CCD MM avand calitatea de
partener: CRED, invdtdm, motivdm
adaptdm, Prof | si Prof I,

— Organizarea si participarea in
parteneriat alaturi de Centrul
Universitar Nord BM, sau cu alti
colaboratori externi, a activitatilor
de formare, stiintifice, metodice si
culturale in judet prin filiale/centre
zonale de formare;
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— Asigurarea resurselor extrabugetare, ce pot sustine activitati
de formare fara a afecta fondurile primite de la stat;

— Existenta unei baze de date a formatorilor, a responsabililor
cu formarea continua, a formabililor programelor de
formare;

— Nivelul de calificare ridicat al metodistilor CCD certificata de
capacitatea de scriere si acreditare a programelor de
formare de formare continuag;

— Recrutarea de catre CCD MM a unor colaboratori externi din
fnvatamantul universitar, cu o prestatie profesional3;
dovedita care sa faca parte din resursele umane propuse la
acreditarea cursurilor din oferta CCD MM;

— Existenta unei culturi organizationale puternice a C.C.D. MM
este validata de un ethos profesional inalt;

— Experienta bogata in acreditarea de programe de formare
continua;

— Expertiza in implementarea unor proiecte prin fonduri
europene, fundamentata de numarul mare de proiecte in
care CCD MM a fost partener;

— Existenta unei ample retele de centre de documentare si
informare CDI, ce functioneaza in 42 de institutii scolare

— O buna colaborare cu IS) Maramures;

— Colaborare buna cu partenerii rare cu parteneri de pe plan
local/national pentru proiectarea/derularea programelor
de formare;

— Implicarea responsabila a institutiei, cu toate resursele, in
organizarea si derularea proiectelor strategice ale ME;

— Existenta resurselor umane stabile si calificate Tn scoli
faciliteaza procesul de selectie al lor ca metodisti necesari in
derularea activitatilor de formare continua;

— Existenta unui cabinet multimedia modern cu dotari noi,
tabla Smart;

— Existenta unui site propriu functional si a unei pagini
Faceboook;

— Detinerea unei edituri proprii, Maria Montessori;

— Existenta unei biblioteci cu fond de carte numeros si valoros
- aproximativ 40.000 de volume;

— Tmprumutarea cértilor bibliotecii de citre un numar mare de
cititori precum si organizarea unor activitati de lansare de
carte, expozitii de desene scolare etc.

— Recrutarea de catre colaboratorii
externi (universitati, CCD-uri din
tara, ONG-uri) a metodistilor CCD
MM ca si formatori pentru diverse
cursuri de formare acreditate de
acestia;

— Stabilirea de parteneriate care au
aceleasi intentii si roluri
educationale;

— Existenta unor organizatii care au
aceleasi puncte tari;
complementare CCD-ului si care
sunt dispuse sa colaboreze cu
institutia noastra ;

— Posibilitatea implicarii
personaluluiCCD in programe de
cooperare nationale
/internationale;

— Asigurarea accesului angajatilor la
formare periodica (cf Legii 53/2003
si completata cu L 40/2010).
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— Informarea facila si rapida a cadrelor didactice datorita
introducerii retelelor de net in aproape toate unitatile
scolare, cu privire la cursurile de formare si la activitatile
organizate de CCD MM;

— Participarea gratuita a unui numar mare de cadre didactice
la programe de formare finantate prin fonduri structurale
europene;

— Absolvirea unui numar mare de beneficiari ai programelor
de formare de orice tip n fiecare an: aproximativ 3045 de
cursanti;

— Mentinerea unor standarde ridicate in activitatea de
formare continua pentru asigurarea calitatii in pregatire a
formabililor;

— Perpetuarea unui climat organizational echilibrat si
productiv, caracterizat prin relatii deschise, colegiale, bazate
pe respect si ajutor reciproc;

— Pregatirea cu maxima exigenta la redactare a curriculum-
ului de formare in conformitate cu standardele si
metodologia in vigoare;

— Resursele curriculare oferite in diverse activitati sunt variate

— Pastrarea unei tehnici de investigare prin esantionare,
validata de-a lungul anilor care conduce la o cunoastere a
nevoilor reale de formare.

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

— Echipa de formatori CCD MM este formata numai din 2
metodisti cu concurs, 1 metodist detasat anual ( vacantarea
posturilor s-a produs prin pensionare sau incetarea
detasarii)

— Organizarea si functionarea CCD MM este asigurata de
echipa personalului auxiliar calificat: informatician,
administrator financiar, neavand secretar si administrator
patrimoniu

— Nevoi de formare neacoperite pentru unele categorii de
personal (didactic auxiliar si nedidactic sau pentru
debutanti)

— Insuficienta motivare/instruire a responsabililor cu
formarea continua din institutiile scolare pentru
determinarea nevoii de formare sau pentru informarea
cadrelor didactice privind necesitatea participarii la
activitati de formare datorita faptului ca este o activitate
neplatita

— Concurenta neloiald din partea
altor furnizori de formare;

— Piata de formare suprasaturata,
multi furnizori de formare externi
care ofera facilitati la formare

— Modificari legislative, cu precadere
in ceea ce priveste utilizarea
fondurilor europene siin
implementarea proiectelor;

— Neelegibilitate n cazul aplicarii de
proiecte cu finantare externa;

— Dezinteresul unor cadre didactice
pentru formare/ implementare la
clasa.
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inregistrare a cursurilor parcurse precum si a creditelor
dobandite de catre fiecare cursant

— Lipsa unor schimburi de experienta la nivel national in cazul
profesorilor metodisti

— Dificultatea monitorizarii de impact a programelor de
formare si a modului in care se face transferul de cunostinte
la elevi (nr. mic de inspectii)

— Imposibilitatea monitorizarii activitatilor de formare
derulate in judet de catre alti furnizori care au comunicat
direct doar cu formatorii/furnizorii programelor

— Resurse financiare insuficiente alocate de la buget
programelor de perfectionare o data la cinci ani si altor
tipuri de programe acreditate/avizate subventionate de la
stat,

— Derularea majoritatii programelor de formare, contracost,
din cauza lipsei fondurilor proprii sau alocate de ME

— Comunicare greoaie, limitata cu zonele mai izolate ale
judetului

— Imposibilitatea finantarii achizitilor de mijloace fixe si

obiecte de inventar din venituri proprii

b) Analiza PEST(E)

POLITICUL:

— Politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, Regulamentul de organizare si functionare a Caselor Corpului
Didactic OMECTS nr. 5554/2011, Directiile Strategice de Dezvoltare Educationala, Planul
regional de dezvoltare al regiunii de NV pentru perioada 2021-2027, Strategia ISJ MM.

— Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in materie de
formare continua si iau in considerare Principiile Comune Europene pentru formarea
competentelor;

— Acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice;

— Acte normative care indica standardele de calitate si mecanismele specifice;

— Institutii ale caror structuri au optimizat formarea continua, avand la baza mecanisme,
proceduri si metodologie specifica;

— Existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continua pentru cadrele
didactice din invatamantul preuniversitar.
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ECONOMICUL:

— Finantarea perfectionarii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in cariera (prin
grade didactice) sau de dezvoltare profesionala (prin cursuri formare continua) se face de
catre ME;

— Dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocuparii si a incluziunii sociale si intdrirea
capacitatii administrative, dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivitatii Tn sectorul
agricol;

— Formarea profesionald a adultilor, calificarea lor reprezinta o mdsura necesara si importanta
pentru a se incadra pe piata muncii;

— Formarea profesionala este importanta pentru sustinerea transformarii fortei de munca in
conditiile unei pieti a muncii aflata intr-o continua schimbare;

— Existenta parteneriatelor interne si externe, a programelor de colaborare cu institutiile locale
in vederea finantarii unor programe de formare;

— Fondurile alocate activitatilor de formare continua de catre ME sunt insuficiente;

— Se depun cereri de finantare europeana pentru derularea unor programe de perfectionare in
care CCD are doar calitatea de partener;

— Imposibilitatea comunitatii de a se implica in activitati de formare datorita structurilor politic
administrative si a lipsei parghiilor cu care sa se actioneze in acest domeniu;

— Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare;

SOCIALUL:

— Valorile actuale ale societatii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de catre
scoal3;

— Scaderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determina o reorientare
profesionala a cadrelor didactice;

— Cursurile de formare sunt destinate cu precadere personalului didactic, absolvirea
programelor de formare atragand dupa sine acumularea unui numar de credite profesionale
transferabile;

— Oferta de formare redusa, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal
didactic auxiliar sau nedidactic, din invatamantul preuniversitar;

— Reconversia profesionala se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializari.

— Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptarile sale.

— Importanta acordata societatii cibile pentru dezvoltarea parteneriatului scoala — familie-
comunitate impune sistemului de educatie sa adigure un invatamant de calitate prin
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cerinte ale comunitatii.

TEHNOLOGICUL:
— Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesional3;

— Exista interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate

— Oferta de formare pe noile tehnologii este generoasa;

— Existenta unui site propriu ofera fluxul informational catre cadrele didactice din judet, insa nu
toti acceseaza informatia;

— Acces la tehnologia informationala, la comunicatii globale.

— Gradul de conectare la Internet este de 100%, insa exista situatii ale localitatilor indepartate
de centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat site-ul CCD MM ;

— Exista posibilitati de tehnoredactare a lucrarilor de specialitate ale cadrelor didactice;

— Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea procesului
instructiv —educativ, prilej de informare si realizare a unor activitati in care sa fie implicata si
comunitatea locala;

— Limitarea numarului cadrelor didactice de a participa la activitati de formare datorita lipsei
mijloacelor de transport;

ECOLOGICUL:

— Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile ofera
posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in domenii specifice
educatiei pentru dezvoltare durabild care sa le permita intelegerea problemelor societale si
sa identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate la contextul actual si viitor;

— Proiectarea/derularea de proiecte specifice activitatilor educative in mediu formal, nonformal
pentru protejarea unui mediu curat in localitatile urbane si rurale ale judetului;

— Colaborarea cu Agentia Judeteana pentru Protectia Mediului si cu Politia Ecologica ceea ce
face ca unitatile scolare sa fie capabile sa gestioneze si sa foloseasca resursele in mod eficient
si sa valorifice potentialul de inovare ecologica si sociala al economiei in vederea asigurarii
prosperitatii, protectiei mediului si coeziunii sociale.
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1.2.2. Obiective generale in proiectarea activitatii CCD Maramures corelate cu obiectivele ISJ

Maramures in domeniul resurselor umane si a perfectionarii/formarii contine a cadrelor didactice

Obiectiv principal al CCD Maramures este formarea continua a personalului din Tnvatamantul

preuniversitar prin programe de formare continua, activitati cu caracter stiintific, metodic si cultural,

in conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea nr. 1/2011

Tabelul de mai jos evidentiaza concordanta dintre obiectivele generale ale celor doua

institutii.

Obiective generale ale activitatii CCD Maramures corelate cu obiectivele generale ale 1SJ

Maramures sunt:

Obiectivele generale ale IS] MM

Obiectivele generale ale CCD MM

— Cresterea calitatii actului educational si
realizarea echitatii in educatie(0OG1)

— Stimularea excelentei in educatie si sporirea
accesului la o educatie de calitate prin
invatare permanenta (0G2)

— Respectarea principiului autonomiei si
descentralizarii precum si a principiului
responsabilitatii  publice si  ntarirea
mecanismelor legale de functionare a
acestor principii in fnvatamantul
maramuresean (0G4)

— Armonizarea cadrului legislativ Si
respectarea legalitatii (0G10)

— Optimizarea managementului institutiei
— Cresterea calitatii formarii si perfectionarii

cadrelor didactice din  invatamantul
preuniversitar maramuresean

— Eficientizarea actului de evaluare si
gestionarea optimala a organizarii si
desfasurarii examenelor nationale (0G6)

— Prevenirea si reducerea absenteismului si a
abandonului  scolar, precum si a
fenomenului de violenta scolara (OG5)

— Implementarea legislatiei Si a
recomandarilor ME privind prevenirea
infectarii cu COVID-19/SARS-CoV-2 in randul
copiilor/elevilor si angajatilor sistemului
educational maramuresean (0G11)

Utilizarea eficientd a conditiilor/resurselor
pentru  dezvoltarea  profesionald  si
personala a cadrelor didactice, respectiv
asigurarea evolutiei in cariera a acestora
Dezvoltarea  profesionala a cadrelor
didactice prin proiecte si parteneriate
educationale care sa contribuie la reducerea
absenteismului abandonului scolar si a
fenomenului de violenta.
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— Fundamentarea actului educational pe baza | — Monitorizarea impactului activitatilor de
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nevoilor de dezvoltare personala si formare continua
profesionala a elevilor din perspectiva
dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice si sociale (0G3)

— Deschiderea sistemului educational
maramuresean si de formare profesionala
catre societate, catre mediile: social,
economic si cultural (OG8)

— Monitorizarea modului de gestionare, de
modernizare si de dotare a bazei materiale si
a infrastructurii UPJ (OG7)

— Finantarea finvatamantului preuniversitar

maramuresean(0G9)

1.2.3. Directii prioritare de dezvoltare institutionala

Directiile prioritare de dezvoltare institutionalda a CCD Maramures sunt stabilite in
concordanta cu obiectivele generale si au ca suport concluziile rezultate ca urmare a analizei
mediului intern-extern si a identificarii nevoilor de formare continua a personalului din invatamantul
preuniversitar maramuresean.

Formularea urmatoarelor directiilor prioritare de dezvoltare institutionala ale CCD
Maramures, pentru anul scolar 2021- 2022, sunt:

1. Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei de formare continua si
dezvoltare profesionald, conform nevoilor personalului didactic si didactic auxiliar.

2. Promovarea inovatiei, creativitatii si a reformei educationale in randul personalului didactic

3. Dezvoltarea institutionald prin proiecte comunitare/regionale/nationale/nasionale pentru
educatie si formare in vederea asigurarii invatarii pe tot parcursul vietii

4. Promovarea imaginii CCD Maramures ca centru de resurse de formare continua si servicii
educationale pentru personalului didactic

5. Recrutarea/ocuparea posturilor vacante din CCD Maramures, cu personal specializat

6. Imbuné&tatirea monitorizarii activititilor de formare continud.
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Planificare si organizare

Planificarea si organizarea activitatilor de formare continua, a celor stiintifice, metodice si

culturale de catre CCD MM, in anul scolar 2021 — 2022, cuprinde urmatoarele domenii de interes:

a.

S@ o a0 T

Perfectionare/formare continuda pentru personalul din finvatamantul preuniversitar
(programe acreditate/avizate de ME);

Informare, documentare, consultanta;

Activitati stiintifice, metodice, culturale;

Editare si difuzare de carte si de publicatii;

Parteneriat extern;

Proiecte europene (POCU) derulate de CCD MM in calitate de partener;

Marketing educational, publicitate/diseminare;

Dezvoltarea profesionala a personalului institutiei.

Proiectarea activitatilor ce urmeaza a se derula in anul scolar 2021 — 2022 au ca fundament

obiectivele generale ale CCD MM. Acestora li s-au asociat obiectivele specifice urmand apoi a fi

prezentate urmatoarele aspecte:

descrierea actiunilor ce urmeaza a se realiza;

planificarea orizontului de timp;

precizarea indicatorilor de eficienta ai activitatii;

formularea rezultatelor asteptate la finalul realizarii activitatilor;
enuntarea indicatorilor de rezultat

precizarea coordonatorilor de activitati si a partenerilor implicati in realizarea actiunilor.
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a. Perfectionare /formare continua pentru personalul din invatamantul preuniversitar

DIRECTII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Obiectiv general 1: Optimizarea managementului institutiei

Obiectiv specific Activitati Indicator de Orizont de Rezultate Indicatori de Coordonator Locul
eficienta timp asteptate rezultat desfasurarii
activitatii/
Parteneri
Elaborarea Raportarea la ME a Respectarea — Septembrie | Raport Raport de Konta Doina— CCD MM;
documentelor activitatii pentru anul scolar | termenului de 2021; completat activitate director IS] MM,
manageriale anterior; transmitere la ME conform Institutiile
—DGMRURS a machetei ME Plan Managerial scolare

Elaborarea Planului documentelor de | — Octombrie Elaborarea (pentru aplicarea

managerial al institutiei, raportare/ proiec- 2021 Analizei de nevoi | Analiza de nevoi chestionarului

Analiza de nevoi, Ofertei de | tare a activitatii de formare, a Oferta de privind

formare si al Planurilor Ofertei de formare Bodea Bianca - | Analiza de nevoi)

operationale, formare a CCD si metodist

a Planului
Managerial

Asigurarea unui Reactualizarea Completarea — Septembrie | Verificareasi Rapoarte; Konta Doina- CCD MM,
sistem de organigramei CCD MM; posturilor din - octombrie | completarea Fise de evaluare director ME - DGMRURS,
gestionare a Realizarea bancii de date a | organigrama cu 2021 periodica; ale angajatilor CA ISI MM
resurselor umane personalului CCD MM; un nuMar maxim Organigrama
prin adaptarea de angajati; Organigrama CCD MM
acestora la Nr. de reactualizata Banca de date Serban Robert —
nevoile institutiei Revizuirea ROI (regulament | chestionare Banci de date ROI; informatician

de ordine intern3) periodice realizate Fisele postului

Graficul activititilor de aplicate; Graficul Grosan Adelina

formare continu'5. Nr. de consultari — Semestrul | | ROl avizat activitatilor  de | - metodist

Monitorizarea resurselor si semestrul formare continua

interne Il Grafice avizate Laza Aura —

economist
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Optimizarea Asigurarea unui Numarul — Permanent Registru de Circulare, note, Bodea Bianca - IS) MM,
sistemului de management eficient al documentelor transmitere a dispozitii; metodist
comunicare documentelor: transmitere scrise; documentelor; Rapoarte Institutii
interna si externa de documente Sedinte de Rapoarte periodice; partenere
Raportarea periodica, informare, de periodice; Informatii afisate
afisarea informatiilor pe site | instruire Registru CA la avizier;
—ul propriu; Registru PV parteneriate
Tmbunatatirea comunicarii Tntalniri cu
cu parteneri si institutiile partenerii
implicate in formare
Dezvoltarea bazei Asigurarea si amenajarea Gradul de — Permanent | Asigurarea bazei | Analize Konta Doina CCD MM
materiale spatiilor necesare amenajare si materiale in Procese verbale IS MM
desfasurarii activitatii CCD dotare a spatiilor procent de 95 % | Oferta de Laza Aura -
achizitii economist
Lista achizitii
Contracte de
parteneriat
Valorizarea Consilierea reprezentantilor | Gradul de — Permanent | Stabilirea Analize periodice | Konta Doina CCD MM;
activitatii din unitatilor partenere in amenajare stadiului sia Dumitru loana — | unitati scolare -
unitatilor scolare care se deruleaza activitati conditiilor de documentarist centre pentru
partenere, a de formare si din CDI —urile realizare a derularea
centrelor de unitatilor scolare activitatilor formarii
documentare si
informare
Promovarea Postarea pe site-ul propriua | Numarul de — Permanent | Statistici ale Nr. de expozitii Dumitru loana— | CCD MM
ofertei editurilor elementelor de noutate; postari; produselor realizate; documentarist
cu privire la Asigurarea materialelor | Nr. de mape tiparite afisate Nr. de carti
cartile pedagogice letrice si in format electronic | realizate; vandute;
si de specialitate pentru diverse concursuri | Nr. de CD Nr. de CD
organizate de MEC; inscriptionate vandute;
Organizarea de expozitii de Nr. mape
carte pedagogica si de vandute
specialitate.
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Realizarea unei — Configurarea Functionarea la Permanent Asigurarea Rapoarte de CCD MM
retele de calculatoarelor maxim a functionarii analiza Serban Robert -
calculatoare — Achizitionarea de piese calculatoarelor in laboratorului IT Procese verbale informatician
pentru instruirea componente IT laboratorul IT Facturi de Laza Aura-
IT achizitii economist
Gestionarea — Alcatuirea bugetului de | Previzionarea Trimestre Informari Rapoarte in CA Konta Doina CCD MM,
fondurilor pe baza venituri si cheltuieli din | fondurilor financiare periodice, Analize periodice | Laza Aura IS) MM - audit
previziondrilor surse proprii necesare formarii; | Estimarea Asigurarea intern
bugetare — Asigurarea unui cheltuielilor; extrabugetara de
management eficient al fonduri
fondurilor bugetare

Obiectiv general 2: Cresterea calitatii formarii si perfectionarii cadrelor didactice/personalului didactic auxiliar din invatamantul

preuniversitar maramuresean

concordanta cu nevoile
identificate.

propuneri de
formare

Lista programe
de programe de
formare avizate

Lista programe
de formare
acreditate

Konta Doina

Obiectiv specific Activitati Indicator de Orizont de Rezultate Indicatori de Coordonator Locul
eficienta timp asteptate rezultat desfasurarii

activitatii/
Parteneri

Ident.ificarea — Identificarea grupului tintd; | Concluzii ale Septembrie - Identificarea Analiza nevoilor . CCD MM

nevoilor de — Elaborarea chestionarelor ; rapoarteulor de ) 2021 nevoi de de formare a Bodea Blanc§ 1SJ I\/lM

formare a o — Aplicarea chestionarelor; a5|s.tenta la |(?Ct|l formare; personalului Grosan Adelina | Unitati scolare

Apervsovnalﬂulw din — Analiza documentelor; ale |ns.pector|Ior didactic din

|nvata.man'.cul — Valorificarea chestionarelor | scolari; invatamantul

preuniversitar — Elaborare Listei de activitti Numa".\rul de . preuniversitar

de formare continud in chestionare valide Centralizare maramuresean
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— Colaborarea cu mass-media
locala.

— Elaborarea buletinului
informativ al activitatilor
CCD MM

— Realizarea unei publicitati a
activitatilor derulate de CCD
MM

— Realizarea de pliante
informative

— Valorificarea valentelor
paginii web

activitatile si
programele de
formare continua.

informative si de
promovare a
activitatilor CCD
MM si a ofertei
de formare.

formative,
pliante, afise,
Ppt —uri pentru
personalul din
fnvatamant si
pentru mass-
media locala.

Elaborarea Ofertei Completarea machetei cu Alegerea formei Septembrie — | 45 programe de Oferta de Konta Doina CCD MM
de formare privire la cadrul curricular, machetei 2021 formare formare Bodea Bianca
pentru anul scolar resurse umane si criterii programelor ce va continud incluse | Centralizarea
2021-2022 economice pentru reflecta aspectele in Oferta; tuturor Grosan Adelina
activitatile de formare solicitate de MEC Acreditarea unui | activitatilor de
— Aprobarea si avizarea numar de 3 formare
Ofertei de formare — CA al Octombrie programe de
CCD MM, inspector scolar 2021 formare
general; transmiterea
documentelor la ME
Promovarea — Elaborarea si difuzarea de | Cresterea Semestrul I sill | Materiale Set de materiale CCD MM
ofertei de materiale informative si de | Procentului de informative side | informative Konta Doina
formare pentru promovare a ofertei’ de | cadre didactice. promovare a Pliante ale Bodea Bianca
anul scolar 2021- formare Informare privind ofertei de programelor de Grosan Adelina
2022 programele de formare: formare; Serban Robert
formare din Pliant Oferta; Afise /Flyere
Oferta CCD MM Lista de Ppt —uri pentru
programe; intalnirea cu
directorii
Informatii
publicate pe site-
ul CCD
— Diseminarea activitatilor, Informari privind Permanent Materiale Set de materiale | Konta Doina CCD MM
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Aparitii in mass-media
locala, publicare articole,
aparitii Tn emisiuni TV
AGesti.on.area Actualizarea sistemului Fosik?ilit-gtea Permanent Postarea pe site- | Lists nominal a . CCD MM
msc.:r!evrllior la electronic de inscriere la inscrierii la ul CCD MM a cadrelor Bodea Blanc.a
act|V|tat|I§ de activitatile de formare programeIeA de programelor de didactice inscrise Grosan Adelina
formare din anul continui; formare atét pﬂe . formare la fiecare Serban Robert
scolar 2021-2022 Colectarea inscrierilor la format I('etrlc catsl continua. program unde s-
activ.itétvile de formare electronic. Contorizarea a constituit
continua inscrierilor la grupa.
programele de Banci de date
formare. pentru
Acordarea progr?mele din
avizului de a Ofertd
participa la
programele de
formare
solicitate
Implgrlwgntarea Elaborarea calendarului Efic.ie.nvti.z.area S.emestrul I Elaborarea 2 calendare Konta Doina CCQ MIYI
actmtatllor de activititilor de formare | activitatii d.e sill calendarelor semestriale; Institutii scolare
formare in anul continud din anul scolar form.are.prln programelor de 3 duri
scolar 2021-2022 2021 -2022; monitorizarea formare proceaurt .
: . calitatii o reactualizate;
Actualizarea  procedurilor activit'étilor de continug; Chestionare
;nctt(ie\:irlgt”grentrdue d?::rI:;er: formare Semestrul | Reactuali.zarea pentru evaluarea | Bodea Bianca
continus: F)rocedurllor calitatii formarii;
’ interne
Monitorizarea calitatii .
activitatilor  de  formare Semestrul | ?:J;:jgii?:si Raport situatii
derulate . ’ . . ’ .
sill elaborarea de sintetice ale Grosan Adelina
Elaborarea de statistici si rapoarte. activitatilor de
situatii  sintetice  privind formare
activitatile de formare derulate.
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— Promovarea exemplelor de
buna practica

Evidentierea
exemplelor de
buna practica

Obiectiv general 3: Utilizarea eficienta a conditiilor pentru dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice, respectiv asigurarea
evolutiei in cariera a acestora

activitatii in
unitati scolare in
care se deruleaza
activitati de
formare.

colaborare ale CCD MM cu
unitatile scolare in care se
deruleaza  activitati de
formare.

— Dotarea unitatilor scolare —
centre de formare cu
materiale informative.

bazei de date a
unitatilor scolare
in care se
deruleaza
formarea.

Reactualizarea
acordurilor de
colaborare

mai eficienta a
programelor de
formare din
Oferta CCD MM,
cu o mai buna
gestionare a
activitatilor
derulate.
Asigurarea
colaborarii cu
unitatile scolare
pentru a
identifica si
urmari realizarea
unor obiective
comune.
Realizarea de
flyere, pliante,
mape
informative
Elaborarea listei
continand scolile

parteneriat;

1 dosar cu
documente
informative
existent in
unitatile scolare
in care se
deruleaza
activitati de
formare
acreditate
(pliante, brosuri,
fise de lucru);

Metodistii CCD

Director CCD
MM
Metodistii CCD

Obiectiv specific Activitati Indicator de Orizont de | Rezultate Indicatori de Coordonator Locul
eficienta timp asteptate rezultat desfasurarii
activitatii/
Parteneri
Coordonarea — Actualizarea Acordurilor de | Reactualizarea Semestrul | O implementare | 5 acorduride Konta Doina CCD MM
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—centre de
formare.
Eficientizarea — Elaborarea de pachete de Feedback-ul Semestrul | si Tntalniri tematice 2 activitati Grosan Adelina | CCD MM
activitatii specifice materiale informative participantilor la Il semestriale cu metodice cu Dumitru loana Biblioteca
centrelor de _ destinate centrelor de activitati bibliotecarii si cu b|b||otec.a.r|| si JudetearTé Petre
documentare si documentare si informare si profesorii profesorii Dulfu Baia Mare,
informare si bibliotecilor scolare; Chestionare de documentaristi documentaristi; unitati scolare
bibliotecilor — Organizarea de activitati evaluarea a n cadrul
scolare metodice/culturale/ activitatilor activitstilor 2 equzitii Co!egiul de Arte
stiintifice in centrele de metodice. tematice; B.ala Mare .
documentare si informare si Liceul Teoretic
n bibliotecile $co|are Organizarea de 2 pOftOfOlii ale loan Buteanu
activitati in activititilor; Somcuta Mare
cadrul Zilei
portilor deschisa, CDI -uri
n cadrul
activitatilor
nonformale
organizate de
catre scoli, in
cadrul unor
activitati
culturale
metodice si
stiintifice
Dezvoltarea — Participare in calitate de Exersersarea Semestrul Isill | Aplicarea 2 programe de Grosan Adelina | Furnizori de
capacitatii cursanti a angajatilor la competentelor de competentelor formare depuse Konta Doina formare
metodistilor CCD diferite programe de proiectare dobandite in la MEC - DFC
MM de a acredita perfectionare in vederea curriculard in acreditarea unor | pentru Bodea Bianca CCD MM
programe de dezvoltarii profesionale. acreditarea a 2 programe de acreditare. Dumitru loana
formare in — Studiu individual programe de formare, Serban Robert
concordanta cu — Tnsusirea cadrului legislativ | formare organizarea si
politicile si specific implementarea
strategiile activitatilor
nationale in
- 29
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domeniul — Asigurarea fondului specifice
educatiei, precum documentar si acestora.
si cu nevoile de informational.
dezvoltare
profesionala ale
cadrelor didactice
Dezvoltarea — Organizarea, derularea, Calitatea An scolar Dezvoltarea de Crestereacu 5% | Directorul si CCD MM
profesionala si monitorizarea activitatilor activitatilor 2021-2022 catre formabilia | a procentuluide | profesorii ISI MM
personala a de formare continua a didactice competentelor cadre didactice metodisti
personalului din programelor din Oferta de proiectate si de proiectare, participante la coordonatori ai | Unitati scolare
invatamantul formare continua. sustinute de catre organizare si cursuri. programelor de | partenere.
preuniversitar formatori/ implementare a 90% absolventi ai | formare
maramuresean — Elaborarea si actualizarea formabili activitatilor programelor de continua din
prin cursuri de bazei de date cu resursele didactice. formare din Oferta CCD MM
formare din umane implicate in Chestionare de formabilii inscrisi
Oferta CCD MM activititile de formare evaluare a Eficientizarea la cursuri de
continu3. impactului activitatii de formare
— Organizarea, desfisurarea si | programelor de formare prin acreditate.
evaluarea absolventilor formare. monitorizarea Cost minim
cursurilor de formare calitatii pentru
continua derulate prin activitatilor de desfasurarea
programul POCU formare. programelor de
— Asigurarea desfdsurarii formare
activitatilor in conditii Nr. atestate si
optime - conform legislatiei adeverinte de
si recomandarilor ME participare la
privind prevenirea infectarii activitatile de
cu COVID-19/SARS-CoV- formare.
2 in randul copiilor/elevilor
si angajatilor sistemului
educational maramuresean
Dezvoltarea . Organizarea unor activitati Calitatea Permanent Diseminarea Cel putin 250 Director CCD MM
profesionala si culturale, metodice si activitatilor elementelor de participanti/se- Profesori Unitati de
personala a stiintifice — Anexa nr. 4; stiintifice, noutate de mestru prezenti metodisti fnvatamant din
personalului din metodica, din la activitati. Documentarist | judet
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fnvatamantul 2. Diseminarea experientelor metodice si stiinte si cultura,
preuniversitar de bune practici in cadrul culturale realizate n cadrul Mape de
prin activitati activitatilor mentionate la activitatilor; activitati
stiintifice, punctul 1 si/ sau pe site-ul Promovarea
metodice si propriu; imaginii Nr de carti
culturale 3. Promovarea activitatii CCD unitatilor expuse/prezenta
MM in cadrul unor scolare. te
participari ale metodistilor
la simpozioane, reuniuni Promovarea Nr. de participari
stiintifice la nivel de imaginii la simpozioane
judet/tars; cadrelor
4. Organizarea de expozitii cu didactice prin Portofolii ale
produse finale ale activitati participantilor la
formabililor si fotografii individuale programe de
realizate in timpul derularii derulate sau formare
programelor si proiectelor . realizate in
5. Promovarea activitatii cooperare. Albume
Editurii Maria Montessori electronice cu
prin expozitie de carte Varietatea fotografii inedite
editate de catre dascalii cartilor publicate | din cadrul
maramureseni; de catre Editura activitatilor.
6. Zilele metodice ale Maria
bibliotecarilor si Montessori.
documentaristilor scolari
7. Schimburi de experienta
intre CCD —uri din tara.

BAIA MARE, Str. Petpfl Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275933; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com

site: www.ccdmaramures.ro

BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30

Sector 1, cod:010168.
Tel. Centrala: 4056200:4056300
site: www.edu.ro

31




CASA
CORPULUI
DIDACTIC A
JUDETULUI
MARAMURES

r
|5 m

§ MINISTERUL EDUCATIEI

Obiectiv general 4: Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin proiecte si parteneriate educationale care sa contribuie la reducerea
absenteismului, abandonului scolar si a fenomenului de violenta

Obiectiv Activitati Indicator de eficienta | Orizont de | Rezultate Indicatori de Coordonator Locul
specific timp asteptate rezultat desfasurarii

activitatii/

Parteneri
Elaborarea bazei Actualizarea bazei de date cu | Eficientizarea Decembrie O baza de date | O baza de date Bodea Bianca, CCD MM
de date cu responsabilii  cu  formarea | activitatii. 2021 actualizata cu | cu responsabilii metodist
responsabilii cu continua responsabilii cu | de dezvoltare
formarea formarea profesionala din
continua continud din | judetul MM.

judet
Organizarea de Organizarea unor activitati Intalniri tematice cu O intalnire pe | Consilierea RDP Cel putin 30 Bianca Bodea, CCD MM
activitati de metodice destinate RDP din judet. semestru in realizarea participanti / metodist
formare si responsabililor de dezvoltare analizei de nevoi, | ntalnire Grosan Adelina,
metodice profesionala. inscrierea la metodist
destinate programe de
responsabililor cu formare
formarea
continua
Asigurarea Implementarea proiectelor Organizarea de | Permanent Actualizarea Mape Bianca Bodea, CCD MM
accesului cadrelor | aflate in desfasurare activitati pentru a pachetelor informatice metodist
didactice la facilita accesul Ia informative Site —ul CCD MM | loana Dumitru,
resurse resurse educationale privind resursele documentarist
educationale inovative educationale
Editarea de Editarea de culegeri cu produse | Eficientizarea Permanent Carti de Cel putin 10 Grosan Adelina, | CCD MM
culegeri cu ale cadrelor didactice activitatilor prin specialitate, publicatii. metodist
produse ale editare de carte de culegeri, ghiduri
cadrelor didactice specialitate. metodologice
etc.

Realizarea de Realizarea de activitati care sa |Gradul de atractivitate | Semestrul | Acord de Cel putin 1 Konta Doina CCD MM
parteneriate valorifice informatiile oferit de noile practici parteneriat parteneriat Director
educationale cu realizat
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parteneri din tara

prezentate despre noile

Bodea Bianca,

si strainatate practici in educarea copiilor metodist
Grosan Adelina,
metodist
Obiectivul general 5 Monitorizarea impactului activitatilor de formare continua
Obiectiv Activitati Indicator de eficienta | Orizont de Rezultate Indicatori de Coordonator Locul
specific timp asteptate rezultat desfasurarii
activitatii/
Parteneri
Elaborarea setului | Realizarea/actualizarea Eficientizarea Septembrie- O monitorizare — Proceduri Director CCD MM
de instrumente instrumentelor de lucru | activitatilor de octombrie mai eficientd a operationale; Profesorii
adaptat specifice activitatii de | monitorizare 2021 programelor de — Chestionare de | metodisti —
monitorizarii monitorizare formare din evaluarea a coordonatori de
activitatilor de Oferta CCD MM impactului programe
formare propriu— cu o mai buna activitatilor;
zisa, a evaluarii gestionare a — Fisa de
programelor de activitatilor monitorizare
formare. derulate. pentru vizitele
n scoli
Asigurarea — Raport sintetic
colaborarii cu pentru fiecare
unitatile scolare program;
pentru a realiza Interpretari
activitati de statistice
monitorizare
propriu-zise.
Valorificarea Asigurarea asistentei la | Eficientizarea intreg anul Prezenta de | Fisele de Profesori CCD MM
rezultatelor programele de formare | activitatii prin scolar 2021 - peste 85% la | prezentala metodisti- Unitati de
activitatilor de derulate (discutii cu formatorii) | asistenta la activitatile | 2022 cursuri cursurile coordonatori ai formare in care

formare continua

Monitorizarea activitatilor de
formare directa

propriu-zise de
formare
(monitorizarea

monitorizate;

programelor de
formare

se desfasoara
cursuri de
formare.
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prezentei lacurs a
formabililor;

Determinarea
impactului activitatii
formatorilor

Cresterea
calitatii activitatii
desfasurate de
catre formatori

Chestionare de
impact privind
calitatea
activitatilor
prestate de catre
formatori
Produse ale
formabililor
realizate in
timpul formarii

Cresterea calitatii
actului
educational la
clasa ca urmare a
aplicarii
competentelor
formate de catre
cadrele didactice
prin programele
de formare
parcurse

Analiza eficientei programelor
de formare din perspectiva
schimbarilor induse in
activitatea didactica a cadrelor
didactice

Participarea
metodistilor la
inspectii
specifice/tematice
segmentului formarii
continue.
Monitorizare post-
curs prin asistenta la
ore a cadrelor
didactice formate

Conform unui
grafic  stabilit
impreuna cu
ISIMM

Aplicarea corecta
a principiilor de
proiectare a
lectiei

Fisa de asistenta
la lectii ale
cadrului didactic
absolvent de
program de
formare ;

Fise de lucru ;
Produse ale
elevilor
Rapoarte
sintetice  privind
constatdrile
metodistilor

Raport anual de
monitorizare

Profesorii
metodisti ai CCD
MM

Cel putin o
inspectie
realizata pentru
un program de
formare derulat.

Unitati scolare
in care
functioneaza
cadrele
didactice
monitorizate
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Promovarea Desfasurarea unor actiuni de Evidentierea bunelor | intreg anul | — Numarul Calendarul Director CCD MM
exemplelor de informare/diseminare a practici in domeniul scolar 2021 - actiunilor actiunilor Profesori Unitati scolare
buna practica bunelor practici: reuniuni implementarii 2022 desfasurate Rapoartele metodisti partenere
rezultate in urma organizate la nivel cunostintelor noi/ — Numar de activitatilor
formdrii continue | judetean/regional sau national. | abilitatilor formate ca produse desfasurate
urmare a participarii elaborate Portofolii ale
la programe de — Editarea de cursantilor
formare materiale Produse ale
informative. elevilor.
e - = 35
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Cadrul institutional pentru monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de formare continua va

include urmatorii actori principali:

reprezentantii I1S) MM, prin inspectorii scolari generali, inspectorul responsabil pentru

dezvoltarea resursei umane si inspectorii scolari de specialitate care vor monitoriza modul de

implementare a cunostintelor/competentelor formate de catre profesori in activitatea

educationalg;

reprezentanti ai Consiliului de Administratie al CCD MM, ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a

Calitatii programelor de formare continua; responsabili cu formarea continua din institutiile

scolare, metodistii CCD MM, formatori, mentori.

parteneri ai programelor de formare ai CCD MM. Monitorizarea dezvoltarii, derularii

activitatilor se va face cu scopul:

— introducerii unor corectii, ajustarii referitoare la actiunile, optiunile strategice alese;

— evaluarii strategiei si activitatilor in ceea ce priveste gradul de succes obtinut din punct de
vedere al obiectivelor strategice.

Tn urma activitatii de monitorizare a activitatilor de formare continud, echipe mixte ale celor

trei categorii amintite mai sus, vor interveni cu propuneri pentru Tmbunatatirea procesului de

implementare.

Activitatea de monitorizare se va realiza prin:

monitorizarea si raportarea anuald, ce presupune raportare detaliata pe perioada unui an;
monitorizarea si raportarea semestriala a rezultatelor;

monitorizarea si raportarea finala a realizarii obiectivelor Strategiei pe perioada stabilita.

Raportarea concluziilor privind activitatile de monitorizare desfasurate vor viza:

identificarea impactului formarii la nivelul cadrelor didactice;

identificarea impactului formarii la nivelul unitatii de invatamant;

identificarea punctelor tari si a punctelor slabe la nivelul sistemului de formare profesionala
continua furnizat de catre institutia noastra;

precizarea masurilor de corectie/ameliorare a activitatii in vederea cresterii participarii cadrelor
didactice la educatie pe tot parcursul vietii.

Tn activitatea de evaluare a sesiunilor/programelor de formare continui ne propunem si

utilizam modele de evaluare cat mai relevante si mai diversificate, iar pentru monitorizarea impactului

formarii continue asupra calitatii predarii, Tnvatarii si evaluarii elevilor, metodele si instrumentele de

lucru dorim sa fie coerente si explicite astfel incat rezistentele/ obstacolele in calea formarii continue

sa devind surmontabile prin identificarea de solutii/cai de ameliorare ale formarii continue a cadrelor

didactice.
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Monitorizare/control/evaluare a modului de implementare a Ofertei de formare

B MINISTERUL EDUCATIEI

Implementarea Ofertei manageriale va fi realizata de catre intregul personal al Casei Corpului
Didactic a Judetului Maramures. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare prin:

— actualizarea bazelor de date ale cursantilor (cadre didactice debutante) si ale formatorilor;
— participarea metodistilor CCD MM la inspectii tematice,

— monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri,
— monitorizarea intocmirii portofoliilor de evaluare,

— observare directa, aplicarea de chestionare, fise de observatie;

— realizarea de Sondaje de opinie (adresate profesorilor debutanti, inspectorilor de specialitate),
— realizarea unor studii privind cultura organizationala, a climatului de munca,

— 1Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare,

— realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde,

— includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,

— prezentarea in rapoarte semestriale in cadrul Consiliului de Administratie,

— revizuire periodica si corectii,

— asigurarea de asistenta — discutii cu formabilii.

Dintre metodele si instrumentele pe care dorim sa le intrebuintam amintim urmatoarele:

— Analiza unor documente institutionale si a resurselor informationale, din perspectiva unor repere
si interpretari statistice;
o Rapoartele de inspectie ale inspectorilor scolari de specialitate;
o Rapoarte de activitate ale activitatilor de formare etc.
— Investigarea opiniilor prin intermediul chestionarului

o Chestionar analizd de nevoi;
o Chestionar evaluarea calitdtii programului, prestatiei formatorilor, utilizarea eficientd a
resurselor, utilitatii programului de formare
— Observatia
— Focus grupurile
o Ghid de interviu
— Analiza statistica
o Rapoarte de activitate ale CCD MM la sfdrsit de semestru, an scolar;

o Starea invatdmdntului la nivelul judetului

— Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii de formare si a managementului
formarii continue:

7
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o Proceduri de monitorizare a impactului formdrii continue a cadrelor didactice, care se
vor repercuta asupra intregului management cu efecte asupra calitatii demersului
instructiv educativ, conduitei dascalilor si rezultatelor elevilor
o Fise de prezentad ale activitdtilor de formare

¥y MINISTERUL EDUCATIEI

o Rapoarte sintetice privind constatdrile metodistilor
o Fisa de monitorizare a managementului formdrii continue in unitatea de invdtdmant
Rapoartele anuale, periodice, semestriale si finale de monitorizare vor fi prezentate IS MM spre
examinare si aprobare, apoi transmise Ministerului Educatiei. Rapoartele de monitorizare si evaluare
vor avea un caracter deschis, rezultatele acestora vor fi incluse in documentele de raportare ale
institutiei.
Masuri de corectie si ameliorare a activitatilor CCD MM
Masurile de corectie/ ameliorare a activitatilor vor fi aplicate in semestrul al-ll-lea al anului scolar 2021-
2022, dupa analiza chestionarelor de impact, studiul raportului de activitate pe semestrul | al anului
scolar 2021-2022, studiul analizei diagnostice a IS} MM, Starea invatamantului pentru semestrul | an
scolar 2021 - 2022 a IS) MM privind activitatea didactica din unitatile de Tnvatamant in semestrul I,
studiul rapoartelor formatorilor si a chestionarelor formabililor si se va concretiza printr-un plan de
sprijin, care va avea: obiective, actiuni de sprijin, activitati, responsabili si termene.

Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor de evaluare a gradului de atingere a

obiectivelor:

ale compartimentelor

fiecarui an scolar

Calendarul
activitatilor pe
semestrul | si ll

Luna octombrie,
respectiv luna
februarie a
fiecarui an scolar

Rapoarte de activitate
ale compartimentelor

Conform tematicii
Consiliului de
administratie

Rapoarte ale
activitatilor
implementate

Permanent,
conform
calendarului de
activitati

termenelor stabilite
si corecta utilizare a
resurselor

departamentelor
-metodisti,
-documentare /CDI,
-financiar
-informatica
-management.

Instrumente de Termen Indicatori de Rezultate Responsabil
monitorizare eficienta a activitatii asteptate
Planuri operationale Luna octombrie a Respectarea 3 planuri operationale ale Coordonatorii

departamentelor.

Cate un calendar pentru
fiecare semestru al fiecarui
an scolar

Director

Cate un raport de la
fiecare departament,
avizat de CA

Coordonatorii de
compartimente

La finalul fiecarei activitati
coordonate

Coordonatori de
activitate
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PLANIFICAREA ANUALA A ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE S| EVALUARE
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Activitatea | Luna (termen limita de realizat)

Instrumente de elaborat

Responsabil

1 (2 |3 |4 5|6 (7 |8 |9 |10 |11 |12

Identificarea nr. profesorilor
debutanti inscrisi pentru examenul
de definitivare in invatamant/grade

— Liste nominale cu personalul
didactic inscris la examenele de
definitivat si gradele didactice Il si

Kadar loana -
Inspector de sp. dezv
resurse umane;

prin grade didactice in urma
discutiei si analizarii cu inspectorii
scolari a rapoartelor intocmite.

programului de formare;
— Chestionar

didactice. X X l. Terezia Doina Konta
— Situatii statistice pentru fiecare Director
segment
Stabilirea nevoilor de formare — Rapoartele inspectiilor Bianca Bodea,
pentru categoriile de cadre — Registru de inscriere; metodist
didactice inscrise la perfectionare wlx x| x| x X X X x |~ Catalog de absolvire a Adelina Maria

GROSAN, metodist

Consilierea din initiativa interna
organizatd/acordata de metodistii
CCD MM a cadrelor didactice in
functie de solicitarile personale ale X | X | x| x| x| X X X X X
acestora sau la sugestia insp. scolari
(rezultate Tn urma unor inspectii
tematice etc.)

—Registru de consultanta
—Rapoartele inspectiilor

Bianca Bodea,
metodist

Adelina Maria
GROSAN, metodist

Dezvoltarea de programe de
formare continua destinate
calificarii/dezvoltarii personale a
personalului didactic din sistemul X
educational care prezinta un deficit
de competente profesionale sau
necesita noi abilitari.

— Ancheta pe baza de chestionar

— Rapoarte ale inspectorilor de
specialitate Tn urma inspectiilor
tematice;

— Raport de analiza a nevoilor de
formare identificate provenite din
unitatile scolare din judet;

Doina Terezia Konta
Director

Adelina Maria
GROSAN,

metodist

Bianca Bodea,
metodist
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Implementarea unui sistem flexibil

—Graficul activitatilor de formare

Bianca Bodea,

al formarii continue, prin —Graficul activitatilor de metodist

compatibilizarea ofertei de formare informare/diseminarea a Adelina Grosan,

continua cu aptitudinile individuale X X X activitatilor CCD metodist.

ale cadrelor didactice si cu cerintele

pietei muncii.

Derularea unor cursuri de formare —Liste formabili inscrisi Coordonatorii

in diverse domenii de interes. X | X | x| x X X programelor —
metodisti

Desfdsurarea activitatii metodice —Rapoartele activitatilor Bianca Bodea,

pentru bibliotecari si desfasurate metodist

documentaristi; desf. de activit. —Chestionar privind gradul de loana Dumitru,

stiintifice si culturale; X ol R satisfactie a participantilor, documentarist

feedback-ul acestora

Elaborarea setului de instrumente —Proceduri operationale; Adelina Grosan,

adaptat monitorizarii activitatilor de —Chestionare de evaluarea a metodist

formare propriu-zisa, a evaluarii impactului activitatilor; Bianca Bodea,

programelor de formare. x x —Fisa de monitorizare pentru metodist

vizitele Tn scoli

—Raport sintetic pentru fiecare
program;

—Interpretari statistice

Doina Terezia Konta
Director
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Monitorizarea si evaluarea —Plan de monitorizare si evaluarea | —director
frecventei cadrelor didactice la activitatilor de formare continua —metodistii
activitatile de formare si a calitatii X | x| x| x| x| x| x| x| x X X coordonatori ai
activitatii desfasurate de catre programelor de
formatori. formare;
Analiza eficientei programelor de —Fisa de monitorizare a —director
formare din perspectiva managementului formarii —toti metodistii CCD
schimbarilor induse Tn activitatea continue
didactica a cadrelor didactice X | x| x| x| x| x| x|[x|x]| x X —Ghid de interviu pentru directorii
unitatilor scolare si pentru
responsabilii de dezv. Profesionala
—Analiza portofoliului RFC
Desfasurarea unor actiuni de — Calendarul actiunilor; —director
informare/diseminare a bunelor —Rapoartele activitatilor —toti metodistii CCD
practici: reuniuni organizatelanivel | X | x | x | x | x | X X X X desfasurate
judetean /regional sau national. — Portofolii ale cursantilor
—Produse ale elevilor.
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Graficul raportarilor
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Nr. Crt. | Tipul de raport Orizont de timp | Indicatori de rezultat | Responsabil
1. Raportul anual de August 2022 1 raport anual de Director
activitate/compartiment activitate
2. Raportul anual de August 2022 1 raport de activitate | Director
activitate
3. Raportul financiar pe Decembrie 2021 | 1 raport financiar Economist,
semestrul 1 contabil
4, Raportul financiar pe lunie 2022 1 raport financiar Economist,
semestrul 2 contabil
Misuri de corectie/ameliorare a activitatii
Activitati Orizont de timp Indicatori de rezultat Responsabil
Sedinte lunare ale lunar PV ale sedintelor de lucru Director
angajatilor Planuri de actiune
Analiza SWOT Septembrie 2020 1 strategie de actiune Director

Pentru ameliorarea/corectia activitatilor vor lua in considerare actiuni ale caror obiective sunt
precizate in tabelul de mai jos:

cariera a cadrelor
didactice aflate in
diferite niveluri
de perfectionare

inscrisi pentru examenul
de definitivare in
fnvatamant/grade
didactice

examenul de definitivare
in invatamant, respectiv
pentru gradele didactice
Ilsil.

Obiective Actiune/Activitate Indicatorii de eficienta a Mijloace de verificare
specifice activitatii (metoda/instrumentul
utilizat)
0s.1 Identificarea nr. — Numarul de cadre Liste nominale cu
Evolutia in Profesorilor debutanti didactice inscrise la personalul didactic Tnscris

la examenele de
definitivat si gradele
didactice Il si I.
Situatii statistice

(definitivat, grad
didactic ll sau I)

Stabilirea nevoilor de
formare pentru
categoriilor de cadre
didactice inscrise la
perfectionare prin grade
didactice in urma discutiei
si analizarii cu inspectorii
scolari a rapoartelor
intocmite.

— Numarul de cadre
didactice inscrise la
programe de formare
continua initiate de CCD
MM si IS] MM;

— Numarul de cadre
didactice absolvente ale
cursurilor de formare la
care au participat.

Rapoartele inspectiilor
Registru de inscriere;
Catalog de absolvire a
programului de formare;

Chestionar
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Consilierea din initiativa
interna organizata
/acordata de metodistii
CCD MM cadrelor
didactice, in functie de
solicitarile personale ale
acestora sau la sugestia
inspectorilor scolari
(rezultate in urma unor
inspectii tematice, etc.).

— Cadrele didactice
evidentiate in rapoartele
de inspectie —consiliate

— Cadrele didactice
evidentiate in rapoartele
de inspectie absolvente
de cursuri de formare pe
domeniile recomandate.

Analiza documentelor

— Rapoartele de inspectie
ale inspectorilor scolari
de specialitate

— Registru de consultanta

0S.2

Asigurarea
accesului
cadrelor
didactice la
activitati de
formare continua
din oferta CCD
sau din cadrul
unor proiecte
strategice ale
ME/ISJ MM, ori
ale altor furnizori
de formare.

Dezvoltarea de programe
de formare continua
destinate
calificarii/dezvoltarii
personale a personalului
didactic din sistemul
educational care prezinta
un deficit de competente
profesionale sau necesita
noi abilitari.

— Numarul de cadre
didactice chestionate,
intervievate

— Interviuri individuale
(ghid de interviu)
— Analiza documentelor

— Rapoarte ale inspectorilor

de specialitate Tn urma
inspectiilor tematice

— Raport de analiza a

nevoilor de formare
identificate provenite din
unitatile scolare din judet

0s.3
Sustinerea
educatiei
permanente

Implementarea unui
sistem flexibil al formarii
continue, compatibilizand
oferta de formare
continua cu aptitudinile
individuale ale cadrelor
didactice si cu cerintele
pietei muncii.

— Organizarea sesiunilor de
formare propuse
conform graficelor de
activitate ale proiectelor,
conform indicatorilor
proiectelor.

— Organizarea de actiuni
de popularizare a ofertei
de formare si a
programelor strategice
derulate in judet;

— Respectarea procedurilor
operationale

— Numarul actiunilor de
informare/diseminare a
activitatilor de formare

— Diseminarea activitatilor
de formare utilizand mai
multe cai de comunicare

— Programe realizate in
judetul MM, furnizate de
alti parteneri

— Analiza documentelor

Oferta de programe

Derularea unor cursuri de
formare in diverse domenii
de interes.

— Categoriile de programe
de formare furnizate din
oferta CCD MM, a

— Documente scrise:
Rapoarte de evaluare ale
programelor
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programelor prin fonduri
structurale,
— Utilizarea indicatorilor
specifici: rata de
participare, grad de
cuprindere, numar de
absolventi, rata de
abandon.
Desfasurarea activitatilor —Cresterea interesului — Analiza documentelor
metodice pentru privind implicarea activa, Rapoartele activitatilor
bibliotecari si participativa la activitati desfasurate
documentaristi; metodice, stiintifice si - Grac.lu.l de s'atlsfactle al
3 . culturale: participantilor —
desfasurarea de activitati
A feedback-ul acestora
stiintifice si culturale;
0s.4 Analiza eficientei — Participarea metodistilor | — Fisa de monitorizare a
Evaluarea programelor de formare CCD MM la inspectii managementului
impactului din perspectiva tematice ale IS) formarii continue

Interviurile individuale,
structurate, cu directorii
unitatilor de invatamant

educational nevoi de formare si responsabilii de
continua Th concordant3 dezvoltare profesionald
cu planul managerial al — analiza portofoliului
unitatii de invatamant, responsabilului de
cu dezvoltarea dezvoltare profesionala.
competentelor
profesionale
0S.5 Desfdsurarea unor actiuni | — Numarul actiunilor — Calendarul actiunilor
Promovarea de informare/diseminare a desfasurate — Rapoartele activitatilor
exemplelor de bunelor practici: reuniuni | — Numar de produse desfisurate
buni practic f)rgamzate la 'nlveI elaborate — Portofolii ale cur§antllor
R judetean/regional sau — Editarea de materiale — Produse ale elevilor.
rezultate in urma . . .
national. informative.

formarii continue
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Informare, documentare, consultantd/ marketing educational (publicitate/diseminare)

Actiuni in domeniul informarii, documentarii si consultantei

Personalul CCD MM va realiza/ asigura informarea, documentarea si consultanta pentru cadrele
didactice si didactice auxiliare, tematicile abordate in cadrul intalnirilor sau comunicarilor prin telefon
sau e-mail fiind legate de probleme legislative metodologii, precum si legate de organizarea si
derularea activitatilor de formare.

Cu prilejul reuniunilor periodice ale managerilor scolari, directorul CCD MM va prezenta Oferta de
formare, activitatile de formare care au fost proiectate la inceputul anului scolari, precum si aspecte
legate de calendarul programelor de formare derulate prin proiecte POCU, respectiv al programelor
de formare acreditate.

in cadrul acestor intilnirilor cu directorii acestia vor fi informati cu privire la activititile pe care
responsabilul cu dezvoltarea profesionala (RDP) trebuie sa le desfasoare in scoal3, le vor fi prezentatee
instrumentele (documentele) de lucru specifice RDP precum si documentele pe care trebuie sa le aiba
in portofoliul scolii.

in conformitate cu calendarul activitétilor previzute in 5967/06.11.2020, se vor realiza activititi de
recunoasterea si echivalarea in credite profesionale a formelor de invatamant/perfectionare absolvite
de catre personalul didactic.

Tntalnirile metodice online, cu responsabilii cu dezvoltarea profesionald din scoli, se vor realizat in
semestrul | al anului scolar 2021- 2022. Legatura cu RDP din scoli va fi posibila prin mijlocul
instrumentelor on-line, prin corespondente e-mail sau telefonice precum si prin postarea materialelor
pe site-ul institutiei.

Pentru a veni in sprijinul cadrelor didactice inscrise la concursul de ocupare a posturilor didactice, se
vor elabora bibliografii si portofolii;

Vor fi diseminate informatii cu privire la:

o Programele de formare din cadrul Ofertei CCD — in cadrul in cadrul intalnirilor profesorilor
metodisti cu directorii unitatilor scolare, in cadrul cercurilor pedagogice; in cadrul comisiilor
metodice, ori prin diseminare in cadrul unor consilii profesorale al unitatilor scolare in care
metodistii CCD MM isi exercita obligativitatea normei de predare;

o Diseminarea impactului programelor de formare derulate se va realizat de catre profesorii
metodisti/ formatori in cadrul work-shopuri, atelierelor de lucru online, webinarii, sau in cadrul
proiectelor educationale evidentiindu-se bunele practici ale formabililor.

Informarea si documentarea cadrelor didactice se va desfasura de catre documentaristul CCD MM si
de metodistii institutiei.

Vor fi elaborate materiale informative dedicate informarii si documentarii cadrelor didactice (
mape tematice, pliante, afise).
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- Sevor organiza actiuni de consiliere online ale cadrelor didactice, ale managerilor scolari, participand
la indrumarea cadrelor didactice inscrise pentru obtinerea gradelor didactice la inspectii tematice,
inspectii speciale curente sau inspectii pentru obtinerea gradului didactic I.
-~ Vor fi popularizate actiuni si programe online ale colaboratorilor, in scopul publicitatii/ diseminarii

activitatilor si actiunilor proprii ale institutiei.

¥y MINISTERUL EDUCATIEI

c. Activitati derulate de CCD Maramures in cadrul proiectelor europene in anul scolar

2021 - 2022
Nr. | Denumirea programului Parteneri
crt Aplicant Calitatea CCD
MM

1 Proiect POCU/73/6/6/107043 IS) MM —ISJ SM Partener
Invdtdm, adaptdm motivém!

2 | Proiect POCU /254/6/20/118327 ME Partener
Curriculum relevant, educatie deschisd pentru toti -
CRED

3. | POCU/904/6/25/146587 ME Partener
Profesionalizarea carierei didactice (Prof | —
Mentorat de carierd didacticd; Prof Il — Mentorat de
practicd pedagogicd

1. Conducere si coordonare

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura sarcina, , Reteaua” conform teoriei
analitice a lui Charles Handy. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre
persoana. Sarcinile sunt distribuite Tn raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind
una din valorile de baza. Respectul reciproc este datorat competentei profesionale, aceasta fiind mai
importanta decat statutul ierarhic.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibilda si stimulativa, bazata pe valori cum ar fi:
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Valorile colective precum cooperarea,
mobilizarea sunt impletite in cele individuale — pretuirea, autonomia. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational , avand totodata incredere in organizatie.
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O cultura organizationala scolara este puternica daca este flexibild, adaptabila, orientata spre
dezvoltare. Ea presupune orientarea spre actiuni si client, accentuarea colaborarii si stimularea competitiei
creatoare, responsabilitate individuala si autoperfectionare, conducere participativa, precum si valorizarea
partenerilor educationali.

Resurse umane: gradul de acoperire a posturilor aprobate prin statul de functii; situatia va fi prezentata pe
categorii de personal (personal didactic: director, profesori — metodisti; personal didactic auxiliar:
bibliotecar, informatician, administrator financiar; personal nedidactic: analist programator ajutor)

Numar Total Numar Total Total Total Numar Total
posturi personal posturi personal posturi personal total personal
personal | didactic personal didactic personal nedidactic | posturi incadrat
didactic | incadrat didactic auxiliar nedidactic | incadrat existente
auxiliar incadrat
8 3 5 3 0 0 13 6
Observatie :

Anexa 3 contine SITUATIA TNCADRARII LA CASA CORPULUI DIDACTIC MARAMURES
Posturile s-au vacantat in anul scolar 2020 — 2021 dupa cum urmeaza:
n luna septembrie 2020: 2 posturi profesori metodisti — prin pensionare;
n luna septembrie 2020: 1 post secretar — prin pensionare
1 post administrator patrimoniu — prin pensionare.

Compartimente/ Centre de documentare si informare

Activitatea CCD MM se va desfasura dupa urmatoarea structura:
a) Conducerea:

Departamente Componenta
Director Prof. Terezia Doina Konta — presedinte
Consiliul de Administratie Membri:

Muntean loan — Insp. sc. gen. adj.
Bodea Bianca —Prof.metodist

Laza Aurica — Administrator financiar
Serban Robert — Informatician

Dumitru loana-Prof.documentarist - secretar
Observator sindical: Grosan Adelina — Prof.
metodist
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b) Compartiment resurse, informare, documentare, consultanta care cuprinde:

Anexa 1l - Organigrama CCD MM

c) Context intrainstitutional —Centre de documentare si informare (CDI)

Departamente

Compartiment

Componenta

Resurse, informare,
documentare

Programe — Profesori

metodisti

Prof. Bodea Bianca
Prof. Grosan Adelina

Biblioteca — Bibliotecar

documentarist

Prof. Dumitru loana

Informatizare — Analist

programator

Inf. Serban Robert

Editura —

Secretar tehnic redatie
Editura Maria Montessori

Prof.Grosan Adelina

Financiar- administrativ

Financiar

Ec. Laza Aurica

Administrativ

Adm. Patrimoniu -

Secretariat

Secretar -

— Centre de documentare si informare (CDI) functionale infiintate ca rezultat al derularii proiectului

bilateral romano-francez ”Educatie pentru informatie in mediul rural defavorizat”

Nr. Unitate de Responsabil Statutul responsabilului Nivel studii
Crt. invatamant CDI — nume CDI si specializarea + studii de
denumire/ prenume specialitate
Localitatea
1. Colegiul National ,,Mihai Fonai Ramona profesor Curs postuniversitar
Eminescu” Baia Mare documentarist profesor documentarist
2. Colegiul National ,Vasile Petreus profesor Curs postuniversitar
Lucaciu Baia Mare” Georgiana documentarist profesor documentarist
3. Liceul Tehnologic ,Grigore Buda Nicolae bibliotecar- Curs postuniversitar
Moisil” Targu Lapus documentarist profesor documentarist
4. Scoala Gimnaziala Recea Finteusan bibliotecar- Studii superioare
Camelia documentarist
5. Scoala Gimnaziala ,,Mihai Vlad Maria bibliotecar- Curs postuniversitar
Eminescu” Salistea de Sus documentarist profesor documentarist
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6. Scoala Gimnaziala , Lucian Maxim Elvira bibliotecar- Curs postuniversitar
Blaga” Farcasa documentarist profesor documentarist
7. Liceul Tehnologic ,,Dr. Florian Chis Garofita bibliotecar- SSD
Ulmeanu” Ulmeni documentarist
8. Liceul Tehnologic , Alexandru Leordean Maria | bibliotecar- Curs postuniversitar
Filipascu” Petrova documentarist profesor documentarist
9. Liceul Teoretic,loan Buteanu” | Tirziu Onorica bibliotecar- Filologie, Limba
Somcuta Mare documentarist romana-
biblioteconomie
10. Gradinita cu Program Prelungit | David Mirela educatoare/voluntar | Cursuri universitare —
Targu Lapus Pedagogia
fnvatamantului primar si
prescolar
11. Scoala Gimnaziala ,George Buzila Garda bibliotecar- Curs postuniversitar
Cosbuc” Baia Mare Denisa documentarist profesor documentarist
12. Gradinita cu Program Normal nu au Paun Rodica, Liceu pedagogic
Nr. 4 Baia Mare responsabil CDI | educatoare/voluntar
13. Gradinita cu Program Prelungit | nu au Dumitras Adriana, Liceu pedagogic
Nr. 9 Baia Mare responsabil CDI | educatoare/voluntar
14. Gradinita cu Program Prelungit | Zosin Angela educatoare/voluntar | Liceu pedagogic
Nr. 12 Sighetu Marmatiei
15. Scoala Gimnaziala Campulung | nuau Cadru didactic Cursuri universitare
la Tisa responsabil CDI | voluntar
16. Liceul Tehnologic Ocna Balin Anna- bibliotecar- curs postuniversitar
Sugatag Rodica documentarist profesor documentarist
TOTAL: 16 CDI

— Centre de informare si documentare sustinute financiar de catre ME, infiintate n judet, conform

e 0OM4961/28.08.2006

Unitatea scolara/Localitatea Stadiul CDI*
Liceul Borsa Finalizat
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Baia Sprie Finalizat
TOTAL 2
e OM 330/13.02.2007,
Unitatea scolara/Localitatea Stadiul CDI*
Scoala Gimnaziala Viseu de Jos Finalizat
Scoala Gimnaziala Remeti Finalizat
Scoala Gimnaziala Cupseni Finalizat
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Scoala Gimnaziala ,,Mircea Vulcanescu” Barsana Finalizat
Scoala Gimnaziala Calinesti Finalizat
Scoala Gimnaziala Lapus Finalizat
Scoala Gimnaziala Arinis Finalizat
Scoala cu clasele | - VIII Bistra Finalizat
Scoala Gimnaziala ,, Kos Karoly” Arduzel Finalizat
Liceul Tehnologic ,,Octavian Goga” Rozavlea Finalizat
TOTAL 10
OM 3354/03.03.2008;

Unitatea scolara/Localitatea Stadiul CDI*
Scoala Gimnaziala Miresu Mare Finalizat
Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny” Baia Mare Finalizat
Colegiul Tehnic ,,George Baritiu” Baia Mare Finalizat
Grup Scolar ,,C.D. Nenitescu” Baia Mare Finalizat
Scoala Gimnaziala ,Alexandru loan Cuza”, Baia Finalizat
Mare

Liceul Teoretic, Bogdan Voda” Viseu de Sus Finalizat
Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” Baia Mare Finalizat
Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu” Baia Mare Finalizat
Liceul Teoretic ,,Petru Rares” Targu Lapus Finalizat
Scoala Gimnaziala Desesti Finalizat
Gradinita cu Program Normal ,Veronica” Viseu de PJ

Sus

TOTAL 11

— Biblioteci scolare aflate in coordonarea metodologica a caselor corpului didactic,, conform OM.
Nr.5554/2011, art. 14

Nr. Crt. Localitatea Unitatea scolara cu biblioteca
1. Baia Mare Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny”
2. Baia Mare Colegiul Tehnic , Transilvania”
3. Baia Mare Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu”
4, Baia Mare Colegiul Tehnic,,C.D. Nenitescu”
5. Baia Mare Colegiul Tehnic ,,George Baritiu”
6. Baia Mare Liceul Teoretic ,,Emil Racovita”
7. Baia Mare Colegiul National ,,Vasile Lucaciu”
8. Baia Mare Colegiul National ,,Mihai Eminescu”
9. Baia Mare Colegiul Economic ,Nicolae Titulescu”
10. Baia Mare Colegiul National ,,Gheorghe Sincai”
11. Baia Mare Liceul Teoretic Sanitar
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12. Baia Mare Liceul cu Program Sportiv

13. Baia Mare Colegiul de Arte Baia Mare

14. Baia Mare Liceul Teoretic ,,Nemeth Laszlo”

15. Baia Mare Seminarul Teologic Ortodox ,,losif Marturisitorul”

16. Baia Mare Scoala Gimnaziald ,lon Luca Caragiale”

17. Baia Mare Scoala Gimnaziala , Nicolae lorga”

18. Baia Mare Scoala Gimnaziala , Lucian Blaga”

19. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Petre Dulfu”

20. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Octavian Goga”

21. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,,Alexandru loan Cuza”

22. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,,Alexandru lvasiuc”

23. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,, Dimitrie Cantemir”

24. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu”

25. Baia Mare Scoala Gimnaziala , Nichita Stanescu”

26. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Mihail Sadoveanu”

27. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,,Dr. Victor Babes”

28. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,,George Cosbuc”

29. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,,Simion Barnutiu”

30. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Vasile Alecsandri”

31. Baia Mare Scoala Gimnaziala ,Nicolae Balcescu”

32. Baia Sprie Colegiul de Transporturi Auto

33. Baia Sprie Scoala Gimnaziala

34. Somcuta Mare Liceul Teoretic ,loan Buteanu”

35. Targu Lapus Liceul Teoretic ,,Petru Rares”

36. Targu Lapus Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil”

37. Sighetu Marmatiei Colegiul National ,,Dragos Voda”

38. Sighetu Marmatiei Liceul Pedagogic ,,Regele Ferdinand”

39. Sighetu Marmatiei Liceul Tehnologic ,Marmatia”

40. Sighetu Marmatiei Liceul Tehnologic Forestier

41. Sighetu Marmatiei Scoala Gimnaziala ,Dr. I. Mihalyi de Apsa”

42. Sighetu Marmatiei Scoala Gimnaziala Speciala

43, Sighetu Marmatiei Scoala Gimnaziala ,,George Cosbuc”

44, Seini Liceul Tehnologic

45, Seini Scoala Gimnaziala Nr. 1

46. Viseu de Sus Liceul Teoretic ,,Bogdan Voda”

47. Viseu de Sus Liceul Tehnologic

48. Viseu de Sus Liceul Tehnologic Nr. 4

49. Viseu de Sus Scoala Gimnaziala Nr. 7

50. Ocna Sugatag Liceul Tehnologic

51. Viseu de Jos Scoala Gimnaziala

52. Miresu Mare Scoala Gimnaziala

53. Farcasa Scoala Gimnaziala , Lucian Blaga”

54. Recea Scoala Gimnaziala
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55. Dumbravita Scoala Gimnaziala

56. Leordina Scoala Gimnaziala

57. Sisesti Scoala Gimnaziala ,,Vasile Lucaciu”

58. Sisesti Scoala Gimnaziala ,,Vasile Lucaciu”

59. Ruscova Liceul Tehnologic

60. Rona de Sus Scoala Gimnaziala

61. Rona De Jos Scoala Gimnaziala

62. Borsa Scoala Gimnaziala Nr. 7

63. Borsa Scoala Gimnaziala Nr. 4

64. Borsa Scoala Gimnaziala ,lon Creanga”

65. Borsa Scoala Gimnaziala Nr. 8

66. Moisei Scoala Gimnaziala Nr. 1

67. Cavnic Colegiul Economic ,Pintea Viteazu”

68. Repedea Liceul Tehnologic

69. Sarasau Scoala Gimnaziala

70. Bocicoiu Mare Scoala Gimnaziala

71. Budesti Scoala Gimnaziala

72. Sapanta Scoala Gimnaziala

Total 72

3.1.  Buget si resurse financiare si materiale

Bugetul institutiei este construit in asa fel incat sa acopere cheltuielile materiale, cheltuielile de

personal si eventual cheltuielile de capital.

— Se intocmeste planul anual, semestrial, trimestrial si lunar de buget care este aprobat in CA;

— Se intocmeste planul anual de achizitii;

Contabilitatea institutiei se realizeaza trimestrial, bilantul financiar alcatuit este prezentat si aprobat

de CA al institutiei.

O estimare a bugetarii activitatilor de formare a Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures, pentru

anul scolar 2021 -2022 este cuprinsa in tabelul de mai jos:
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BUGETAREA PROGRAMELOR/ACTIVITATILOR DE FORMARE CONTINUA
ALE CASEI CORPULUI DIDACTIC A JUDETULUI MARAMURES
iN ANUL SCOLAR 2021 - 2022
(estimarea costurilor de formare )

Nr. Denumirea programului de formare Perioada Nr. de grupe/ Nr. total Nr. de Total
crt. (trimestrul) | nr. ore pe grupe | de ore participanti | costuri
curs
(estimare)
1. Parteneriat scoald — familie — comunitate in IV, 5 600 125 37.500
vederea combaterii fenomenelor de absenteism, (82 h/ grupa)
abandon si violentd scolard
2. Informare, documentare, comunicare, in centrele v 1 62 25 5.625
de informare si documentare si in biblioteci scolare 62 h/ grupa
3. Educatie financiard v 1 62 25 5.625
62 h/ grupa
4, Programe educationale integrate de tip remedial v, 1, 1l 3 360 75 33.750
si corectiv pentru copiii/tinerii care se afld in 120/grupa
situatii de risc de abandon scolar sau care au
pdrdsit de timpuriu sistemul de educatie
5. Google Educator Nivel 1 - Intermediari v, 1,1 3 300 75 37.500
100 h/ grupa
6. Ora de Net — Folosirea utild, creativd, sigurd a v, 1,1 3 180 75 22.500
Internetului 60 h/ grupa
7. Competente - cheie prin activitdti nonformale si v 1 288 75 8.000
extracurriculare 96 h/ grupa
8. Managementul incluziunii scolare LI 2 160 50 20.000
80 h/ grupa
9. Compasiune si actiune — program de prevenire a 1] 1 60 25 7.500
bullyingului in scoald 60 h/ grupa
10. CRED —Curriculum relevant, educatie deschisd Program POCU
pentru toti. Formare nivel Il —invdtdmdént primar
11. CRED —Curriculum relevant, educatie deschisa Program POCU
pentru toti. Formare nivel Il — invatadmant
gimnazial
12. JOBS - Formarea pentru orientare si consiliere in 1] 2 96 50 9.000
carierd a elevilor 48 h/ grupa
13. nvdtarea centratd pe competente — de la Program POCU
proiectare la evaluare
14. Consilierea pdrintilor Il
15. Perspective moderne in abordarea interdisciplinara | IV
STEM
(Science, Technology, Engineering and
Mathematics)
16. Cercetarea pedagogica si inovatia in invatadmant I
17. Interdisciplinaritate si transdisciplinaritate in Il
proiectarea curriculard
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18. Inspectia scolard vV lgrupa 24 25 2.700
24 h / grupa
19. Managementul formdrii continue v, 1 4 grupe 96 100 9.000
24 h/ grupa
20. Abilitarea cadrelor didactice pentru comisiile de I 2 grupe 48 50 5.400
mobilitate si evaluare in cadrul examenelor 24 h / grupa
nationale de ocupare a posturilor vacante din
invatdmantul preuniversitar
21. Formarea personald pentru sustinerea probelor Il 3 grupe 72 75 8.100
practice / orale in profilul postului si al inspectiilor 24 h / grupa
speciale la clasd
22. Elemente de proiectare curriculard a disciplinei in LI 4 grupe 120 100 13.500
contextul noului Curriculum National 30 h/grupa
23. Elemente de didactica aplicatd in vederea LI 4 120 100 13.500
pregdtirii debutantilor pentru definitivare in 30 h/grupa
invatdmdént
24, Utilizarea aplicatiei Google Classroom in IV,I, 11 10 grupe 240 250 42.000
colaborarea online 24 h / grupa
25. Mijloace, instrumente si metode de predare online | IV, 1, Il 10 240 250 30.000
in Tnvatdmantul prescolar 24 h/ grupa
26. Instrumente si resurse in format digital utilizate in v, 1, I 6 grupe 144 150 18.000
instruirea elevilor 24 h / grupa
27. Abilitare curriculard a cadrelor didactice care v 3 grupe 48 75 1.800
predau la clasa pregdtitoare 16 h / grupa
28. IV,LI 3 72 75 8.100
Didactica disciplinei (pentru toate disciplinele) 24 h / grupa
29. Deprinderi si abilitdti didactice in predarea Limbii si | 1, 11, 11l 3 72 75 8.100
literaturii romdne pentru gimnaziu — clasele a V-a, 24 h / grupa
a Vi-a, a Vil-a si a Vill-a
30. Coerenta nivelurilor de referintd lingvistice la limba | 1, 11, 1l 2 grupe 60 50 6.750
francezd in invatamadntul gimnazial si liceal 30 h/ grupa
31. Metode interactive de grup v, | 2 48 50 5.400
24 h / grupd
32. Metoda proiectelor la vdrste timpurii v, 1 2 48 50 5.400
24 h / grupa
33. Educatia timpurie in contextul noului curriculum v, I 2 60 50 6.750
30 h/grupa
34. |Program de pregdtire pentru mobilitati individuale IV, 11 3 72 75 8.100
europene 24 h / grupa
35. |Managementul proiectelor scolare educative I 2 48 50 5.400
24 h / grupa
36. Sistemul de control managerial intern - SCIM L 2 60 50 6.750
30 h /grupd
37. Introducere in eTwinning. Scrierea de proiecte v,1 2 48 50 5.400
internationale de colaborare educationald 24 h / grupd
38. Integrarea activa a copiilor cu nevoi speciale in I 2 48 50 5.400
invatdmdntul de masa 24 h / grupd
39. Educatie interculturald Ll 2 48 50 5.400
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24 h / grupd
40. Educatia pdrintilor Lil 2 48 50 5.400
24 h / grupd
41. Educatie rutierd Li 2 48 50 5.400
24 h / grupd
42, Educatie pentru sdndtate L 2 48 50 5.400
24 h / grupd
43, Legislatie scolard. Relatiile cu publicul L 4 96 100 10.800
24 h / grupd
44. | Salarizare, contabilitate si achizitii publice Tn L 2 60 50 6.750
institutiile de Tnvatdmant 30 h /grupd
45, Norme si tehnici de sdndtate si securitate in munca | Il 2 48 50 5.400
24 h / grupd
TOTAL 2800 435.500

3.2. Proceduri

Entitatea noastra lucreaza cu 57 proceduri corespunzatoare activitatilor desfasurate urmand ca
pentru anul scolar 2021 — 2022 sa fie reactualizate sau sa fie elaborate noi proceduri in functie de cerinte.

Lista procedurilor este transmisa semestrial MEC conform cerintelor SCMI.

Nr. Cod Denumirea procedurii Compartiment
Crt.
1 CCD_MM.PO.01 Procedura privind elaborarea procedurilor operationale Secretariat
2 CCD_MM.PO.02 Procedura privind inventarierea elementelor de activ si pasiv Contabilitate
3 CCD_MM.PO.03 Control Intern privind activitatea de Control Financiar Preventiv Contabilitate
4 CCD_MM.PO.04 Procedura privind circuitul documentelor Contabilitate
5 CCD_MM.PO.05 Procedura privind gestionarea patrimoniului Contabilitate
6 CCD_MM.PO.06 Procedura privind intocmirea statelor de salarii Secretariat
7 CCD_MM.PO.07 Procedura privind evidenta contabila a deplasarilor Contabilitate
8 CCD_MM.PO.08 Procedura privind inregistrarea in contabilitate a imobilizarilor Contabilitate
necorporale si corporale
9 CCD_MM.PO.09 Procedura privind organizarea si conducerea contabilitatii Contabilitate
10 CCD_MM.PO.10 Procedura privind intocmirea situatiilor financiare Contabilitate
11 CCD_MM.PO.11 Control Intern privind angajamentele bugetare Contabilitate
12 CCD_MM.PO.12 Procedura privind modul de completare a registrului jurnal Contabilitate
13 CCD_MM.PO.13 Procedura privind atribuirea contractelor de achizitie prin cerere de Contabilitate
oferta
14 CCD_MM.PO.14 Procedura privind intocmirea si actualizarea registrului de riscuri Contabilitate
pentru activitatea financiar-contabila
15 CCD_MM.PO0.15 Procedura privind completarea registrului cartea mare Contabilitate
16 CCD_MM.PO.16 Procedura privind completarea registrului inventar Contabilitate
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17 CCD_MM.PO.17 Procedura privind completarea registrului de casa Contabilitate
18 CCD_MM.PO.18 Procedura privind evidenta formularelor cu regim intern de Contabilitate
numerotare si inseriere
19 CCD_MM.PO.19 Procedura privind fundamentarea cheltuielilor cu salariile pentru Contabilitate
elaborarea proiectului de buget
20 CCD_MM.PO.20 Procedura privind arhivarea documentelor si inregistrarilor Secretariat
21 CCD_MM.PO.21 Procedura de sistem privind sanatatea si securitatea in munca Administrativ
22 CCD_MM.PO.22 Procedura privind evidenta prezentei, invoirilor si concediilor Secretariat
23 CCD_MM.PO.23 Procedura privind activitatea de organizare si functionare a casieriei Administrativ
24 CCD_MM.PO.24 Procedura privind concediile de odihna Secretariat
25 CCD_MM.PO.25 Procedura privind elaborarea deciziilor Secretariat
26 CCD_CT.PO.26 Procedura privind organizarea recrutarii personalului Secretariat
27 CCD_CT.PO.27 Procedura privind activitatile sistemului informatic Informatic
28 CCD_MM.PO.28 Procedura privind activitatea de PSI Administrativ
29 CCD_MM.PO.29 Procedura privind elaborarea deciziilor Resurse umane
30 CCD_MM.PO.30 Procedura privind angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor Contabilitate
31 CCD_MM.PO.31 Procedura —formarea continuad a cadrelor didactice Formare
32 CCD_MM.P0O.32 Procedura de derulare a programelor acreditate Formare
33 CCD_MM.PO.33 Procedura de derulare a programelor avizate MECS Formare
34 CCD_MM.P0O.34 Procedura responsabilului de program acreditat Formare
35 CCD_MM.PO.35 Procedura formatorului CCD de program acreditat Formare
36 CCD_MM.PO.36 Procedura formatorului CCD Formare
37 CCD_MM.PO.37 Procedura responsabilului de curs (avizat) Formare
38 CCD_MM.PO.38 Procedura echivalare credite profesionale — conform OMEN 5562/2011 | Formare
39 CCD_MM.PO.39 Procedura privind parteneriatele cu institutiile deconcentrate Formare
40 CCD_MM.PO.40 Procedura privind organizarea si desfasurarea concursului pentru Secretariat
ocuparea posturilor de profesor-metodist vacante
41 CCD_MM.P0O.41 Procedura de prelucrare date cu caracter personal Secretariat
42 CCD_MM.P0O.42 Procedura de achizitii carte Administrativ
43 CCD_MM.P0.43 Procedura eliberare adeverinte Secretariat
44 CCD_MM.PO.44 Procedura revizuirii structurii si functionarii departamentelor si Secretariat
compartimentelor
45 CCD_MM.P0O.45 Procedura privind accesul la informatiile de interes public Informatic
46 CCD_MM.PO.46 Procedura privind managementul conflictelor de munca Secretariat
47 CCD_MM.P0.48 Gestiunea abaterilor Resurse umane
48 CCD_MM.P0O.49 Procedura privind organizarea si desfasurarea selectiei cadrelor Resurse umane
didactice ale ISIMM
49 CCD_MM.PO.50 Procedura privind accesul la informatiile de interes public Informatic
50 CCD_MM.PO.51 Procedura privind fundamentarea cheltuielilor cu salariile Contabilitate
51 CCD_MM.PO.52 Procedura privind formarea continua a personalului din ISIMM Formare
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52 CCD_MM.PO.53 Procedura privind delegarea responsabilitatilor Secretariat
53 CCD_MM.PO.54 Procedura privind angajare personal Resurse umane
54 CCD_MM.PO.55 Procedura privind recrutare personal Resurse umane
55 CCD_MM.PO.56 Procedura privind managementul riscului Secretariat
56 CCD_MM.PO.57 Procedura privind realizarea procedurilor pe activitati Secretariat
57 CCD_MM.PO.57 Procedura SCMI Conducere
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ANEXA 1 ORGANIGRAMA CASEI CORPULUI DIDACTIC MARAMURES, AN SCOLAR 2021 - 2022

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL CASEI
CORPULUI DIDACTIC MARAMURES

\

DIRECTOR AL CASEI CORPULUI DIDACTIC J

[ MARAMURES

|

COMPARTIMENT
RESURSE, INFORMARE, DOCUMENTARE
4 N\
— PROGRAME
Profesori metodisti
g J
4 o N\
— BIBLIOTECA
Profesor documentarist
' ’ INFORMATIZARE
Analist programator
EDITURA Director CCD MM,
5 MARIA MONTESSORI Prof. Terezia Doina Konta

COMPARTIMENT
FINANCIAR - ADMINISTRATIV

COMPARTIMENT FINANCIAR
Administrator financiar

l

Administrator patrimoniu

COMPARTIMENT SECRETARIAT
Secretar

COMPARTIMENT ADMINISTRATIV J
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ANEXA NR. 2

§ MINISTERUL EDUCATIEI

STAT DE FUNCTII LA DATA DE 01.10.2021

Unitate de invatamant: CASA CORPULUI DIDACTIC A JUDETULUI MARAMURES
Cod SIRUES: 995607
Cod fiscal: 3627447

Nr. Denumirea functiei si gradul didactic/ treapta Nivel studii Vechime in Numar de posturi, din care :
Crt. profesionala invatamant (pe
transe de
. total ocupate cumul PCO vacante
vechime) pt.
pers. Didactic
A Cadre didactice
1 Director, profesor, gr.did. | S Peste 30 1,00 1,00
2 Profesor metodist, gr.did. | S Peste 30 1,00 1,00
3 Profesor metodist, gr.did. | S 20-25 1,00 1,00
4 Profesor metodist, gr. Did. | S 5,00 0,00 5,00
Total didactic: 8,00 3,00 5,00
B Didactic auxiliar
Administrator financiar grad | S 1,00 1,00
Administrator patrimoniu grad | S 1,00 1,00
Analist programator | S 1,00 1,00
Documentarist, - treapta prof. | S 1,00 1,00
Secretar institutie unitate de invatamant | S 1,00 1,00
Total didactic auxiliar 5,00 3,00 - - 2,00
Total general posturi/personal unitate : 13,00 6,00 7,00
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ANEXA NR. 3 SITUATIA TNCADRARII LA CASA CORPULUI DIDACTIC MARAMURES
AN SCOLAR 2021 - 2022
a) TABEL NOMINAL CU FUNCTIILE DIDACTICE DIN CCD (Director si profesor -metodist-PM)
Conform ANEXEI 1 la adresa Nr.1645/DGISSEP/27.09.2021
SPECIALIZAREA /
SPECIALIZARILE
INSCRISE PE POSTUL DIDACTIC / CATEDRA PE N
INCADRAREA IN CCD DIPLOMA / CARE ESTE TITULAR OBLIGATIA DE PREDARE ORE IN REGIM DE PLATA CU ORA
DIPLOMELE DE
STUDII
Functia |[NUME SI *Se
ocupaté PRENUME comupleteavzé . . Nr. Disciplina /
1 normd intreagd 0,5 iacc;oo;upa Specializare Localitatea Unitatea / Disciplina / Localitatea UUn|F:}$? / B}SC}pllllnal/ de Localitatea Unitatea / Disciplinele Nr. de
director/profesor norma normél inls Profil / / Unitatile de Disciplinele pe / mda'l € d.lsuzl{ne ‘_e ore / Unitatile de (in regim ore /
metodist PM ( Specializari Localitdtile invatdmant care este titular Localitatile N Me . (din obligatia / Localitatile nvadtamant de plata cu %
cu invaatamant de predare) sapt ora) sapt.
precizarea g
postului)
Concurs Detasare
Director KONTA - Detasare | — - Fizica Fizica - Cicarldu Scoala Fizica - Baia Colegiul Fizica 2 - - — —
TEREZIA chimie Gimnaziald | chimie Mare Economic
DOINA Nicolae
Titulescu
Profesor- | BODEA Concurs | — - - Filologie | Limbasi | Cicarlau Scoala Limba si Optional — 1 - - — —
metodist | BIANCA literatura Gimnaziald | literatura Limba si
romana - romand literatura
. Scoala A
Etnologie Tauti | Gimnaziald ——meold
Tautiide | Scoala Limba si ’ Limba - - — —
. T de Sus loan o
Sus Gimnaziald | literatura - latind
oy Slavici
loan romana 1
Slavici Limba
latind
Profesor- | GROSAN — Detasare — — Filologie Limbasi |Baia Scoala Limba si Baia Colegiul Limba si 2 — — — —
metodist | ADELINA literatura | Mare Gimnaziald | literatura Mare National literatura
MARIA romana - Lucian romana Mihai spaniola
Limba si Blaga Eminescu
literatura
spaniold
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b) Situatia incadrarii personalului didactic din CCD MM - caracteristicile profesionale ale posturilor ocupate

Maramures Caracteristici profesionale Statutul ocupantului Caracteristicile profesionale ale ocupantului
(numar total posturi ale posturilor aprobate postului postului
aprobat pentru CCD) (concurs/detasat)
Director (1 post) profesor, S, gr.did. |, transa | detasat Konta Terezia Doina, studii S, gr.did.l, transa
de vechime 30-35 ani vechime 30-35 ani
Profesor metodist profesor, S, gr.did. |, transa | concurs Bodea Bianca, studii S, gr.did.l, transa
de vechime 20-25 ani vechime 20-25 ani
Profesor metodist profesor, S, gr.did. |, transa | detasat Grosan Adelina Mariua, studii S, gr.did.l,
de vechime 30-35 ani transa vechime 30-35 ani
Observatie:

Fata de anul scolar 2020 - 2021, posturile de profesor metodist vacantate se datoreaza:
—  Pensionarii — in cazul a 2 profesori metodisti ( d-na prof. Moldova Ana Maria Lucretia si d-na prof. Loghin Maria)

—  Tncetérii detasarii — in cazul a 2 profesori metodisti ( d-na prof. luga Georgeta- 1 norm3, respectiv d-na prof Lapsanszki Edit — % norm&)
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SITUATIA INCADRARII LA CASA CORPULUI DIDACTIC CU PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR S| NEDIDACTIC
ANUL SCOLAR 2021-2022

Conform Anexei 2 la adresa nr.1645/DGMRU/27.09.2021

Judetul MARAMURES
(Numar total posturi aprobat pentru CCD- 5)

Date privind posturile
aprobate*

Modul de ocupare a
postului (concurs/detasat)

Date privind
ocupantul postului**

Documentarist (1 post)

profesor, studii S, gradul |

concurs

Dumitru loana, studii S,
gradul |,

Administrator financiar (1post)

studii S, gradul |

concurs

Laza Aurica-Livia, studii
S, gradul |

Analist programator (1 post)

studii S, gradul Il

concurs

Serban Robert-Romulus,
studii S, gradul Il

Administrator patrimoniu (1 post)

studii S, gradul |

vacant prin pensionare

Secretar (1 post)

studii S, gradul |

vacant prin pensionare

* se vor preciza: nivelul studiilor, treapta sau gradul profesional, dupa caz, toate conform statului de functii aprobat;

** se vor preciza, pentru fiecare ocupant al posturilor: numele si prenumele, nivelul studiilor, treapta sau gradul profesional, dupa caz.

Director CCD MM,

prof. Terezia Doina KONTA
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ANEXA NR. 4
PROIECTAREA ACTIVITATILOR METODICE, STIINTIFICE SI CULTURALE
PENTRU ANUL SCOLAR 2021 - 2022
Nr. Denumirea activitatii Tipul activitatii Parteneri Grup tinta vizat Data/ Nr. de Responsabil
crt Perioada ore
ACTIVITATI METODICE
1. | Scoala- tdrdmul cunoasterii! Activitate metodica Colegiul de Arte Cadre didactice Septembrie 4 Prof. Bodea Bianca
Baia Mare Elevii clasei 2021 Prof. Coviza Carmen
pregatitoare
2. | Profesorul de azi pentru Scoala de mdine | Activitatea metodicda | Maramures Cadre didactice 9 octombrie 8 Prof. Tatiana Cauni
(editia lll- a a activitdtilor Forumului - atelier online de Business Club 2021 Prof. Konta Terezia
Merito Maramures invatare colaborativa | Asociatia Doina
"Comunicati prin
Noi"
Proiect MERITO
3. | Responsabilul cu dezvoltarea Activitatea metodica | ISJ MM Cadre didactire — Octombrie 4 Prof. Kadar loana —
profesionald- rol in indrumarea si a responsabililor cu Unitati scolare responsabili cu 2021 insector scolar
consilierea dezvoltdrii carierei dezvoltarea dezvoltarea Prof. Konta Terezia
profesionale a cadrelor didactice profesionala din scoli profesionala din Doina
scoli Prof. Bodea Bianca
Prof. Grosan Adelina
4. | Rolul bibliotecilor scolare si a centrelor Activitate metodica CDI ale unitatilor Bibliotecari scolari, Noiembrie 8 Prof. Dumitru loana
de documentare si informare in online- Ziua metodica | scolare din judet documentaristi 2021
perfectionarea cadrelor didactice a bibliotecarilor scolari
5. | Bune practici pe componenta Activitate metodica Colegiul National Cadre didactice Noiembrie Prof dr. Costin-Hendea
gestiondrii invatdrii in mediul online — online Gheorghe Sincai 2021 Anca Minodora —
diseminare proiect Erasmus Baia Mare inspector scolar
general IS) MM
Prof. Konta Terezia
Doina
Prof. Bodea Bianca
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6. | Modalitdti de utilizare eficientd a Activitate metodica IS) MM Cadre didactice Decembrie Prof. Bodea Bianca
resurselor educationale online online Unitati scolare din 2021 Prof. Ponta Terezia
judet Doina
Prof.Pop Adriana —
inspector scolar ISJ
MM
Pop Aneta —inspector
scolar IS) MM
7. | Informarea cadrelor didactice in vederea | Activitate metodica IS] MM Cadre didactice lanuarie Kadar loana — inspector
sustinerii examenului de definitivat sau a | online inscrise la 2022 scolar
gradelor didactice in invatdmdnt definitivat sau Prof. Konta Doina
pentru sustinerea
gradelor didactice
8. | Parteneriatul interinstitutional - Activitate metodica CDI ale unitatilor Bibliotecari scolari, Februarie Prof. Dumitru loana
modalitate de optimizare a accesului la online - Ziua scolare din judet documentaristi 2022
informatie/la culturd (Parteneriat metodica a
didactic intre institutii similar: biblioteci | bibliotecarilor scolari
scolare/comunale/municipale/centre de | sem |.
documentare/case memoriale/muzee)
9. | Activitati remediale ce pot fiderulate in | Activitate metodica ISL MM Cadre didactice din | Martie 2022 Prof.Bud Cristina
cadrul activitdtilor Scoala dupd Scoala on line CJRAE MM fnvatamantul Prof. psih. Baciu
A Doua Sansd Unitati scolare care | special si special Florentina
implementeaza integrat, ale cadre Prof. dr. Costin Hendea
programe didactice interesate Anca Minodora
remediale Konta Terezia Doina
10. | Forme de stimulare a competitiei Activitate metodica CDI ale unitatilor Bibliotecari scolari, Aprilie 2022 Prof. Dumitru loana
pozitive- proiectele educationale online - Ziua scolare din judet documentaristi
(Schimb de bune practici intre metodica a
bibliotecarii scolari / profesorii bibliotecarilor scolari
documentaristi) sem. Il - online
11. | Elemente de marketing. Practici in Activitate metodica Unitati scolare din Cadre didactice Mai 2022 Prof. Bodea Bianca

gestionarea imaginii scolii si
comunicarea cu mass-media

online

judet

interesate

Prof. Dumitru lona
Prof. Grosan Adelina

BAIAMARE. Str. Petdfi Sandor nr. 12-14
Telefon 062-275933; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramuresi@yahoo.com

site: www.ccdmaramures.ro

BUCURESTI, Str. Gen. Berthelot 28-30

Sector 1, cod:010168.
Tel. Centrala: 4056200:4056300

site: www.edu.ro

64




CASA

CORPULLI
oo ) MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETULUI
MARAMURES
Prof. Konta Terezia
Doina
12. | Evaluarea creativd - bune practici in Activitate metodica Unitati scolare din Cadre didactice lunie 2022 Inspectori scolari ai ISJ
procesul de evaluare online judet interesate MM
Profesorii metodisti ai
CCD MM
ACTIVITATI STIINTIFICE
13. | Vizitam, experimentam, invatam Schimb de experienta | CCD SM Personal din CCD 7 octombrie Directorii CCD MM si
MM; CCD SM; IS) 2021 CCD Siv;
MM Profesorii metodisti din
Cadre didactice cele doua unitati
interesate
14. | Ziua Internationald a Stiintei pentru Woorkshop, Unitati scolare din Elevi 10 Prof. Pop Aneta —
Pace si Dezvoltare juet Cadre didactice noiembrie inspector scolar
Prof. Konta Terezia
Doina
15. | Educatia invinge limitele - schimb de Proiect educational Colegiul National Elevi Decembrie Prof. Grosan Adelina
bune practici pedagogice intre cadre Mihai Eminescu Cadre didactice 2021 Prof. coordonatori din
didactice Baia Mare interesate CN M Eminescu Baia
Mare
16. | Forum Merito Maramures Ateliere on line de Maramures Cadre didactice lunar Prof. Tatiana Cauni
invéatare colaborativd | Business Club Prof. Konta Terezia
Asociatia Doina
"Comunicati prin
Noi"
Proiect MERITO
17. | 2022 — Anul European al Tineretului Dezbatere Unitati scolare Cadre didactice lanuarie Prof. Konta Terezia
interesate interesate 2022 Doina
Prof. Buhai Ramona —
inspector scolar
18. | Modalitdti de consiliere vocationald | Workshop Unitati scolare cu | Cadre didactice Februarie Prof.Bud Cristina
siintegrare socioprofesionald a programe de tip A | interesate 2022 Prof. psih. Ambrus
doua sans3 Cristina
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elevilor integrati in programul A
Doua Sansd

Prof. dr. Costin Hendea
Anca Minodora
Konta Terezia Doina

19. | Maramuresul in straie si podoabe- Proiect educational | Colegiul Tehnic Cadre didactice Martie-mai 16 Prof. Buhai Ramona -
valorificarea patrimoniului material si CAEJ CD Nenitescu Baia | interesate 2022 inspector scolar
imaterial al culturii si civilizatiei Mare Prof. metodisti ai CCD
maramuresene MM

20. | Cum sd fiu un bun mentor pentru Sesiune de Unitati scolare din Cadre didactice Aprilie 2022 6 Prof. Kadar loana —
elevii mei- practici exersate din comunicdri consortiile de interesat inspector scolar
cadrul programelor de formare Prof practicd pedagogica Prof. Craciun Marius —
I'si Prof Il CN M Eminescu Baia

Mare;

Prof. Cureleac Vasile
Lic. Pedagogic Taras
Sevcenko Sighetu M

21. | Cupa Nordului Concurs National Palatul copiilor Elevi Semestrul Il Prof. Olar Mircea
Concursul National Multidisciplinar Multidisciplinar Unitati scolare Cadre didactice Prof. Konta Terezia
(CAEN 2019 OMEN nr. 3016/09.01.2019 interesate Doina
ACTIVITATI CULTURALE

23. | Maria Montessori Expozitie de carte Biblioteca CCD MM | Cadre didactice; 5 Octombrie 4 Documentarist CCD

pedagogica, Studenti 2021 MM
organizata cu prilejul Elevi Prof. Dumitru loana
Zilei educatiei
23. | Edu-Coolture.Conferinte literare cu conferinte literare Colegiul National Cadre didactice Semestrul | 4 Prof. Sabdu Adrian-
scriitori contemporani Gheorghe Sincai interesate Vasile, inspector scolar
Elevi pentru limba si
literatura romana
Prof. Konta Terezia
Doina
24. | Sdrbdtori, datini, obiceiuri... Simpozion cultural Unitati scolare din Cadre didactice Decembrie 6 Prof. Dumitru loana
judet interesate 2021

25. | Ziua Culturii Nationale — omagiu prin Momente artistice Unitati scolare din Elevi lanuarie 4 Prof. Dumitru loana

glasurile copiilor, lui M Eminescu judet 2021 prof. Bodea Bianca
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Cadre didactice Prof. Grosan Adelina
interesate
26. | Ziua Internationald a rromilor Moment artistic- Unitati scolare din Cadre didactice Aprilie 2021 6 Prof. Edith Lapzsanzski
judet interesate —inspector scolar
Prof. Baciu Florentina -
CJRAE
Prof. Konta Terezia
Doina
27. | Palabra en el mundo Festival international | Colegiul National Cadre didactice Mai 2021 24 Prof. Grosan Adelina
de poezie Mihai Eminescu interesate Prof. Molnar Loredana
Baia Mare Elevi
28. | Un autor, o carte — editatd la Editura Lansari de carte CCD MM Cadre didactice semestrial 6 Prof. Grosan Adelina
CCD MM, Maria Montessori interesate
29. | Ziua mondiald pentru diversitate Ateliere de creatie, Unitati scolare din Cadre didactice Mai 2021 6 Prof. Bodea Bianca
culturald, dialog si dezvoltare exprozitie judet interesate
30. | Curcubeul cultural Donatie de carte Unitati scolare din EleviCadre didactice | semestrial 4 Prof. Dumitru loana
judet interesate Prof. Grosan Adelina
Prof. Bodea Bianca
31. | Copildria in literaturd — expozitie de Expozitie de carte CCD MM Profesori lunie 2022 4 Prof. metodisti ai
carte metodisti din CCD MM
judet

Director CCD MM,
prof. Terezia Doina KONTA
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