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1. ARGUMENT

Demersul Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures privind realizarea Analizei nevoilor de formare
pentru anul scolar 2022-2023 se fundamenteaza pe o serie de concepte teoretice si practice, absolut necesare
pentru o abordare corecta si clara a procesului instructiv—educativ, raportate la noul context social, dar si la toate
nivelurile de invitdmant, la particularititile fiecaruia in parte. Tn acest sens, Analiza nevoilor de formare poate fi
descrisa ca:

— instrument de dezvoltare institutionald si profesionald continuda prin care sunt proiectate planuri
individuale de formare/dezvoltare, respectiv planuri de dezvoltare scolard, dupa ce anterior au fost
identificate competentele ce trebuie dezvoltate;

— metodologie de cercetare implementata la nivel institutional sau la un nivel mai extins pentru a colecta,
analiza si evalua date privind nevoile de formare ale personalului si pentru a stabili stadiul actual al
abilitatilor si al dezvoltarii profesionale ale membrilor organizatiei. (Farla, T. (coord.), Ciolan L., lucu R.
(2007) Ghid pentru pregdtirea, implementarea si interpretarea datelor analizei nevoilor de formare in scoli,
Editura Atelier Didactic, Bucuresti).

Pentru elaborarea Analizei de nevoi de formare ale personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar
maramuresean au fost luate Tn considerare prevederile Metodologiei—cadru privind asigurarea -calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald contina (Anexa la OME Nr. 4224/06.07.2022), precum si pe cele
prevazute in Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania, respectiv directivele europene in domeniul
formarii.

Pentru identificarea cat mai corecta a nevoilor de formare si pentru a putea crea programe cat mai
potrivite, investigatiile au vizat atat nevoile de sistem, cat si nevoile institutionale ale unitatilor de invatamant.

Setul de instrumente luat in considerare pentru realizarea unei analize riguroase si concludente a fost
dezvoltat de catre profesorii metodisti ai CCD Maramures, iar la rezultatele obtinute s-a addugat contributia
inspectorilor scolari, prin rapoartele acestora ca urmare a inspectiilor efectuate, precum si a responsabililor cu
dezvoltarea profesionala din unitatile scolare, ca urmare a intocmirii rapoartelor anuale de activitate.

Aplicarea instrumentelor calitative si cantitative utilizate Tn diagnoza organizatiilor scolare din judet ne-a
ajutat sa identificam nevoile de formare ale personalului didactic si didactic auxiliar din fnvatamantul
maramuresean, acestea reprezentand nevoi de fnvatare ale membrilor unei organizatii care pot fi satisfacute
prin activitati de formare si de dezvoltare profesionala.

Pentru a identifica cat mai corect nevoile de formare si a putea crea programe cat mai potrivite,
investigatiile au vizat atat nevoile de sistem, cat si nevoile institutionale ale unitatilor de invatamant.

Constatarile rezultate din analiza chestionarelor ne-a ajutat sa prognozam programe de formare adaptate
nevoilor personalului didactic, care sa se focalizeze pe dezvoltarea unor competentele generale ale cadrului
didactic, cat si a celor competente specifice pe modul aplicarii continurilor didactice si stiintifice la clasa, pe
asigurarea unei educatii de calitate tuturor elevilor.

in Oferta programelor de formare, pentru anul scolar 2022 — 2023 vor fi incluse programe de formare
adaptate nevoilor concrete de formare ale diferitelor categorii de personal didactic din Tnvatamantul
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maramuresean, astfel incat experienta formarii sa fie una reald, bazata pe implicace, actiune, reflexie critica si

g MINISTERUL EDUCATIEI

autocritica.

2. NOTA DE FUNDAMENTARE

Oferta de programe de formare continua a CCD MM pentru anul scolar 2022 — 2023 a fost elaborata pe
baza diagnozei mediului intern/extern si a fost corelata cu nevoile educationale si de formare continua a cadrelor
didactice din judetul Maramures.

n vederea stabilirii unei diagnoze obiective cu privire la nevoile de dezvoltare profesionald a personalului
din Tnvatamantul preuniversitar maramuresean, au fost prelucrate date furnizate din mai multe surse de
documentare. Astfel, procesul a presupus stabilirea unei legaturi de interdependenta intre nevoile de formare,
identificate la nivelul fiecarei scoli de catre responsabilii cu dezvoltarea profesionala impreuna cu directorii
institutiilor de invatamant, si nevoile identificate de inspectorii de specialitate, in timpul inspectiilor scolare,
precum si de catre profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures, cu ocazia efectuarii
activitatilor de monitorizare a activitatii responsabililor cu dezvoltarea profesionala din judet.

Pentru identificarea nevoilor de formare s-au utilizat instrumente variate de investigare a nevoilor de
formare in vederea culegerii unui feedback cat mai obiectiv cu privire la nevoile individuale, organizationale, de
grup si de sistem. Prin urmare, diagnoza nevoilor educationale si de formare ale personalului din unitatile de
invatamant s-a realizat pornind de la:

— Diagnoza mediului intern-extern; Analiza SWOT si PEST(E);

— Recomandarile din rapoartele inspectiilor scolare efectuate de I.S.J. Maramures;

— Chestionare aplicate cadrelor didactice pentru identificarea nevoilor de formare;

— Corelarea analizei si nevoilor rezultate cu directiile strategice ale Ministerului Educatiei.

Analiza nevoilor de formare a urmarit identificarea nevoilor, prioritatilor, recomandarilor de formare
continua a personalului didactic maramuresean, cu scopul de a imbunatati calitatea actului educational.
Investigarea nevoilor de formare a vizat toate unitatile de Tnvatamant din judet si toate categoriile de personal
didactic si didactic auxiliar din mediul urban si mediul rural, la toate nivelurile de invatamant si toate disciplinele,
indiferent de experienta in invatamant.

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - EXTERN

Prima directie urmarita in vederea realizarii unei statistici obiective la nivelul personalului activ in unitatile
de fnvatamant din judetul Maramures a constituit-o investigarea si cunoasterea mediului intern si extern,
respectiv a nevoilor educationale si de formare ancorate la contextul social si economic. Totodata, aceasta
reprezinta prima conditie pentru a putea proiecta si realiza o oferta de formare in concordata cu realitatile
momentului. Diagnoza mediului intern-extern s-a realizat prin intermediul analizei SWOT si P.E.S.T. deoarece
aceasta constituie punctul de pornire atat in elaborarea strategiilor pe termen mediu si lung, cat si in procesul
de intocmire a ofertei anuale de formare.
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Demersul a presupus accesarea unor surse de informare si a unor documente specifice. Din randul

g MINISTERUL EDUCATIEI

acestora fac parte:
— Rapoartele inspectorilor scolari de specialitate realizate cu ocazia inspectiilor efectuate, cuprinse in
activitatile IS) MM.
— Rapoartele profesorilor metodisti realizate cu ocazia efectuarii activitatilor de monitorizare a impactului
participarii cadrelor didactice din judetul Maramures la activitati de formare continua.
— Chestionarele aplicate Tn scoli si rapoartele responsabililor cu dezvoltarea profesionala.

ANALIZA SWOT

Puncte tari Oportunitati

—Detinerea unui sediu propriu cu 2 corpuri de cladire, | —Selectarea si participarea ca experti a

birouri recent refacute cu mobilier modern si angajatilor CCD MM pe diferite pozitii in
corespunzator, dotari performante: laptopuri proiecte POCU, CCD MM avand calitatea de
individuale, imprimante individuale precum si 2 partener:

multifunctionale. o Invdtdm, adaptdm, motivdm,

POCU/73/6/6/107043, titular IS] MM;
o Motivezi si indepdrtezi abandonul, ID 106944
titular de proiect ISJ MM.
o Curriculum relevant, educatie deschisd pentru
toti— CRED, cod 118327 titular de proiect ME.
— Organizarea si participarea in parteneriat cu
Centrul Universitar Nord Baia Mare sau cu

—Detinerea unei platforme educationale online pentru
derularea activitatilor de formare online, adaptata
contextului epidemiologic actual;

—Existenta unei culturi organizationale puternice validata
de un etos profesional inalt. Valorile dominante sunt:

profesionalismul, cooperarea, colaborarea,

receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul,

alti colaboratori externi, a activitatilor de

autoperfectionarea; S . . N
P L ! formare, stiintifice, metodice si culturale in

—Perpetuarea unui climat organizational echilibrat si
productiv, caracterizat prin relatii deschise, colegiale,
bazate pe respect, schimb de idei si ajutor reciproc;

—Documentarea riguroasa in vederea elaborarii unor noi
programe de formare si pregatirea acestora pentru
acreditare la ME;

—Recrutarea de catre CCD MM a unor colaboratori externi
din Tnvatamantul universitar, cu o prestatie profesionala
dovedita, care sa facda parte din resursele umane
propuse la acreditarea cursurilor din oferta CCD MM;

—Nivelul ridicat de competente dobandite de metodisti:
competente  generale; competente profesionale;

competente metodologice; competente de comunicare si

relationare; competente psihosociale; competente de

judet prin filiale/centre zonale de formare.
Recrutarea de cdtre colaboratorii externi
(universitati, CCD-uri din tara, ONG-uri) a
metodistilor CCD MM ca si formatori pentru
diverse cursuri de formare acreditate de
acestia.

Descentralizarea si cresterea gradului de
actului

autonomie a managerial n

invatamant, faciliteaza  stabilirea de
parteneriate care au aceleasi intentii si roluri

educationale.

— Existenta unor organizatii care au aceleasi

puncte tari complementare CCD-ului si care
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management si asigurarea calitdtii educatiei, respectiv
competente TIC, certifica o activitate sustinuta de scriere
si acreditare a cursurilor de formare continug;

—Casa Corpului Didactic Maramures colaboreaza cu
formatori acreditati si profesori cu o bogata experienta
profesionala, care sunt parteneri ai CCD, pentru
sustinerea unor stagii de formare;

—Experienta bogata 1in acreditarea de programe de
formare continua;

— Expertiza in implementarea unor proiecte prin fonduri
europene, fundamentata de numarul mare de proiecte
in care CCD MM a fost partener;

—Implicarea responsabild, cu toate resursele, 1in
organizarea si derularea proiectelor strategice ale ME;
—Existenta unei ample retele de centre de documentare
si informare CDI, ce functioneaza in 42 de institutii

scolare;

—Asigurarea unor servicii de consultanta de calitate in
domeniul metodic si de specialitate de catre metodistii
CCD MM personalului didactic /nedidactic /didactic
auxiliar din judet;

—Detinerea unui fond mare de carte in bibliotecs,
aproximativ 40.000 de volume;

— Imprumutarea cértilor bibliotecii de citre un numdr
mare de cititori, precum si organizarea unor activitati de
lansare de carte, expozitii de desene scolare etc.;

—Detinerea unei edituri proprii, Maria Montessori;

—Existenta unui cabinet multimedia modern cu dotari noi,
tabla Smart;

—Existenta unui site propriu functional si a unei pagini
Facebook;

—Participarea gratuitd a unui numar mare de cadre
didactice la programe de formare finantate prin fonduri
structurale europene, precum si la programe avizate din
Oferta de formare a CCD MM;

—Mentinerea unor standarde ridicate Tn activitatea de

formare continua pentru asigurarea calitatii in pregatire

a formabililor;

sunt dispuse sa colaboreze in domeniul
formarii continue;

— Repartizarea in cadrul unor proiecte sau in
cadrul de
institutiilor realizate de ME sau CJ] MM, a
unor dotari moderne, necesare unei bune

actiunilor modernizare a

organizari si desfasurari a activitatii de
formare continug;

—Diversificarea ofertei de programe si
derularea la nivelul judetului a unor stagii de
formare a cadrelor didactice in vederea
schimbarii stilului de abordare a procesului
de adaptare a

curriculum-ului la cerintele mediului socio-

instructiv-educativ  si

economic;

—Implicarea in activitati de coordonare,
formare, in demersuri stiintifice, metodice si
culturale la nivelul judetului prin filiale/centre

de formare.
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—Resurse curriculare variate;

— Initierea, elaborarea si implementarea de programe,
proiecte si parteneriate ce implicda un numar mare de
beneficiari;

—Colaborarea cu ISJ MM sau alti parteneri in realizarea
unor activitati metodice, stiintifice si culturale variate;
—Pastrarea unei tehnici de investigare prin esantionare,
validata de-a lungul anilor, care conduce la o cunoastere

a nevoilor reale de formare;

—Identificarea unui grad de satisfactie ridicat al
formabililor privind programele de formare la care au
participat, certificat de feed-back-ul primit la evaluarea
cursurilor;

—Colaborarea excelentd cu RDP/ directorii unitatilor
scolare, cu organizatii profesionale, ONG-uri si fundatii
in vederea realizarii unor activitati care raspund nevoilor
individuale, de grup, organizationale si institutionale.

Puncte slabe

Amenintari

— Lipsa de formatori pentru asigurarea formarii
personalului auxiliar si nedidactic;

— Imposibilitatea monitorizarii activitatilor de formare
derulate in judet de catre alti furnizori care au comunicat
direct doar cu formatorii programelor, fara a incheia
parteneriate cu CCD MM;

— Nevoia unei mai bune strategii de monitorizare a
modului Tn care competentele dobandite la cursurile de
formare sunt transpuse in activitatea la clasa de catre
cadrele didactice participante la activitati de formare;

— Resurse financiare insuficiente alocate de la buget
programelor de perfectionare o data la cinci ani si altor
tipuri de programe acreditate/avizate, subventionate
de la stat;

— Derularea majoritatii programelor de formare,
contracost, din cauza lipsei fondurilor proprii sau alocate
de ME.

— Nevoi de formare neacoperite pentru unele
categorii de personal (didactic auxiliar si
nedidactic);

— Cadrul legislativ privind decontarea costului
programelor de formare, adesea necorelat la
realitatile din sistemul de educatie.

Tabel nr. 1
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ANALIZA P.E.S.T.(E.)

POLITICUL:

— Politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Regulamentul de organizare si functionare a Caselor Corpului Didactic OMECTS nr.
5554/2011, OME nr. 4224/06.07.2022 privind Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile, Directiile Strategice de Dezvoltare Educationala,
Programul de Guvernare (2020- 2024) Strategia europeand pentru domeniul educatiei si formarii
profesionale; Strategia I.S.J. MM.

— Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in materie de formare
continua si iau in considerare Principiile Comune Europene pentru formarea competentelor;

— Acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice;

— Acte normative care indica standardele de calitate si mecanismele specifice;

— Institutii ale caror structuri au optimizat formarea continua, avand la baza mecanisme, proceduri si
metodologie specifica;

— Existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continua pentru cadrele didactice
din Tnvatamantul preuniversitar.

ECONOMICUL:

— Finantarea perfectionarii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in carierd (prin grade
didactice) sau de dezvoltare profesionala (prin cursuri formare continua) se face de cdtre ME.

— Fondurile alocate activitatilor de formare continua de catre ME sunt insuficiente.

— Se depun cereri de finantare europeana pentru derularea unor programe de perfectionare in calitate de
aplicant sau partener.

— Imposibilitatea comunitadtii de a se implica in activitati de formare datorita structurilor politic
administrative si a lipsei parghiilor cu care sa se actioneze in acest domeniu.

— Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare.

SOCIALUL:

— Valorile actuale ale societatii romanesti sunt Tn mare parte opuse valorilor promovate de catre scoala.

— Scdderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determina o reorientare profesionala
a cadrelor didactice.

— Cursurile de formare sunt destinate cu precadere personalului didactic, absolvirea programelor de
formare atragand dupa sine acumularea unui numar de credite profesionale transferabile.

— Oferta de formare redusa, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal didactic auxiliar
sau nedidactic, din invatamantul preuniversitar.

— Reconversia profesionala se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializari.

— Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptarile sale.
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TEHNOLOGICUL:

— Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesionala.

— Exista interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate.

— Existenta unui site propriu si a paginii de Facebook ofera fluxul informational catre cadrele didactice din
judet, Tnsa nu toti acceseaza informatia.

— Existenta unei platforme educationale care asigura desfasurarea online a programelor de formare,
adaptate contextului epidemiologic actual.

— Acces la tehnologia informationala, la comunicatii globale.

— Gradul de conectare la Internet este de 100%, Tnsa exista situatii ale localitatilor indepartate de centrul de
formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat site-ul CCD MM.

— Exista posibilitati de tehnoredactare a lucrarilor de specialitate ale cadrelor didactice.

— Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea procesului instructiv —
educativ, prilej de informare si realizare a unor activitati in care sa fie implicata si comunitatea local.

— Spatiile si dotarea lor specifica nu permite intotdeauna derularea unor stagii de formare care sa respecte
standardele europene in materie de tehnologie, multimedia.

ECOLOGICUL:

— Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile ofera posibilitatea
conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice Tn domenii specifice educatiei pentru
dezvoltare durabild care sa le permita intelegerea problemelor societale si sa identifice solutii personale
si colective sustenabile, adaptate la contextul actual si viitor.

— Dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare Tn domeniul protectiei mediului.

— Proiectarea/derularea de proiecte specifice activitatilor educative in mediu formal, nonformal pentru
protejarea unui mediu curat in localitatile urbane si rurale ale judetului.

— Colaborarea cu Agentia Judeteana pentru Protectia Mediului si cu Politia Ecologica, ceea ce face ca
unitatile scolare sa fie capabile sa gestioneze si sa foloseasca resursele in mod eficient si sa valorifice
potentialul de inovare ecologicd si sociala al economiei in vederea asigurdrii prosperitatii, protectiei
mediului si coeziunii sociale.

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionala a CCD Maramures se bazeaza pe
concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificarii nevoilor de formare a
personalului din invatamantul preuniversitar maramuresean.

1
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4. IDENTIFICAREA NEVOILOR DE FORMARE CONTINUA A PERSONALULUI DIN INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR MARAMURESEAN PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

intr-un context social aflat in permanentd transformare, dezvoltarea resursei umane, respectiv
dezvoltarea institutiilor scolare, sunt in stransa legatura cu nivelul calificarii acesteia si se bazeaza pe standarde
de calitate si competente subsumate Tn mod optim si unitar. Prin apel la obiectivitate, analiza de nevoi are ca
punct de plecare necesitatea identificarii domeniilor in care sunt necesare masuri privind formarea si dezvoltarea
profesionald/personald a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, precum si cele care se referd la
surprinderea tendintelor/orientarilor spre noi domenii de formare.

Investigarea nevoilor de formare a vizat toate unitatile de nvatamant din judet si toate categoriile de
personal didactic, din mediul urban si mediul rural, la toate nivelurile de Tnvatamant si toate disciplinele,
indiferent de experienta in invatamant.

Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures a utilizat modalitati si instrumente variate de investigare a
nevoilor de formare in vederea culegerii unui feedback cat mai obiectiv cu privire la nevoile individuale,
organizationale, de grup si de sistem.

Pentru inceput, s-a avut in vedere colectarea de informatii, acestea fiind apoi prelucrate statistic, iar
consultarea surselor de documentare a avut un caracter constatativ si predictiv. Cercetarea s-a desfasurat pe
urmatoarele directii:

— analiza documentelor privind starea invatamantului din judetul Maramures, in anii scolari 2020 — 2021 si
2021 - 2022, referitor la dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice care au sustinut examenul de
ocupare a posturilor din Tnvatamant (titularizare) si/sau examenul de definitivare in invatamant;

— constatarile inspectiilor derulate de catre inspectorii de specialitate cu privire la nevoile de formare
identificate;

— concluziile formulate in urma discutiilor informale cu directorii si responsabilii cu dezvoltarea profesionala
din institutiile de Tnvatamant cu privire la nevoile de formare identificate intern, in cadrul organizatiei
scolare;

— analiza rapoartelor de formare intocmite de catre formatori in urma derularii programelor de formare din
anul scolar precedent;

— interpretarile statistice ale impactului programelor derulate rezultate in urma aplicarii de chestionare
absolventilor programelor de formare.

De asemenea, au fost colectate informatii din analiza:

— fisei postului a cadrelor didactice;

— planurilor manageriale/operationale ale unitatilor de invatamant din care provin cursantii pentru a
identifica scopurile organizationale in domeniul formarii continue;
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Din diversitatea metodelor de colectare a informatiilor utile in vederea realizarii analizei de nevoi,

MINISTERUL EDUCATIEI

profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures au utilizat urmatoarele modalitati de
culegere a informatiei:
— participarea la interviurile individuale, structurate, cu directorii unitatilor de invatamant si responsabilii de
dezvoltare profesional3;
— organizarea unor focus — grupuri cu reprezentanti ai cadrelor didactice din scoal3;
— analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesional3;
— aplicarea unor chestionare specifice.
Toate aceste date provenite din mai multe surse de documentare au constituit repere in realizarea
diagnozei privind nevoile de dezvoltare personald si profesionala a personalului din Tnvatamantul preuniversitar
maramuresean.

4.1.Definirea conceptelor si prezentarea etapelor de lucru

Orice proces de documentare, respectiv de colectare a informatiilor, se fundamenteaza prin intermediul
unor instrumente de analiza, cu specific pe nevoia de formare din cadrul institutiilor de Tnvatamant.

Demersul nostru afost completat atat cu observatii proprii cat, mai ales pe raspunsurile oferite de
managerii scolari, inspectori, responsabilii cu dezvoltarea profesionala din scoli, de profesori si personalul
didactic auxiliar, fata de cercetarea noastra, urmata de concluzii.

Au fost parcurse urmatoarele etape de lucru:

— analiza gradului de derulare a programelor de formare propuse pentru anul scolar 2021-2022, conform
nevoilor de formare identificate;

— elaborarea de instrumente specifice pentru colectarea datelor privind variabilele de cercetare selectate
in vederea investigdrii problematicii formarii continue a cadrelor didactice din judet;

— analiza datelor si rezultatelor colectate care vor deveni baza in elaborarea ofertei de formare pentru anul

scolar 2022-2023;

— elaborarea raportului de analiza a nevoilor de formare continua.

n ceea ce priveste metodele de cercetare, s-au utilizat:

— ancheta pe baza de chestionar;
— focus-grup;
— analiza documentelor

in demersul nostru investigativ, bazat pe anchetd, au fost aplicate urméatoarele instrumente:

— formular de identificare a nevoii de formare (chestionar) adresat personalului de conducere din unitatile
scolare;

— formular de identificare a nevoii de formare (chestionar) pentru responsabilii cu dezvoltarea profesionalg;

— formular de identificare a nevoii de formare (chestionar) adresat cadrelor didactice din Tnvdatamantul
preuniversitar maramuresean;

— formular de identificare a nevoii de formare (chestionar) pentru personalul didactic auxiliar;
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Chestionarele au fost elaborate online, cu ajutorul aplicatiei Google Forms. Grupul tinta vizat sa
completeze chetionarele a fost informat prin intermediul forumului directorilor, respectiv pe site-ul institutiei,
conform adresei nr. 2900/12.09.2022.

Link-urile de accesare a formularelor de identificare a nevoilor de formare:

https://forms.gle/E4rQVuaFCCoa4H2B9 SR IRy i
Cormare s r e \\\\\ Lo e =1
- adresat directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor ‘0‘_\\,\‘« " 96{(\\\\‘26}\‘1}\\,\3%
scolare; P cames (ma\’e RIS
SATY0) Nl i5E.s

1_CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE
FORMARE ale personalului de conducere din
unitatile scolare, an scolar 2022-2023

privind libera
nfidentlalitate.

Vi multumim pentru colaborare!

Echipa Casei Corpulul Didactic a Judetulul Maramures

https://forms.gle/iKuZyg7J8RXY Kgpe6
- aplicat responsabililor cu dezvoltarea prfesionala din
unitatile scolare;

2_CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE
FORMARE adresat RESPONSPONSABILULUI CU
DEZVOLTAREA PROFESIONALA (RDP) din unitatile
scolare, an scolar 2022-2023

Stmate coleg/ S g8,

https://forms.gle/qUBbvimrZuECycqUA - i NS S
pentru personalul didactic; \0‘\\\{&\\ De\:{(\ek“’"‘\\\c‘\\\{\\(\\,\ §;
S\ %Y(0) ¢ Nialaris s IsE.s

3_CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOII DE
FORMARE adresat personalului didactic din
unitatile scolare, an scolar 2022-2023
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https://forms.gle/wZSGQN49gLPYD92t5 - : 41\.0\‘&“‘\:{ 3z

adresat personalului didactic auxiliar. \\5\\'\\3\\ \\f e Ed{\f\‘“:é

e

%) Or\“\a N alari

4_CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE
FORMARE adresat personalului didactic auxiliar
din unitatile scolare, an scolar 2022-2023

Tabel 2

Obiectivul investigatiei:

— ldentificarea nevoilor de formare continua ale personalului didactic si didactic auxiliar din Thvatamantul
preuniversitar maramuresean.

Definirea conceptului investigat:

— Nevoile de formare reprezinta nevoi de invatare ale membrilor unei organizatii care pot fi satisfacute prin
activitati de formare si de dezvoltare profesionala.

— Analiza nevoilor incearca sa identifice astfel de goluri, sa le analizeze caracteristicile si cauza, si sa
stabileasca prioritatile actiunilor viitoare.

— Grup tintd: cadre didactice din Tnvatamantul preuniversitar, personal didactic de conducere, indrumare si
control si personal didactic auxiliar.

4.2. INTERVIEVAREA INSPECTORILOR SCOLARI DE SPECIALITATE/METODISTILOR I1S) MM

Demersul institutiei privind identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice din judet s-a realizat si prin
consultarea inspectorilor scolari de specialitate de catre profesorii metodisti si directorul CCD MM. Acestea au
avut loc intr-un cadru profesional, sub forma unui focus-grup.

Tn anul scolar 2021 — 2022, potrivit datelor IS) Maramures, s-au realizat:

— 126 de cereri de inspectii curente 1, pentru gradul didactic Il si 77 cereri de inspectii curente 1 pentru
gradul didactic [;

— 122 dosare preluate si Tnregistrate pentru inscriere la gradul didactic Il, respectic 102 dosare pentru
inscriere la gradul didactic |;

— 224 dosare preluate si inregistrare pentru inscriere la examenul national de definitivare in Tnvatamantul
preuniversitar.

Din constatarile inspectorilor de specialitate, ca urmare a asistentelor/inspectiilor realizate la clasa ( in
format online sau fizic) se desprind atat aspecte pozitive cat si o serie de neajunsuri, care iau forma unor
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probleme pentru care trebuie identificate solutii. Tn acestd privints, aspectele semnalate de citre inspectorii

scolari au fost urmatoarele:

competente insuficiente pentru a desfasura lectiile online, manifestate de catre unii profesori;
imposibilitatea de a utiliza corect instrumentele/aplicatiile online interactive de predare —invatare-
evaluare;

dozarea incorecta a efortului intelectual, care ar trebui sa fie sistematic;

nerespectarea secventialitatii lectiilor in procesul de proiectare/elaborare;

neadaptarea curriculum-ului la situatiile concrete identificate la nivelul clasei de elevi;

privarea informatiilor transmise de caracterul pragmatic;

neadecvarea strategiei didactice la continuturile de predare-invatare sau evaluare;

manifestarea unui interes redus fata de elevii cu probleme de Tnvatare;

limbajul pedagogic/de specialitate neadaptat la nivelul achizitiilor elevilor;

activitatile de invatare specifice elevilor nediferentiate;

capacitate redusa in ceea ce priveste gestionarea adecvata a timpului;

vizarea unor metode active de predare, invatare/evaluare nepotrivite sau aplicate in mod gresit in cadrul
unor lectii;

liberalizarea sau neglijarea disciplinei scolare, cu efecte in planul personalitatii;

neangajarea cognitiva a elevului;

insuficienta/lipsa totald a unor activitati formative cuprinse in ora de curs; trasferabilitatea continuturilor
informatice in viata de zi cu zi;

n ceea ce priveste rezultatele finale obtinute de cadrele didactice participante la Examenul de Definitivare

2022, s-au inregistrat urmatoarele date:

numar de candidati inscrisi Tn aplicatia nationala (octombrie 2021): 224

numar de candidati inscrisi si validati ( cu drept de participare la examenul de definitivare in invatamant):
212

numar de candidati prezenti la proba scrisa din cadrul examenului: 202, respectiv 92%

numar de candidati retrasi in timpul probei scrise: 8 (din care 7 din motive pesonale si 1 din motive
medicale)

numar candidati eliminati de la proba scrisa: 0

numar lucrari predate spre corectare: 194

numar discipline de examen:33

67, 50% promovabilitate Maramures (pe tara 70, 80%)

131 promovati — Maramures

63 nepromovati, - Maramures

212 —inscrisi concurs (194 lucrari, 10 absenti, 8 retrasi in timpul concursului)

Au existat 5 note de 10.

Ca urmare a discutiilor purtate cu inspectorii de specialitate ai IS) MM, Tn Oferta de formare a CCD MM,

vor fi incluse programe de formare continuda care urmaresc remedierea deficientelor identificate in baza
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rapoartelor inspectiilor efectuate in anul scolar 2021-2022, respectiv ca urmare a rezultatelor obtinute de cadrele

didactice din judet la examenele si concursurile nationale.

Propunerile comunicate de catre inspectorii scolari pentru Oferta de formare in anul scolar 2022 — 2023

vizeaza introducere de programe ce urmaresc:

4.3.

abilitatarea cadrelor didactice debutante Tn vederea participarii la examenul de definitivat in Tnvatamant;
proiectarea si implementarea activitatilor de educatie remeriala pentru reducerea ramanerilor in urma a
copiilor cu dificultati la invatatura, aflati in risc de abandon scolar sau a celor care au
intrerupt/abandonat scoala de timpuriu;

utilizarea aplicatiilor/ instrumentelor online in desfasurarea procesului de predare-invatare si evaluare;
abilitarea curriculara in vederea abordarii educatiei STE(A)M — stiinta, tehnologie, inginerie (arta) si
matematica;

aplicarea de strategii, metode si instrumente specifice gestionarii situatiilor de bullying, a celor de
absenteism sau abandon scolar;

proiectarea de activitati de consiliere in cariera a elevilor in vederea integrarii socio-profesionale pe piata
muncii.

CONCLUZII DESPRINSE DIN ANALIZA GRADULUI DE DERULARE A PROGRAMELOR DE FORMARE
PROPUSE PENTRU ANUL $SCOLAR 2021-2022, CONFORM NEVOILOR IDENTIFICATE

n anul scolar 2021-2022, in Oferta de programe de formare contind au fost propuse un numér de 41

programme din care 13 au facut parte din categoria celor acreditate iar restul au fost avizate de catre Directia de

form

are Continua din cadrul Ministerului Educatiei. Numarul de programe de formare derulate a fost de 35, ceea

ce semnifica un procent de 85,36 %. Raportul cursurilor de formare versus cursuri avizate a fost de 1 :2,5.

O analiza privind numarul de programe de formare realizate versus nederulate poate fi observata in
tabelul de mai jos:

Domeniul din care face parte programul de Nr Nr. de Nr. de
formare programe | programe programe
acreditare avizate nederulate
Didactica specialitatii/ Metodica 3 8 -
Management 3 3 2
Comunicare si relationare - - 1
Educatie pentru egalitate de sanse 2 2 -
Noile educatii/ alte categorii 0 8 1
Tehnologia Informatiilor si Cominatiilor 2 3 -
Programe pentru personalul didactic auxiliar 0 1 2

BAIA
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Total 10 25 6
Total general programe in Oferta 41
Tabel nr. 3

5. ANALIZA SI INTERPRETAREA RASPUNSURILOR LA INSTRUMENTELE DE CERCETARE UTILIZATE

5.1. REZULTATE STATISTICE OBTINUTE IN URMA PRELUCRARII FORMULARULUI APLICAT PERSONALULUI
DIDACTIC CU FUNCTII DE CONDUCERE

La chestionarul adresat personalului didactic cu functii de conducere, indrumare si control au raspuns 58
de directori din categoria personalului didactic cu functii de conducere, indrumare si control provenind din 49
de unitati scolare: 27 din mediul urban si 22 din mediul rural.

Total unitati scolare urban rural
49 27 22
100% 55,10% | 44,90%
Tabel nr. 4

Au raspuns chestionarului directori si directori adjunti provenind din urmatoarele unitati de invatamant:
Colegiul National Mihai Eminescu, Baia Mare; Colegiul de Arte Baia Mare; Colegiul Tehnic Anghel Saligny Baia
Mare, Colegiul Tehnic George Baritiu, Baia Mare; Colegiul Economic Pintea Viteazul, Cavnic; Liceul Borsa; Liceul
Tehnologic Grigore C. Moisil Targu Lapus; Liceul Tehnologic Traian Vuia Tautii-Magheraus; Liceul Tehnologic
Forestier, Sighetu Marmatiei; Liceul Teologic Penticostal Baia Mare; Liceul Teoretic loan Buteanu Somcuta Mare;
Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Baia Sprie; Liceul Tehnologic Marmatia Sighetu Marmatiei; Scoala
Gimnaziala Nr. 10 Sighetu Marmatiei; Scoala Gimnaziald Dimitrie Cantemir Baia Mare; Scoala Gimnaziala Lucian
Blaga Baia Mare; Scoala Gimnaziala Simion Bdrnutiu Baia Mare; Scoala Gimnaziala Petre Dulfu Baia Mare; Scoala
Gimnaziala George Cosbuc Baia Mare; Scoala Gimnaziald Nicolae lorga Baia Mare; Gradinita cu Program Prelungit
Nr. 25 Baia Mare; Gradinita cu Program Prelungit Nr.9 Baia Mare; Gradinita Gradinita cu Program Prelungit Floare
de colt Baia Mare; Centrul de Educatie Incluziva Baia Mare; Centrul de Educatie Incluziva Sighetu Marmatiei;
Centrul de Educatie Incluziva Targu Lapus; Centrul de Educatie Incluziva Viseu de Sus; Scoala Gimnaziala Satulung;
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Scoala Gimnaziala Recea; Scoala Gimnaiala Gardani; Scoala Gimnaziala Benko Ferenc, Damacuseni; Scoala
Gimnaziala Mihai Olos Arinis; Scoala Gimnaziala Asuaju de Sus; Scoala Gimnaziala Basesti; Scoala Gimnaziala
Lucian Blaga Farcasa; Scoala Gimnaziala Salsig; Scoala Gimnaziala Budesti; Scoala Gimnaziala Desesti; Scoala
Gimnaziala Vasile Lucaciu Sisesti; Scoala Gimnaziala Cupseni; Scoala Gimnaziala Nicolae Steinhard Rohia; Scoala
Gimnaziald Lapus; Scoala Gimnaziala Mircea Vulcdnescu Béarsana; Scoala Gimnaziala leud; Scoala Gimnaziala
Sarasau; Scoala Gimnaziala Campulung la Tisa; Scoala Gimnaziald Nr. 1 Leordina; Scoala Gimnaziala Nr. 9 Borsa;
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Poienile de Sub Munte;

Toate raspunsurile acestora au fost valide (itemii formularului nu permiteau trecerea la un alt item numai
dupa completarea celui initial).

a) Descrierea caracteristicilor populatiei investigate

n ceea ce priveste mediul de provenientd al respondentilor, constatdm ca grupul tintd al chestionarului
este cu precadere urban, in proportie de 56,80% (50 respondenti), respectiv 43,20% provenit din mediul rural
(38 respondenti).

total urban rural
58 38 20
100% 65,50% | 34,50%
Tabel nr. 5
4, Mediul de provenienta al unitatii scolare.
58 de raspunsuri
® rural
® urban

Diagramanr. 1

n vederea unei descrieri obiective a grupului tint3 intervievat au fost luate in considerare urmatoarele repere:

— genul respondentilor: procentul respondentilor de gen feminin este de 71,60% iar al celor de gen masculin

este de 29,40%

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
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site: www.ccdmaramures.ro

total femei barbati
58 43 15
100% | 71,60% | 29,40%
Tabel nr. 6
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1. Gen

58 de raspunsuri

@ Feminin
® Masculin
Diagrama nr. 2
— varsta respondentilor:
total intre 19 — 29 ani intre30-39 | intre40-49ani | Intre 50-59 peste 60 ani
ani
58 - 13 28 16 1
100 % - 22,40 % 48,30 % 27,60 % 1,70%
Tabel nr. 7
2. Varsta

58 de raspunsuri

Diagramanr. 3

— nivelul de invatamant la care predau colegii intervievati:

@ intre 19 si 29 de ani
@ intre 30 si 39 de ani
@ intre 40 si 49 de ani
@ intre 50 si 59 de ani

@ peste 60 de ani

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
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total invatamant prescolar invatamant fnvatamant gimnazial | Tnvatamant liceal
primar
58 7 6 32 13
100% 12,10% 10,30% 55,20% 22,40 %
Tabel nr. 8

J§ MINISTERUL EDUCATIEI
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7. Nivelul de invatamant la care predati

58 de raspunsuri

— functia didactica ocupata: director/director adjunct:
Chestionarul a fost completat de catre 46 directori si 12 directori adjuncti.

@ prescolar
@ primar
@ gimnazial
® liceal

Diagramanr. 4

G

Diagramanr. 5

total Director Dlrg ctor
adjunct
58 46 12
100% 79,30% 20,70%
Tabel nr.9

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14 20
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— gradul didactic al directorilor chestionati:

total definitivat grad didactic Il grad didactic | doctorat
58 4 5 47 2
100% 6,90% 8,60 % 81,10 % 3,40 %
Tabel nr. 10
7. Gradul didactic
58 de raspunsuri
@ definitivat
@I
|
@ doctorat

\

Diagrama 6

— vechimea in invatamant a directorilor unitatilor de invatamant:

g MINISTERUL EDUCATIEI

Din informatiile colectate am putut identifica vechimea in fnvatamant a personalului de conducere
intervievat. Un procent de 10% din total au o vechime sub 10 ani, 20,45% dintre intervievati au vechimea
cuprinsd intre 11 si 20 ani, 47,70% au intre 21 -30 de ani, respectiv vechime peste 30 ani: 28,20 % dintre
directori - 20 respondenti.

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
Telefon 062-275933; Fax: 062-276673
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site: www.ccdmaramures.ro

total sub 10 ani intre 11-20 ani intre 21 — 30 ani peste 30 ani
58 3 23 23 10
100% 3,40 % 39,70 % 39,70% 17,20%
Tabel nr. 11
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8. Vechimea in invatamant

58 de raspunsuri

@ sub 10 ani

@ intre 11 ani si 20 de ani
intre 21 si 30 de ani

@ peste 30 de ani

Diagrama 7

b) Interpretarea raspunsurilor la itemii formularului adresat personalului de conducere, indrumare si
control

Itemii chestionarului pentru personalul de conducere din scoli au fost formulati ludnd 1n considerare

urmatoarele variabile:

Item 1

— identificarea interesului directorilor unitatilor scolare pentru perfectionare/dezvoltare

profesionala in anul scolar 2022-2023
Pentru sintagma Pentru a fi un bun manager sunt ... respondentii au avut de ales o varianta din
cele propuse.
Astfel, disponibilitatea acestora de a investi timp pentru a se autoperfection este mare pentru 25
de directori (43,10%:), respectiv este foarte mare pentru 33 de directori (56,90%)

Pentru a fi un n foarte mare
manager .... total Tn mica masura Tn mare méasura masura
sunt dispus sd 58 0 25 33
investesc timp pentru | 100% 0,00% 43,10% 56,90%

a md autoperfectiona

Tabel nr. 12
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1.Pentru a deveni un bun manager al unitatii de invatamant sunt:

B in micia masura M in mare masura in foarte mare masura
40
20 I I
0 , e -
dispus(a) sa investesc timp  dispus(a) sa particip la cursuri  interesat(a) de cursurile de suficient de bine pregatit(a
pentru a ma autoperfectiona de formare formare ale CCD MM din punct de vedere
profesional
Diagrama 8

— Pentru variabila: Pentru a fi un bun manager sunt dispus sd... particip la cursuri de formare,
raspunsurile primite evidentiaza faptul ca personalul de conducere manifesta interes intr-o
masura mare (30 de raspunsuri - 51,70%), respectiv intr-o foarte mare masura (28 de raspunsuri-
49,30% in masura foarte mare).

Pentru a fi un n foarte mare

manager .... total Tn mica masura Tn mare méasura masura

sunt dispus sd particip 58 0 30 28

la cursuri de formare. 100% 0 51,70% 49,30%
Tabel nr. 13

— Pentru variabila Pentru a fi un bun manager sunt ... interesat de cururile de formare ale CCD MM
s-au primit urmatoarele raspunsuri:

Pentru a fi un n foarte mare
manager .... total Tn micd méasura | Tn mare masura masurd
interesat de cururile 58 1 26 31

de formare ale CCD 100% 1,80% 44,80% 53,40%
MM

2
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Tabel nr. 14

— Parerea respondentilor referitoare la nivelului de pregatire profesionald pentru activitatea manageriala
este urmatoarea: 6 directori considera sunt pregatiti in mica masura (11,30%), 43 directori considera ca
sunt In mare masura pregatiti (74,10%), in foarte mare masura (51,10%), iar 9directori considera ca sunt
pregatiti Tn foarte mare masura (15,60%).

Pentru a fi un n foarte mare
manager .... total Tn micd méasura Tn mare mésura masura
sunt suficient de 58 6 43 9
bine pregadtit din 100% 11,30% 74,10% 15,60%
punct de vedere
profesional

Tabel nr. 15

Item 2

— Participarea la programe de formare este corelatd cu informatiile/ recomandarile ce vin din partea
inspectorilor scolari, profesorilor metodisti ai CCD MM, colegi.
Prelucrarea statisticd a rezultatelor primite de la personalul de conducere, indrumare si control

evidentiaza faptul ca in alegerea unui program de formare continua repondentii iau Tn considerare
recomandadrile venite din partea inspectorilor scolari, a profesorilor metodisti din CCD sau a colegilor, insa
exista sidirectori care nu au nevoie de recomandari, alegerea participarii acestora la programe de formare
continua realizandu-se din proprie initiativa.

Pentru a participa la Tn micd masura in mare masura n foarte mare masurd

programe de formare iau/

nu iau n considerare
recomandarile primite de
la:
Nr. % Nr. % Nr. %
raspunsuri raspunsuri raspunsuri
a) Inspectorii scolari 7 12,10 33 56,90 18 31,00
b) Profesorii 4 6,90 37 63,80 17 29,30
metodisti ai CCD
MM

24
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¢) De la colegi 17 29,30 34 58,60 7 12,00
d) Nuam nevoie de 18 31,00 21 36,20 19 32,75
recomanddri
Tabel nr. 16

2.Particip la cursuri de formare pentru ca tin cont de recomandarile facute de:

40 . + 5
B In micd masurda [ In mare masura In foarte mare masura
30
20
10
0 , " " - , ,
inspectorii 1ISJ MM profesorii metodisti ai CCD colegi nu am nevoie de
MM recomandari, am propria
initiativa
Diagrama 9

Item 3. Gradul de constientizare asupra beneficiilor participarii la programe de formare de catre grupul tinta
intervievat.

Raspunsurile primite evidentiaza masura in care directorii recunosc facilitatile pe care le ofera participarea la
programe de formare.

— Personalul de conducere supus chestionarului recunoaste ca participarea la programe de formare ofera
oportunitati de a-si perfectiona activitatea manageriala, de a dezvolta competente specifice activitatilor
pe care le desfasoard, pentru a fi un exemplu pentru angajatii institutiei dar si pentru ati completa
portofoliul personal.

Participarea la un curs de formare imi oferd | Total Tn mica Tn mare n foarte mare
posibilitatea .... masura masura masura
de a md perfectiona in activitatea Nr. 58 1 29 28
de management % 100% 1,80% 50,0% 49,30%
de a-mi completa portofoliul Nr. 58 7 30 21
personal % 100% 51,70%
de ai dezvolta competentele Nr. 58 1 27 30
manageriale in relatia cu angajatii % 100% 1,80% 46,50% 51,70%

25
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de a fi un exemplu pentru angajati Nr. 58 4 29 25
% 100% 6,90% 50,0% 43,10%
Tabel nr. 17

3. Participarea la un curs de formare imi ofera posibilitatea:

20 B in micd masura M Tn mare masura in foarte mare masura
20

10

0 , P—— . , . ,
de a ma perfectiona in de a-mi completa portofoliul de a-mi dezvolta de a fi un exemplu pentru
activitatea de management personal competentele manageriale cu angajatii institutiei
angajatii
Diagrama 10

Analizand raspunsurile directorilor la itemii de mai sus constatam urmatoarele:

— managerii cu o vechime mare in invatamant prefera cel mai mult activitati de perfectionare individual3,
insa au manifestat deschidere pentru a participa la cursuri de formare din Oferta de formare CCD MM;

— referitor la modul de alegere a programului de formare pe care l-ar urma, acestia tin cont de
recomandadrile inspectorului de management institutional sau de cele ale personalului CCD MM, insa ar
alege sa participe din proprie initiativa la programele de formare alese;

— din perspectiva managementului institutional/educational, respondentii considera ca participarea la un
program de formare poate contribui la perfectionarea activitatii manageriale, la dezvoltarea unor
competente de munca cu angajatii, respectiv poate constitui un exemplu pentru angajatii institutiei.

Item 4.
— disponibilitatea respondentilor pentru formare continua in anul scolar 2021 - 2022;

total in mica masura in mare masura in foarte mare masura
88 0 34 24
100% 0 58,60% 41,40%
Tabel nr. 18

2
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4. Disponibilitatea dumneavoastra pentru formare continua in anul scolar 2022 -2023 este:

58 de raspunsuri

Item 5.

58,6%

41,4%

Diagrama 11

@ Foarte mare
® Mare
@ Mica

— Programe de formare la care a participat personalul de conducere din scoli, in anul scolar 2021 - 2022.
n anul scolar 2021 2022, directorii unitatilor scolare au participat la programe de formare acreditate,

desfasurate in cadrul unor proiecte prin fonduri europene, precum si la programe de formare acreditate
sau avizate din Oferta CCD MM. Exista un procent de 6,9% (4 raspunsuri) care au declarat ca nu au

participat la niciun program de formare continua.
Grafic, participarea directorilor la programe de formare este prezentata in diagrama de mai jos:

5. Tn anul scolar 2021-2022, am participat la urméatoarele programe de formare:

58 de raspunsuri

programe acreditate din cadrul
unor Proiecte cu Finantare Ext...

programe acreditate din cadrul
unor Proiecte cu Finantare Ext...

programe acreditate din Oferta
de formare a CCD MM

programe neacreditate derulate
de catre CCD MM sau alte org...

nu am participat la niciun
program de formare

0

—4(6,9 %)

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673
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—24 (41,4 %)

—14 (24,1 %)
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Item 6.

Diagrama 12

g MINISTERUL EDUCATIEI

— Ariile tematice abordate in cadrul programelor de formare la care au participat directorii institutiilor
scolare in anul scolar 2020 — 2021.

Principalele teme abordate in cadrul programelor de formare la care au participat directorii in anul scolar
2020 -2021 au vizat urmatoarele arii tematice:

Arii tematice/domeniul

Nr. raspunsuri

Management educational 27
Management institutional 25
Management de proiect 6
Managementul organizatiei scolare/managementul clasei de elevi 22
Utilizarea TIC in activitatea didactica/invatarea online 22
Asigurarea calitatii educatiei 6
Didactici de specialitate/ abilitare curriculara 10
Mentorat didactic 46
Educatie timpurie 16
Educarea copiilor cu CES 13
Noile educatii 4
Curriculum pentru invatamant prescolar/primar 11
Curriculum pentru invatamant gimnazial/liceal 10
Consiliere educationala si de orientare in cariera 7

Tabel nr. 19

Interesul manifestat de catre directorii repondenti pentru dezvoltarea competentelor manageriale este
evidentiat in diagrama 13. De asemenea, identificam cd acestia au fost interesati de modul de utilizare a
instrumentelor TIC in procesul didactic online. Mai putin accesate au fost programele din domeniul

psihopedagogic si cel al asigurarii calitatii educatiei.

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
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6. Continuturile/ariile tematice abordate in cadrul programului/ programelor de formare pe care

le-ati urmat au vizat :
58 de rdspunsuri

Management educational —27 (46,6 %)
Management institutional —25 (43,1 %)
Management de proiect —6 (10,3 %)
Managementul organizatiei s... —12 (20,7 %)
Utilizarea TIC in activitatea d... —22 (37,9 %)
Asigurarea calitatii —6 (10,3 %)
Didactici de specialitate, abili... —10 (17,2 %)
Mentorat didactic —7 (12,1 %)
Educatie timpurie —7 (12,1 %)
Educatia copiilor cu CES —13 (22,4 %)
Noile educatii —4 (6,9 %)
Consiliere educationald si de... —7 (12,1 %)
Curriculum pentru invatéma... —11 (19 %)
Curriculum pentru invatama. .. —10 (17,2 %)
0 10 20 30
Diagrama 13

Item 7.
— Perioada preferata de catre directori pentru a participa la programe de formare.
Luand in considerare noul context in care se deruleaza procesul instructiv — educativ, generat de situatia

pandemica, volumul de munca s-a marit considerabil. Itemul formulat a urmarit identificarea perioadei pe
care o agreaza directorii pentru a participa la activitati de formare. 51,70 % prefera participarea la la cursuri
in timpul saptamanii, dupa orele de curs, 20,70% ar alege participarea la activitati de formare in timpul
vacantelor scolare si 27,60% doresc formari la sfarsit de saptamana —n weeek-end.

7. Dupa dumneavoastra, perioada cea mai convenabila de organizare a cursurilor de formare este:

58 de raspunsuri

@ in timpul saptamanii, dupa orele de curs
@ in week-end
in vacantele scolare

Diagrama 14

Item 8. Cea mai potrivita forma de organizare a activitatilor de formare continua pentru respondenti este:

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14 29
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8. Pentru dumneavoastra, cea mai potrivita forméa de organizare a activitatilor de formare ar fi:

58 de raspunsuri

Diagrama 15
Item 9.

@ blended-learning ( include componenta
fata in fata si activitati online asincrone)

@ numai online ( include componenta
sincrona si asincrona)

B MINISTERUL EDUCATIEI

- Tematica/domeniul programului de formare in care respondentii resimt o acuti nevoie de dezvoltare

profesionala in anul scolar 2022 - 2023.

Centralizarea raspunsurilor primite la acest item releva nevoia acuta de deszoltare in domenii cheie legate
de managementul unitatii scolare, precum si asigurarea unui proces instructiv educativ performant si de

calitate:
Domenii de formare in care se resimte o nevoie acuta de formare | Nr. raspunsuri %
Cunosterea, intelegerea si aplicarea noilor reglementari legislative 14 24,10 %
Management educational/ de proiect 11 19,00 %
Managementul conflictului/ managementul emotiilor 6 10,30%
Comunicare 1 1,70 %
Parteneriat scoald - comunitate 1 1,70%
Reducerea absenteismului si violentei scolare 5 8,60 %
Educatie remediald pentru recuperarea ramanerilor in urma la 1 1,70 %
invatatura
Utilizarea TIC in activitatea didactica/invatarea online 8,60 %
Metodica activitatilor de predare-invatare-evaluare 3 5,20%
Asigurarea caliatii educatiei 12 13,60 %
Mentorat didactic 12,10 %
Consiliere educationala si de cariera 3,4%
Noile educatii 3,4%

Tabel nr. 20

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
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9. Alegeti un domeniu de formare in care resimtiti o nevoie acuta de dezvoltare si pe care sa-I
urmati in anul scolar 2022 - 2023:

58 de raspunsuri

@ Cunoasterea, intelegerea si aplicarea...

@ Managementul de proiect/Manageme...
Managementul conflictului/ Managem...

@ Comunicare

@ Parteneriatul scoala - comunitate

@ Reducerea absenteismului si a violent...

@ Utilizarea TIC in activitatea didactica/i...

@ Metodica activitatilor de predare-invat. ..

112§
Diagrama 16

Pentru anul scolar urmator, referitor la domeniile de formare in care respondentii resimt o nevoie acuta
de dezvoltare, dupa centralizarea raspunsurilor acestora, s-a conturat o noua situatie redata in graficul de
mai jos.

Din centralizarea raspunsurilor la acest item concluzionam ca exista preocupare pentru dezvoltarea unor
competente din domenii care vizeaza cunoasterea, intelegerea si aplicarea noilor reglementari legislative,
managementul educational si de proiect Totodata, a fost identificata nevoia de formare si dezvoltare a
managerilor in ceea ce priveste sistemul educational de tip remedial; parteneriatul scoala — familie-comunitate
in vederea reducerii absenteismului, abandonului si/sau a fenomenelor de violenta scolara.

Itemul 10.

— Nominalizarea unui alt domeniu in care se resimte nevoia de formare, altul decat cele nominalizate
anterior.

Acest item este unul deschis, prin care se ofera posibilitatea de a fi completat cu alte tematici/domenii de
care sunt interesati cei vizati. Astfel, evidentiem urmatoarele propuneri:

— egalitatea de sanse

— managementul resurselor umane

— sistemul de control intern managerial -SCIM

— adoua sansa, educatie incluziva

— scrierea de proiecte cu finantare europeana

— managementul resursei umane

— voluntariatul si proiectele pentru comunitate

— utilizarea tabletei SMART la clasa

— consiliere juridica

— educatie antreprenoriala.

1
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5.2. REZULTATE STATISTICE OBTINUTE IN URMA PRELUCRARII PRELUCRARII FORMULARULUI APLICAT
RESPONSABILILOR CU DEZVOLTAREA PROFESIONALA DIN UNITATILE SCOLARE

La analiza au participat un numar de 75 responsabili cu dezvoltarea profesionala. Ne-a interesat sa
identificam informatii legate de activitatea acestora n scoala din care provin: daca functioneaza comisia de
mentorat didactic si formare in cariera didactica, daca acestia au fost numiti prin decizia directorului si daca isi
cunosc rolul in scoald, daca acceseaza site-ul CCD MM pentru a transmite informatiile colegilor, respectiv daca
intdmpina obstacole Tn activitatea pe care o desfasoard. De asemenea din raspunsurile primite am incercat si
identificam nevoia de formare a acestora, raportat la functia pe care o indeplinesc.

Toate chestionarele au fost valide iar prelucrarea raspunsurilor evidentiaza urmatoarele variabile:

a) Analiza raspunsurilor la formularul pentru responsabilii cu dezvoltarea profesionala din unitatile scolare

Item 1.
Constituirea Comisiei de Mentorat Didactic si Formare in Cariera Didactica (CMDFCD)

Conform raspunsurilor primite 92 % din respondenti sutin ca in scoala a fost numita CMDFCD, 6,7 % dintre
acestia afirma ca nu a fost constituita aceasta comisie, iar 1,3 % au precizt ca nu stiu de existenta acestei

comisii.
Nr total A fost constituita Nu a fost constituita Nu stiu
CMDFDC CMDFDC
75 69 5 1
100 % 92,00 % 6,70 % 1,3%
Tabel nr. 21

1. Tn scoala dumneavoastra a fost constituitd prin decizie, Comisia de Mentorat Didactic i

Formare in Cariera Didactica?
75 de raspunsuri

® da
®nu

nu stiu

»

Diagrama 17

2
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Item 2
a) Recunoasterea de catre profesorii RDP a Metodologiei cadru privind asigurarea caliatii programelor

pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a

creditelor profesionale transferabile (OM nr. 4224din 06.07.2022)

Din raspunsurile primite constatam ca 76,00% (57) din RDP cunosc ca recunoasterea si echivalarea
creditelor profesionale transferabile se realizeaza de catre membrii CMDFCD; 9,3% (7 ) sustin ca este realizata
de catre profesorul metodist, respectiv 9,3 (7) cred ca echivalarea si recunoasterea creditelor se realizeaza de
catre director, iar un procent de 5,3 % (4) nu stiu.

2. Pe baza Sistemului de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale

transferabile, evaluarea si validarea achizitiilor d...din OME nr. 4224/06.07.2022 se realizeaza de cétre:
75 de raspunsuri

@ directorul scolii
@ profesorul metodist al CCD MM

Comisia de Mentorat Didactic si
Formare Didactica

@ nu stiu

Diagrama 18
b) Constientizarea de catre responsabilul cu dezvoltarea profesionali a rolului sau in cadrul organizatiei
scolare
n opinia celor intervievati, 81,3 % dintre acestia (61 rdspunsuri) considera c3 responsabilul cu dezvoltarea
profesionald are un rol major in unitatea scolare, iar 18,7% (14 raspunsuri) afirma cu rolul acestora in
scoala este limitat.

2. Din punctul de vedere al rolului de responsabil cu formarea continua in scoald, consider ca
acesta:

75 de raspunsuri

@ are un rol major in organizatia scolara
@ are un rol limitat in organizatia scolara

81,3%

Diagrama 19
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Item 3.

Identificarea obstacolelor pe care le intampina RDP chestionati, in activitatea pe care o desfasoara in

scoala:

Conform raspunsurilor primite, subiectii urmatoarelor:

- imposibilitatea de a se intdini cu toti colegii in timpului programului de muncd ( unii colegi functioneazd
si in alte unitdti scolare)

- lipsa de comunicare coerentd a cadrelor didactice privind inscrierea la cursuri si grade didactice;

- cadrele didactice rdspund cu greu la solicitdrile de centralizare a datelor de formare;

- profesorii doresc sd isi predea disciplina pentru care s-au specializat in facultate, aspird spre o
debirocratizare a actului educational de aceea multi dintre ei au dezvoltat o saturatie in ceea ce
priveste multiplicarea documentelor, intocmirea de dosare echivalare etc. Astfel, nu isi mai predau
la timp copiile adeverintelor/ certificatelor/atestatelor cursurilor absolvite, ceea ce face, uneori,
imposibild calcularea exactd a numdrului de credite pe care le-au obtinut in urma parcurgerii unor
programe de formare;

- multitudinea de sarcini care se suprapunLegislatia in continua schimbare;

- nerespectarea termenelor de catre cadrele didactice pentru transmiterea informatiilor

- lipsa ecperientei;

- lipsa unui curs de formare pentru membrii comisiei;

- costurile ridicate ale cursurilor;

- lipsa unor intilniri/colaborare cu personalul CCD;

- dezinteresul manifestat de catre unii colegi;

- lipsa motivatiei colegilor pentru perfectionare.

Item 4.
Periodicitatea de accesare a site-lui CCD MM in vederea transmiterii informatiilor in timp real, colegilor

Accesarea site-lui CCD Zilnic Saptamanal Lunar Delor
de catre RDP
75 16 49 10 0
100% 21,30% 65,30% 13,40% 0,00%
Tabel nr. 22

4
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4. Cat de des accesati site-ul CCD MM pentru a transmite colegilor informatiile de actualitate:
75 de raspunsuri

@ zilnic;
@ saptamanal;
@ lunar;
@ deloc.

Diagrama 20
Item 5.

Interesul manifestat de cdtre RDP pentru formare continud in domeniul de responsabilitate in care

activeazd.
Grad de interes Deloc Tn mica masura Mare masura Foarte mare Total
masura
Nr. rdspunsuri 0 4 35 36 75
Procente 0% 5,30% 46,7% 48,00% 100%

Tabel nr. 23

5. Sunteti interesat de a participa la un program de formare a carui tematica sa abordeze aspecte

legate de domeniul de responsabilitate in care activati?
75 de raspunsuri

@ Deloc

® n mica masura

@ in mare masura

@ in foarte mare masura

.

Diagrama 21
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Item 6.

B MINISTERUL EDUCATIEI

Domeniile de formare in care responsabilii cu dezvoltarea profesionala resimt o nevoie acuta de

dezvoltare in acest an scolar,

Respondentii chestionarului nominalizeaza urmatoarele domeniipentru o pregatire suplimentara:

7.In care dintre domeniile de mai jos considerati ca ati avea nevoie de pregétire suplimentara?

75 de réspunsuri

o —

Diagrama 22

Din tabelul de mai sus desprindem urmatoarele idei:

— se manifesta o preocupare majora pentru cunoasterea legislatiei specifice formarii continue;

formarii continue

Monitorizarea impactului produs de
participarea la programele de formare

continua

Legislatia Monitorizarea Analiza sociologica | Consilierein | Total
specifica impactului produs | privind domeniul
| formarii de programele de | identificarea nevoii | formarii
o | continue formare continua | de formare continue
< continua
z’ 33 6 26 75
44,00% 8,00% 34,70% 100%
Tabel nr. 24

@ Legislatia specifica formarii continue
@ Analiza sociologica privind identificarea

@ Consiliere in domeniul formarii continue

— se manifesta interes pentru cunoasterea modului Tn care poate fi monitorizat impactul produs de
programele de formare asupra activitatii instructiv-educative;

— se manifesta interes pentru obtinerea informatiilor/consiliere in domeniul formarii continue.

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673

e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
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b) Date sociologice privind respondentii RDP

n ceea ce priveste caracteristicile personale ale RDP care au raspuns chestionarului, evidentiem:

— Mediul de provenienta al scolilor din care provine populatia investigata

g MINISTERUL EDUCATIEI

Au raspuns chestionarului 74cadre didactice RDP de gen feminin (98,70%) si 1 RDP de gen masculin

(1,30%).

— Varsta subiectilor:

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
Telefon 062-275933; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com

site: www.ccdmaramures.ro

Varsta intre 19 anisi | intre 30 anisi | Tntre 40 anisi | intre 50 anisi | peste 60 de Total
29 de ani 39 de ani 49 de ani 59 de an ani
Nr. RDP 4 18 38 14 1 75
% 5,30% 24,00% 50,70% 18,97% 1,30% 100%
Tabel nr. 25
— Mediul de provenienta al scolii din care provine RDP:
Mediul Urban Rural Total
Nr. RDP 45 30 75
% 60,00% 40,50% 100%
Tabel nr. 26
— Gradul didactic al RDP respondent
Grad didactic Definitivat Il I Doctorat Total
Nr. RDP 11 7 52 5 75
% 14,70% 9,30% 69,30% 6,7% 100%
Tabel nr. 27
Vechimea in invatamant a RDP
Vechime in Sub 10 ani intre 10 ani | Tntre 21si30 | Peste 30 de Total
invatamant si 20 de ani de ani ani
Nr. RDP 13 20 33 9 75
% 17,30% 26,70% 44,00% 12,00% 100%
Tabel nr. 28
Nivelul de invatamant la care preda RDP chestionat
Nivel Tnvatamant Prescolar Primar Gimnazial Liceal Total
Nr. RDP 15 20 23 17 75
% 20,00% 26,70% 30,70% 22,70% 100%
Tabel nr. 29
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5.3. REZULTATE STATISTICE OBTINUTE IN URMA PRELUCRARII FORMULARULUI APLICAT CADRELOR
DIDACTICE DIN MARAMURES

* B MINISTERUL EDUCATIEI

O alta dimensiune a prezentului demers investigativ a vizat identificarea nevoilor de formare ale cadrelor
didactice pentru anul scolar 2022 — 2023. Astfel, in baza raspunsurilor primite au fost culese informatii
referitoarea la programele pe care subiectii le-au parcurs in anul scolar anterior, la competentele pe care si le-
au dezvoltat, respectiv la competentele pe care si-ar dori sa si le dezvolte prin parcurgerea unor programe noi
de formare continua care sa influenteze calitatea procesului instructiv-educativ, raportat la noile cerintele

curriculare si la contextul social actual.

La chestionarul adresat cadrelor didactice din unitatile de Tnvatamant preuniversitar maramuresean au
raspuns un numar de 763 subiecti. Toate raspunsurile au fost considerate valide, acestea fiind completate corect.

a) Date sociologice privind grupul tinta investigat

Caracteristicile grupului tinta sunt urmatoarele:

— Genul respondentilor.

Din cele 4763 cadre didactice chestionate, 69 sunt barbati si 694 sunt femei.

Gen Feminin Masculin Total
Nr total cadre 694 69 763
didactice
Procent (%) 91,00% 9,00% 100%
Tabel nr.30
1. Gen
763 de raspunsuri
@ Masculin
@ Feminin

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
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Diagrama 23
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— Varsta respondentilor. Raportandu-ne la acest indicator, evidentiem faptul ca au fost chestionate

cadre didactice din toate categoriile de varsta.

M) MINISTERUL EDUCATIEI

Varsta intre 19 ani si | intre 30 ani si | Intre 40 anisi | intre 50 anisi | peste 60 de Total
29 de ani 39 de ani 49 de ani 59 de an ani
Nr. cadre 100 194 310 142 17 763
didactice
% 13,10% 25,40% 40,60% 18,60% 2,20% 100%
Tabel nr.31
2. Varsta:
763 de raspunsuri
@ intre 19 si 29 ani
@ intre 30 si 39 ani
18.6% € intre 40 si 49 de ani
@ intre 50 - 59 ani
@ peste 60
Diagrama 24

Localizarea geografica a scolilor din care provin cadrele didactice repondente. 69,60% (531 cadre
didactice) provin din unitdti scolare localizate in mediul urban, respectiv 30,40% (232 cadre didactice)
provin din mediul rural.

39
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B(>)8 MINISTERUL EDUCATIEI

4. Mediul de provenienta al unitatii scolare.

763 de raspunsuri

@ rural

@® urban
69,6%

Diagrama 25

— Referitor la nivelul de fnvatamant la care predau cei chestionati, situatia se prezinta astfel: 99 cadre
didactice predau la nivel prescolar, 112 cadre didactice la nivel primar, 141 cadre didactice in fnvatamantul
gimnazial, iar 93 predau la nivel liceal.

Nivelul de invatamant Total Prescolar Primar Gimnazial Liceal

Nr. respondenti 763 191 193 209 170

Procent 100 % 25,00% 25,30% 27,40% 22,30%
Tabel nr.32

7. Nivelul de invatamant la care predati:
763 de raspunsuri

@ prescolar
@ primar
@ gimnazial

® liceal

Diagrama 26
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— Gradul didactic al cadrelor didactice respondente.

20 MINISTERUL EDUCATIEI

in ceea ce priveste evolutia in carierd a respondentilor care au rdspuns la chestionar, acestia au dobandit
identificat urmatoarele grade didactice: 51 cadre didactice debutante (6,70%), 21 cadre didactice care nu au
definitivatul (2,90%), 142 cadre didactice cu definitivare in invatamant (18,60%), 138 cadre didactice care au
gradul didactic Il (18,10%), 403 cadre didactice avand gradul didactic | (52,8%) si 8 cadre didactice cu doctorat
(1,00%).

Grad didactic Debutant Fara Definitivat Grad Grad Doctorat | Total
definitivat didactic Il didactic |
Nr. respondenti 51 21 142 138 403 8 763
Procent 6,70% 2,9% 18,60% 18,10% 52,8 % 1,00% 100%
Tabel nr.33

7. Gradul didactic:

763 de raspunsuri

@ debutant

@ f&ra definitivat
definitivat

@I

@

B — ===l
w @ doctorat

Diagrama 27

— Vechimea in invatamant a cadrelor didactice respondente. La chestionar au rdaspuns: 119 cadre didactice
cu o vechime sub 10 ani (26,70 % ); 143 cadre didactice cu o vechime intre 10 si 20 de ani (32,10%); 133
cadre didactice cu o vechime intre 21 si 30 de ani (29,90% ) iar 50 de cadre didactice, reprezentand 11.20%
din totalul celor chestionati, avand o vechime de peste 30 de ani.

Vechime in Sub 10 ani intre 10 ani | Tntre 21si30 | Peste 30 de Total
fnvatamant si 20 de ani de ani ani
Nr. RDP 219 243 208 83 763
% 30,00% 31,80% 27,30% 10,90% 100 %
Tabel nr.34
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MINISTERUL EDUCATIEI

8. Vechimea in invatamant:

763 de raspunsuri

@ sub 10 ani

@ intre 10 ani si 20 de ani
intre 21 si 30 de ani

@ peste 30 de ani

Diagrama 28
b) Colectarea raspunsurilor la itemii formularului de catre cadrele didactice intervievate

Pentru elaborarea itemilor chestionarului adresat cadrelor didactice au fost luate in considerare variabile
care sa ne ajute sa identificdm cat mai real si mai precis, expectantele acestora referitor la dezvoltarea
profesionala si in cadrul organizatiei scolare, respectiv sa prognozam ulterior, programele de formare pe care ar
dori sa le parcurga in acest an scolar, in vederea reglarii/autoreglarii activitatii didactice, inovarii practicii scolare
si stimularii creativitatii cadrelor didactice, respectiv a elevilor, sa-si formeze competente cheie si de specialitate
care sa indeplineasca cerinte si standarde educationale nationale si europene.

Prelucrarea raspunsurilor la intrebarile din structura chestionarului pentru personalul didactic evidentiaza
urmatoarele :
Item 1.

— Disponibilitatea cadrelor didactice de a se dezvolta profesional:

Masura in care personalul didactic respondent isi manifesta disponibilitatea pentru a se dezvolta

profesional este descrisa cu ajutorul indicatorilor: timp investit pentru a se autoperfectiona, dispozitie de

participare la cursuri de formare si interes in a-si dezvolta competente profesionale prin invdtare din bune

practici/schimburi de experientd intre scoli/cadre didactice.

Centralizarea raspunsurilor este evidentiata in tabelul nr.35:

Pentru a md dezvolta profesional sunt Tn micé mésurd In mare mdsurd in foarte mare mdsurd
. . nr. de rdspunsuri, nr. de rdspunsuri, nr. de rdspunsuri,

dispus(d): ( p )| ( p ) ( P )

sd investesc timp pentru a md autoperfectiona 61 450 263

sd particip la cursuri de formare 56 427 281

sd-mi dezvolt competentele profesionale prin 27 368 371

Invdtare din bune practici exersate in scoald

sau in cadrul schimbului de experienta dintre

scoli/cadre didactice.

Tabel nr.35
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MINISTERUL EDUCATIEI

Pentru a ma dezvolta profesional sunt dispus(a):

I in mica masurd M@ Tn mare masura in foarte mare méasura
400
200
0. ; - - — -
Sa investesc timp pentru a ma autoperfectiona Sa-mi dezvolt competentele profesional...

Sa particip la cursuri de formare

Diagrama 29

Interpretand scorurile obtinute la acest item constatam ca:

Item 2.

personalul didactic este interesat sa se autoperfectioneze, procesul in sine fiind o conditie sine-qua-
non pentru dezvoltarea de competente si experiente profesionale care sa le asigure succesul in cariera.
Personalul didactic intervievat este dispus sa se autoperfectioneze n mare masura (450 raspunsuri),
respectiv foarte mare masura (261 optiuni exprimate), insa exista un numar de 61 cadre didactice care
este interesat intr-o mdsura mai mica sa se autoperfectioneze.

Personalul didactic manifesta interes pentru a participa la programe de formare continua. Acestia sunt
dispusi In mdsura mare (427 raspunsuri) de a-si dezvolta competente specifice activitatii didactice,
respectiv in foarte mare masura mare (281 optiuni). Au fost contorizate 56 de raspunsuri prin care
personalul didactic fsi exprima intr-o masura mai mica interesul de a participa la programe de formare
pentru a se dezvolta profesional.

Cadrele didactice repondente considerda ca isi pot dezvolta competentele profesionale specifice
activitatilor pe care le desfasoara, prin Tnvatare din bune practici, exersandu-le in cadrul schimburilor
de experienta dintre scoli/cadre didactice. Rezultatele obtinute pentru aceasta variabila: 368 opteaza
pentru variabila ,,intr-o masura mare”, 371 sunt convinsi intr-o masura foarte mare ca se pot dezvolta
profesional prin schimburi de experientd, respectiv pentru un numar de 27 cadre didactice manifesta
in mica masurp interes pentru dezvoltarea competentelor profesionale este

— Criterii de alegere a unui program de formare de catre personalul didactic intervievat.

Existd o varietate de criterii dup3 care respondentii isi pot alege un program de formare. insd, pentru

cercetarea noastra, am ales sa identificam Tn ce masura criterii precum: tematica abordatd de program,

nevoile personale de formare, prestigiul formatorului/formatorilor cu care este asociat programul de

43
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B MINISTERUL EDUCATIEI

formare, furnizorul progamului, modalitdtile de organizare precum si modalitatile de certificare la finalul
programului de formare, constituie repere de luat in seama pentru accesarea unui program de formare de
catre personalul didactic. Scorurile obtinute sunt cuprinse in tabelul nr. 36.

In alegerea unui program de formare tin In micd mésuré | In mare mdsurd | In foarte mare mdsurd
cont de: Nr. rdspunsuri Nr. rdspunsuri Nr. rdspunsuri
-tematica abordata 22 377 367
-nevoile individuale de formare 18 389 356
-prestigiul formatorului/formatorilor 282 368 120
-modalitatea de certificare 81 415 267
-facilitatile oferite prin modul de 32 362 375
organizare (loc/cost/forma de organizare)
-tipul furnizorului de formare 151 417 196

Tabel nr.36

2. In alegerea unui program de formare tin cont de

00 B in mica masurd @ in mare masura in foarte mare masura
4
300
200
100

0

PN O A L 20\e
0 N L N B
<& \\\e\\o ?‘eq,‘\\‘é @06'3 ?,ao\\\
Diagrama 30

Coroborand datele din tabelul nr. 36 cu reprezentarile grafice din diagrama de mai sus, se pot stabili
corelatii intre criteriile care stau la baza alegerii programelor de formare de catre subiecti si motivatia
participarii acestora la dezvoltare profesionala. Personalul didactic chestionat este responsabil in ceea ce
priveste dezvoltarea lor prin activitati de formare si iau in considerare intr-o masura mare si foarte mare
criterii precum tematica abordata, nevoile lor reale de dezvoltare, insa sunt atenti si in ceea ce priveste
alegerea furnizorului, modalitatile de certificare, precum si facilitatile de organizare a programului ales.
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Item 3.

— Recomandarile pe care le iau in considerare personalul didactic atunci cand doresc sa participe la
activitati de formare.
Cadrele didactice intervievate iau Tn considerare recomandarile sau informatiile care vin din partea
persoanelor autorizate (inspectori scolari, profesori metodisti, directori ai unitatilor de invatamant din care
fac parte, responsabilul cu dezvoltarea profesionala din scoli) dar si pe cele furnizate de colegili cu care
interactioneaza in mediul profesional. Din centralizarea raspunsurilor date la aceasta intrebare constatam
ca existd un procent mare/ foarte mare (85,45%) de cadre didactice care isi obtin singuri informatiile prin
accesarea site-ului CCD MM.
O configurare a raspunsurilor la acest item este curprinsa in tabelul de mai jos:

Pentru a participa la cursuri de formare | In micd mdsurd in mare mdsurd in foarte mare mdsurd
tin cont de recomandarile: Nr. raspunsuri Nr. rdspunsuri Nr. raspunsuri
a. directorului scolii 133 387 246
b. inspectorului de specialitate 94 361 310
c. colegilor 185 438 141
d. responsabilului cu formarea continud 99 440 228
e. site-ul casei corpului didactic 113 424 228
Tabel nr.37

3. Pentru a participa la cursuri de formare tin cont de recomandarile facute de catre:

I in micd masura M in mare masura In foarte mare masura

400
200

0 . " , , - . ,

Directorul scalii Inspectorul de Colegi Responsabilul cu Site-ul casei corpului

specialitate dezvoltarea didactic
profesionala din scoala
Diagrama 31

n concluzie, scorurile evidentiate mai sus evidentiazi cateva aspecte relevante:
— Importanta responsabilului cu dezvoltarea profesional din unitatile scolare. Opinia acestuia conteaza
in ceea ce priveste alegerea programelor de formare de catre colegi. Modul in care acesta fsi

4
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indeplineste atributiile este corelat cu gradul de informare/diseminare al colegilor privind activitatile
de formare pe care le pot accesa colegii acestuia, cu capacitatea lui de indrumare/consiliere.

— Pentru alegerea traseului profesional de dezvoltare, cadrele didactice intervievate iau in considerare
parerea inspectorilor scolari, a profesorilor metodisti ai casei corpului didactic, colegi, insa isi aleg si
singuri programul de formare pe care si-l doresc, urmarind periodic site-ul CCD MM.

Item 4.
— Recunoasterea beneficiilor oferite de parcurgerea de programe de formare.

Acest item a fost construit cu scopul de a identifica masura in care subiectii cercetarii recunosc beneficiile

pe care programele de formare le aduc in plan profesional si personal.

Variabilele alese pentru acest item pot fi considerate in mod implicit motivatii ale cadrelor didactice care

aplica pentru un anumit program de formare. Scorurile obtinute Tn urma centralizarii raspunsurilor releva

urmatoarele aspecte:

Parcurgerea unui program de formare imi oferd n micd mdsurd fn mare mdsurd in foarte mare
posibilitatea: Nr. raspunsuri Nr. raspunsuri mdsurd
Nr. raspunsuri
a. de a dobéndi noi competente utile in 32 362 373

activitatea de predare — invdtare-evaluare;
b. de a-mi completa portofoliul personal de 61 394 309
activitati de formare

c. de a-mi dezvolta competente utile in plan 64 386 316
personal
d. de a obtine numdrul obligatoriu de credite 74 355 337
e. reorientdrii profesionale 418 239 112
Tabel nr. 38

4.Parcurgerea unui program de formare imi ofera posibilitatea:

B in mica masura M Tn mare masura in foarte mare masura
400
300
200
100
0
o> A 6,&‘6” o {\e(\":e( )
Oa'b Q° Q@ oe’é @00
Diagrama 32
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— Dezvoltarea profesionala este privita cu interes de catre personalul didactic intervievat, fapt certificat de

g MINISTERUL EDUCATIEI

raspunsurile centralizate. Cadrele didactice care au raspuns la chestionar recunosc ca absolvirea unui

program de formare conferd in mare masura/ foarte mare masurd posibilitdti de dobandire a unor

competente utile Tn activitatea didactica.
— Un alt motiv al participarii la programe de formare continua (intr-o masura mare sau foarte mare) este

legat de completarea portofoliului personal de formare. Consideram ca pe langa certificarea unor

competente dobandite de participanti la programe de formare, marele ,castig” este legat de modul in
care competentele dobandite sunt valorificate la clasa, contribuind astfel la cresterea calitatii actului
didactic.
— Alegerea programului de formare de catre cadrele didactice chestionate este Tn stransa legatura cu

posibilitatea acestora de a-si completa portofoliului personal, respectiv cu dobandirea unui anumit

numar de credite profesionale transferabile. De cele mai multe ori, constatam ca personalul didactic se

orienteaza catre programe de formare universitare/postuniversitare, fiind preferate in detrimentul unor

programe de formare avizate ME sau ale unor programe acreditate de catre CCD, intrucat acestora le sunt

asociate un numar mic de credite profesionale transferabile (sau deloc, in cazul programelor de formare
avizate).
— Subiectii chestionarului au afirmat ca aleg programele de formare ale casei corpului didactic intr-o masura
mare sau foarte mare pentru a-si dezvolta competente utile in plan personal si profesional.

Item 5.
— Categoriile de programe de formare la care au participat cadrele didactice in anul scolar 2021 - 2022.

Repondentii au sustinut ca in anul scolar 2021 — 2022 au participat la activitati de formare desfasurate in
cadrul:
o unor programe de formare acreditate derulate prin proiecte europene (POCU) cu finantare externa,
derulate de catre CCD MM - 147 (19,3%);
o unor programe de formare acreditate derulate prin proiecte europene (POCU) cu finantare extern3,
derulate de catre alti furnizori — 157 (20,6%)
unor programe de formare acreditate din Oferta CCD MM si derulate de catre aceasta — 272 (35,6%);
unor programe de formare destinate adultilor (certificate prin CNFPA) — 42 (5,5%);
unor programe de formare avizate ME din Oferta CCD MM sau ale altor institutii — 129 (16,9);
nu au participat — 254 (33,3%).

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
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5. n anul scolar 2021 -2022 am participat la urmatoarele programe de formare (se pot selecta mai
multe variante de raspuns, functie de categoria de programele urmate):

763 de raspunsuri

Programe acreditate din cadrul
unor Proiecte cu Finantare Ext...
Programe acreditate din cadrul
unor Proiecte cu Finantare Ext...
Programe acreditate din Oferta
CCD MM

Programe de formare destinate
adultilor (certificare prin CNFPA)
Programe neacreditate din Oferta
CCD MM sau ale altor organizatii.

147 (19,3 %)
157 (20,6 %)

272 (35,6 %)

129 (16,9 %)
Nu am participat 254 (33,3 %)

0 100 200 300

Diagrama 33
Item 6.
— Numarul de programe de formare parcurse de catre respondenti in anul scolar 2021 — 2022.

n anul scolar anterior personalul didactic chestionat a participat la 1 sau mai multe programe de formare,

dupa cum urmeaza:

230 cadre didactice (30,1%) — la un program de formare continua;

172 cadre didactice (22,5%) — la 2 programe de formare continua;
59 cadre didactice (7,7 %) — la 3 programe de formare continug;
57 cadre didactice (7,5%) — la mai mult de 3 programe de formare;

0 O O O O

Exista un procent de 32,1% din totalul cadrelor didactice intervievate (145 persoane) care in anul

scolar anterior nu au participat la programe de formare, motiv pentru care ne vom concentra sa
le oferim in acest an si acestora programe de formare relevante intereselor/nevoilor lor de

dezvoltare si pe care sa le poata accesa.

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673
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6. Precizati numarul programelor de formare (acreditate si/sau avizate) pe care le-ati parcurs in
anul scolar anterior:

763 de raspunsuri

@ nici un program de formare

@ 1 program de formare

@ 2 programe de formare

@ 3 programe de formare

@ mai mult de 3 programe de formare
@ nici unul

Diagrama 34
Item 7.

— Continuturi/arii tematice abordate de programele de formare la care au participat respondentii in anul
2021 -2022.
Reprezentarea grafica de mai jos cuprinde o ierarhizare a tematicilor abordate de programele de formare
parcurse de catre respondenti in anul scolar 2021 — 2022. Constatam ca personalul didactic chestionat a
optat pentru parcurgerea unor programe care le-au dezvoltat competente specifice domeniului proiectarii
curriculare, a utilizarii strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare, competente de management al
clasei de elevi /managemet educational si sau/de proiect, compente de evaluare a activitatii pentru
asigurarea calitatii educatiei etc.

7. Indicati ariile tematice care au fost abordate in cadrul cursurilor de formare la care ati

participat (daca nu ati participat la cursuri Th 2021-2022, & rugam bifati nu e cazul)
763 de raspunsuri

Proiectare curriculara 101 (13,2 %)
Strategii didactice de predare-i... 235 (30,8 %)

Utilizarea TIC in activitatea did... 196 (25,7 %)

Management educational/ Man...
Teme psihopedagogice/ manag...
Asigurarea calitafji

Educatia copiilor cu CES/ Educ...
Noile educatii

Mentorat didactic

Altele

Nu e cazul

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro

90 (11,8 %)
126 (16,5 %)

41 (5.4 %)
159 (20,8 %)
63 (8,3 %)
33 (4,3 %)
146 (19,1 %)
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250



CASA
CORPULUI
DIDACTIC A
JUDETULUI
MARAMURES

B MINISTERUL EDUCATIEI

Item 8.

— Utilitatea/eficienta programelor de formareurmate de citre cadrele didactice intervievate.
Opiniile cadrelor didactice referitoare la masura in care programele de formare i-au ajutat in activitatea
didactica ne ofera informatii legate de cat de utile/eficiente au fost programele de formare parcurse de
catre repondenti. Constam ca programele absolvite au fost utile/i-au ajutat in activitatea profesionala, in
mare masurd, pe 51,8 % dintre subiecti (395 cadre didactice), intr-o oarecare masura pe 36,2% din totalul
celor chestionati (276 cade didactice), in mica masura pe 4,8% dintre acestia (37 cadre didactice), iar pe
7,2% (55 cadre didactice) programele de formare parcurse nu i-au ajutat deloc Tn activitatea lor didactica.
Posibil ca personalul didactic din ultima categorie amintita sa nu-si fi ales programe de formare a caror
tematica/ domeniul sa nu aiba tangenta cu sfera de interes/ pregétire a acestuia.

O insumare a cadrelor didactice care au confirmat uilitatea programelor la care au participat releva faptul
ca abilitatile dobandite au fost utilizate/aplicate in activitatea cu elevii, fapt care certificd eficienta
programelor de formare la care au participat.

Aceasta constatare este una dintre cele mai importante ale investigatiei noastre, deoarece exprima in
mod clar ca eficienta procesului instructiv educativ este strans legata de modul in care cadrele didactice
pun in aplicare, in procesul didactic, competentele dobandite in cadrul ativitatilor de formare continua.

8. In ce masura programele pe care le-ati parcurs v-au ajutat in activitatea didactica ?

763 de raspunsuri

@ in mare masura
@ intr-o oarecare méasura
fn mica masura

ﬂ @ deloc

Diagrama 36

Item 9.
— Disponibilitatea subiectilor pentru formare continua in anul scolar 2022 -2023.
Referitor la disponibilitatea cadrelor didactice intervievate de a participa la programe de formare in anul
scolar 2022 — 2023 constatam ca acestia o manifesta: in foarte mare masura — 27,00 % (206 raspunsuri),
in mare masura - 44,6% (430 raspunsuri), si intr-o masura moderata (medie) - 25,6% (195 raspunsuri).
Exista un procent de 2,9% de cadre didactice (22 raspunsuri) care-si exprima o mica disponibilitate de a
participa la programe de formare, insa fara sa le cunoastem motivele pentru care au ales aceasta optiune.

50
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Disponibilitatea Total Foarte mare | Mare Medie Mica
pentru formare in
anul scolar 2021 -

2022
Nr. raspunsuri 763 206 430 195 22
% 100 27,00 % 44,6% 25,6% 2,9%

Tabel nr. 39

9 Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastra pentru formare continua in anul scolar 2022
-20237?

763 de raspunsuri

@® Foarte mare
® Vvare

Medie
® Mica

Diagrama 37

Item 10.
— Preferinte ale respondentilor privind organizarea activitatilor de formare:

Conform opiniilor celor chestionati, cele mai convenabile perioade de organizare a programelor de
formare pentru anul scolar 2022 - 2023 sunt: in timpul sdptamanii, dupa programul scolar — 298 raspunsuri
(39.7%), in weekend — 229 raspunsuri (28,9%), respectiv in vacantele scolare — 236 de raspunsuri (30,9%).

Perioada de n timpul s&ptamanii in week-end n vacantele scolare
organizare a cursului
% 39,7% 28,9% 30,9%
Tabel nr.40
51
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10. Mentionati care este pentru dumneavoastra perioada cea mai convenabild de organizare a
cursurilor de formare.

763 de raspunsuri

@ in week-end
@ in timpul saptdmanii dupa programul
scolar

@ in vacantele scolare

Diagrama 38
Item 11.

Subiectii agreeaza ca forma de participare la activitati de formare: sistemul online (activitati online
sincrone si asincrone) in procent de 70,9% ( 541 raspunsuri), respectiv in sistem blended learning (fata in
fata si online asincron) —n procent de 29,1% (222 raspunsuri).

11. Cea mai agreata forma de participare la activitatile de formare, pentru anul scolar 2022-2023 ar
fi:

763 de raspunsuri

@ Online (sincron si asincron)

@ blended-learning ( fata in fasa si online
asincron)

Diagrama 39
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Item 12. Locatia desfasurarii activitatilor de formare
n ceea ce priveste derularea activititilor de formare de tip blended learning, respondentii si-ar dori ca
activitatile sa se desfasoare : in scoald — 50,9 % (388 raspunsuri); in lovcalitatea de domiciliu — 38,1% (291
raspunsuri); la sediul CCD MM —7,1% ( 54 de raspunsuri), respectiv in filiale sau centre de formare desemnate —
3,9% (30 de raspunsuri).
12.1n ce loc ati dori s& se organizeze activitatile de formare care necesita prezenta
dumneavoastra?

763 de raspunsuri

® inscoald

@ in localitatea de domiciliu

@ la sediul CCD MM

@ in filiale/alte centre de formare

Diagrama 40

Item 13.
Tipurile de activitati pe care le-ar prefera sa se desfatoare in cadrul activitatilor de formare fata-in-fata
Cadrele didactice intervievate opteaza pentru activitati de tip curs si seminar — 33,3% (254 raspunsuri),
ateliere de lucru —49,4% (377 raspunsuri), respectiv dezbateri- 17,3% (132 raspunsuri).

13. Indicati tipul de activitati pe care il preferati pentru intalnirile “fata in fata” la cursurile din
acest an scolar

763 de raspunsuri

@ Curs si seminar;
® Ateliere de lucru;

@ Dezbatere
4%

Diagrama 41

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14 53

Telefon 062-275935; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro



CASA
CORPULUI
DIDACTIC A
JUDETULUI
MARAMURES

B MINISTERUL EDUCATIEI

Item 14.
Domeniul de formare in care repondentii resimt o nevoie acuta de formare in anul scolar 2022 - 2023.
Raspunsurile primite la acest item ne ofera informatii importante cu privire la identificarea domeniilor/
tematicilor pe care programele din acest an scolar ar trebui sa le contind pentru a acoperi nevoia de
formare continua.

Domeniul de formare ales Nr. cadre Procent
didactice
Cunoasterea, intelegerea si aplicarea noilor reglementari legislative 55 7,2 %
Managementul de proiect/management educational 26 3,4%
Managementul conflictului/ managementul emotiilor 68 8,9%
Comunicarea didacticd/educationala 23 3,0%
Parteneriatul scoala - comunitate 53 7,0%
Reducerea absenteismului si a violentei in scoalad 67 8,8 %
Educatie remediald pentru recuperarea ramanerilor in urma la 43 5,6 %
invatatura, reducerea absenteismului
Utilizarea TIC in activitatea didactica/invatarea online 54 71%
Asigurarea calitatii educatiei 41 5,4 %
Metodica activitatilor de predare-invatare-evaluare 60 9,0%
Mentorat didactic 44 54%
Educatie timpurie 40 52%
Integrarea copiilor cu CES in scolile de masa 101 13,2 %
invatamant tehnic si dual 20 2,6%
Noile educatii 54 7,1%
Altele 14 1,1
Tabel nr.41

14. Alegeti un domeniu de formare in care resimtiti o nevoie acuta de dezvoltare in acest an scolar:

*

763 de raspunsuri

@ Cunoasterea, intelegerea si aplicarea. ..
@ Managementul de proiect/Manageme. ..
Managementul conflictului/ Managem...

@ Comunicare

4 @ Parteneriatul scoala- comunitate
@ Reducerea absenteismului si violentei...
@ Educatie remediald pentru recuperare...

© Utilizarea TIC in activitatea didactica/i...

113V

Diagrama 41

4
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Rezultatele cercetarii privind identificarea nevoii de formare a personalului didactic din judet evidentiaza

g MINISTERUL EDUCATIEI

existenta unei motivatii intrinseci a respondentilor de a participa la programe de formare continud, de a participa
la oportunitati de Tnvatare autenticd, de a explora elementele de actualitate din pedagogia moderna si de a-si
actualiza potentialul creator.

Informatiile importante obtinute vor fi utilizate in vederea proiectarii si acreditarii de noi programe de
formare continua.

Proiectarea programelor de formare pentru Oferta de formare 2022 -2023 va raspunde nevoilor de
formare ale tuturor grupurilor de analiz§ ale investigatiei noastre. In acest sens, ne vom centra atentia asupra
elaborarii unor programe care vizeaza dezvoltarea de competente specifice necesare:

— pregatirii cadrelor didactice in vederea aplicarii normelor metodologice unui invatdamant eficient, de
calitate;
— pregatirii cadrelor didactice in domeniul managementului de proiect, a utilizarii platformelor de accesare

a proiectelor eTwinning, Erasmus etc;

— pregatirii cadrelor didactice in vederea dezvoltarii competentelor de comunicare didacticd/educationala;

— pregatirii cadrelor didactice in proiectarea si implementarea strategiilor/metodelor si instrumentelor
specifice procesului instructiv-educativ;

— pregatirea profesorilor metodisti IS) MM in vederea realizarii inspectiilor la clas3;

— pregatirii debutantilor in vederea sustinerii examenului de definitivare in Tnvatamant;

— pregatirii cadrelor didactice Tn vederea participarii si sustinerii concursului national de ocupare a posturilor
vacante;

— activitati de formare in vederea dezvoltarii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul
examenelor/concursurilor;

— pregatirii pentru reducerea absenteismului si a violentei scolare;

— pregatirii pentru organizarea si implementarea activitatilor de tip remedial: Scoala dupa scoal3; A doua
sansa;

— pregatirii cadrelor didactice in utilizarea tablei interactive in activitatea didactica etc.

5.4. REZULTATE STATISTICE IN URMA PRELUCRARII FORMULARULUI APLICAT PERSONALULUI DIDACTIC
AUXILIAR

Investigatia personalului didactic auxiliar s-a realizat pe un esantion de 133 de subiecti care isi desfasoara
activitatea in unitati scolare din Maramures. Instrumentul de cercetare utilizat a fost chestionarul pe care
subiectii I-au completat in fomat online. Toate chestionarele au fost considerate valide, fiind completate corect.

Prima parte a cercetarii a urmarit identificarea caracteristicilor populatiei investigate (mediul in care este
amplasata unitatea de invatamant in care lucreaza acestia, functia, vechimea in invatamant, nivelul de studii,
genul) iar a doua parte a chestionarului a vizat identificarea si analizarea nevoilor de formare ale personalului
intervievat.

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14 %
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Descrierea caracteristicilor personalului didactic auxiliar intervievat

a) Date sociologice privind personalul didactic auxiliar intervievat
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Populatia investigata acopera diversitatea grupului tinta reprezentat prin urmatoarele caracteristici:

— Mediului scolar

Referitor la mediul de rezidenta al unitatii scolare din care provin persoanele chestionate, 44 isi desfasoara

activitatea Tn unitati scolare din mediul rural, iar 89 de persoane in unitati scolare din mediul urban.

Raportul 44:89 (1:2) este unul corect, daca se analizeaza numarul distributiei numarului de unitati de

invatamant in mediul rural si urban, respectiv daca se ia in considerare numarul personalui didactic auxiliar

angajat in mediu rural, comparativ cu cel angajat in mediul urban.

Mediul de rezilientd al unitatilor urban rural Total
scolare
Nr. raspunsuri 89 44 133
Procent 66,9 % 33,10% 100%
Tabel nr.42
11. Mediul de rezidenta a unitatii de invatamant
133 de raspunsuri
@® Urban
® Rural

Diagrama 43

—  Caracteristici individuale ale respondentilor cu influente asupra activitatii pe care o desfasoara

o Structura grupului tinta investigat in functie de gen. Din cele 86 de persoane care au raspuns la

chestionar, 19 sunt de gen masculin si 67 sunt de gen feminim.

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
Telefon 062-275935; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro

Total Masculin Feminin
133 16 117
Procent 12,0 % 88,0 %

Tabel nr.43
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10. Gen:

133 de raspunsuri

Diagrama 44

@ Masculin
@ Feminin

B MINISTERUL EDUCATIEI

o Fuctiile personalului didactic auxiliar care a raspuns la chestionar. La chestionar au raspuns 8
bibliotecari/documentaristi, 14 administratori de retea, 8 laboranti, 20 secretari, 18 administratori
patrimoniu si 18 administratori financiari.

Functia Bibliotecar/ Secretar Administrator | Administrator | Administrator | Laborant | Total
Documentaristi patrimoniu financiar de retea
Nr. 18 34 21 31 20 9 133
respondenti
Procent 13,5% 25,5% 15,8 % 23,3% 15,0 % 6,9 % 100%
Tabel nr. 44

o Nivelul de studii. Referitor la formele de Tnvatdmant absolvite de catre personalul chestionat,
constatam ca majoritatea respondentilor au finalizat o forma de Tnvdatamant superioara. Astfel: 68

din acestea au studii universitare de licentd, 53 sunt absolventi ai unor programe de masterat, , iar

12 au absolvit doar liceul.

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14
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Nivel studii/ Master Facultate Liceu Total
Absolventi
Nr persoane 53 68 13 133
Tabel nr. 45
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13. Nivelul studiilor:
133 de raspunsuri

&

Diagrama 46

@ Liceu

@ Studii universitare de licenta

@ Studii universitare de masterat
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o Vechimea in munca. Din prelucrarea raspunsurilor distingem ca numarul personalului didactic
auxiliar cu o vechime mica in sistemul de invatamant este extrem de mic, majoritatea persoanelor
respondente avand o vechime relativ mare: circa 68 % au vechime de perste 30 in munca.

Vechime Sub 10 ani intre 10 si 20 de ani ntre 21 si 30 de ani Peste 30 de ani
% Nr.raspunsuri % Nr.raspunsuri % Nr.raspunsuri % Nr.raspunsuri
14,3 19 30,1 40 31,6 42 24,1 32
Tabel nr.46
14. Vechimea dvs. in munca:
133 de raspunsuri
@ sub 10 ani
@ intre 10 ani si 20 de ani
@ fintre 21 si 30 de ani
@ peste 30 de ani
Diagrama 43
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Pentru identificarea nevoii de formare a personalului didactic auxiliar respondent au fost interpretate
raspunsurile acestora la itemii chestionarului. Acestia au avut posibilitatea de a alege varianta/variantele de

raspuns potrivit(e) cu enuntul fiecarui item.

Item 1.
— Participarea subiectilor la cursuri de formare/perfectionare:
Participare la cursuri de Niciodata O datd De cateva ori De mai multe ori Total
formare/ perfectionare
Nr raspunsuri 12 12 45 37 133
% 9% 9% 33,8 % 48,1 % 100%
Tabel nr.47

1. Ati participat de-a lungul carierei dumneavoastrg, la cursuri de formare/ perfectionare?

133 de raspunsuri

@ Niciodata
@® O data
De cateva ori
@ De mai multe ori

A7

Diagrama 44

Din reprezentdrile de mai sus constatam ca domeniul formarii nu este bine aspectat pentru 9 % dintre cei
care au raspuns la acest item, acestia neparticipand la programe de formare. De asemenea, un procent de
9 % afirma ca au participat la activitati de formare o singura data.

Item 2.
— Cei 133 de repondenti care au raspuns la primul item au afirmat ca au participat la activitati de formare in

cadrul cursurilor de formare ce au abordat urmatoarele tematici:

Cursuri de formare Nr cursanti
Managementul resurselor umane 19
Protectia datelor (GDPR) — operarea datelor cu caracter personal 9

SICAP - Sistem informatic colaborativ pentru mediu performant de | 16
desfasurare al achizitiilor publice
SEAP (Sistemul electronic de achizitii publice) 14
SCIM 4

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14 59
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Contabilitate bugetara 15
Administrator patrimoniu 15
Arhivistica 4
Gestionare depozit 8
Utilizarea aplicatiei Google Classroom 19
SSM (sanatate si securitate in munca) 10
Nr. total respondenti 133

Tabel nr.48

Tematicile programelor parcurse de catre personalul didactic auxiliar au vizat domenii specifice sferei lor
de activitate prin care si-au dezvoltat competente specifice activitatii economico-financiare, abilitati in
domeniul achizitiilor publice, a compartimentului secretariat, Tn domeniul resurselor umane si al
administrarii patrimoniului. De asemenea, respondentii au participat la programe de formare ce au
abordat subiecte din domeniul TIC, igienei, securitatii muncii, dar si specifice SCIM, activitatii de arhivat
sau operarea datelor cu caracter personal.

Item 3.
— Interesul manifestat pentru perfectionare/ formare in anul scolar 2022 — 2023

Personalul didactic auxiliar chestionat manifesta interes pentru perfectionarea activitatii pe care o
desfasoara intr-o masura foarte mare — 21 de raspunsuri (24,40%), in mare masura — 45 de raspunsuri
(52,30%), intr-o masura mica — 14 raspunsuri (16,3%), respectiv intr-o masura foarte mica — 6 raspunsuri

(7%).
Disponibilitatea de in foarte micd | Tn mic3 masura Tn mare in foarte mare Total
a participa la cursuri masura masura masura
de formare
Nr. raspunsuri 6 7 75 45 133
Procent 4,50% 5,3% 56,4% 33,80% 100%
Tabel nr.49
Item 4.

— Domeniu de formare in care personalul didactic auxiliary intervievat resimte o nevoie acuta de formare
Personalul didactic auxiliar care si-a manifestat disponibilitatea de a participa la programe de formare au
avut posibilitatea de a nominaliza tematici/cursuri pe care I-ar aborda. in urma centralizérii rdspunsurilor
constatam urmatoarele domenii de interes:
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4. Precizati un domeniu de formare in care resimtiti o nevoie acuta de dezvoltare in anul scolar
2022 - 20237

133 de réspunsuri

Legislatie scolara

44 (33,1 %)
TIC/folosirea tehnologiei si instr... 42 (31,6 %)
Comunicare 32 (241 %)
Educatie pentru sénatate 14 (10,5 %)

Educatie rutiera
Educatie ecologica 9 (6,8 %)
Arhivistica 12 (9 %)
Biblioteconomie

Altele

17 (12,8 %)
33 (24,8 %)
0 10 20 30 40 50

Diagrama 47
Item 5.
— Forme de formare pe care le-ar prefera respondentii. 39,80% (30 persoane) din subiecti ar prefera sa
desfasoare activitatile de formare in format blended learning ( activitati fata-in —fata si de tip online
asincron),iar 60,2% (80 de persoane) ar prefera activitatile online.

Diagrama nr.

6. Care dintre formele de organizare a activitatilor de formare, de mai jos, le-ati prefera ?
133 de raspunsuri

@ Online (sincron si asincron)

@ Blended-learning ( fata in fata si online
asincron)

Diagrama nr.
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resort si a reglementarilor generale si sectoriale din Uniunea Europeana pentru diminuarea impactului
tipului de risc si al asigurarii rezilientei comunitatilor scolare, in anul scolar 2021- 2022, formarea
profesionala continua a personalului didactic auxiliar se va organiza in conformitate cu art. 2. al OME nr.
5138/27.08.2021, sistemul de desfasurare al activitatilor pe care il vom propune pentru derularea
activitatilor de formare este cel in sistem online (incluzand componenta sincron si componenta asincron).

Item 7.
Disponibilitatea personalului didactic auxiliar intervievat de a-si plati formarea

Acordul privind n foarte micé in micd m3surd | Tn mare m3sura | Tn foarte mare Total
plata cursurilor masura masura
de formare
% 50,40 % 42,1 % 6,8 % 0,8% 100%
Nr raspunsuri 67 56 9 1 133
Tabel nr.50

Item 8.

— Perioada preferata pentru a participa la cursuri. Subiectii ar prefera sa participe la activitati de
formare n cursul saptamanii, dupa orele de program in proportie de 77,90% (67 persoane), respectiv
22,10% (19 persoane) ar prefera sa desfdsoare activitati de formare in week-end.

Care considerati ca este perioada propice din zi/ sdptdmana pentru a participa la cursuri

de formare ?

@ in orice zi dupi orele de program
® in week-end

Diagrama 48
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Item 9. Preferinta repondentilor cu privire la locatia activitatilor de formare fata in fata:

n ceea ce priveste derularea activittilor de formare de tip blended learning, respondentii si-ar dori ca
activitatile sa se desfasoare : in scoalda — 72,7 % (98 raspunsuri); in alta localitate — 11,3% (15 raspunsuri); la sediul
CCD MM — 15 % ( 20 de raspunsuri).

9. Care considerati ca este cel mai potrivit loc pentru desfasurarea cursurilor de formare fata in
fata?

133 de raspunsuri

® in unitatea de invatamant in care sunt
angajat

@ in alta unitate de invatamant decat cea
in care sunt angajat

La sediul CCD MM

6. CONCLUZII IN URMA PRELUCRARII CHESTIONARELOR APLICATE PERSONALULUI DIN iINVATAMANTUL
MARAMURESEAN iN VEDEREA REALIZARII ANALIZEI DE NEVOI DE FORMARE

Diagnoza nevoilor de formare ale personalului didactic din unitatile de Tnvatdmant maramuresean s-a
realizat pornind de la analiza SWOT, chestionarele aplicate personalului didactic (directori ai unitatilor scolare,
responsabili cu dezvoltarea profesionala si cadre didactice) si personalului didactic auxiliar, contribuind la
identificarea nevoilor reale de formare ale persoanelor supuse chestionarii.

Analiza nevoilor de formare pentru anul scolar 2022-2023 realizatd de cdtre CCD MM constituie
fundamentul obiectiv pe care se structureaza Oferta de formare, aceasta fiind compusa din programe de formare
care asigura dezvoltarea de competente specifice pentru nevoile identificate si care trebuie sa fie in concordanta
cu directiile strategice ale Ministerului Educatiei.

Programele de formare propuse in Oferta de formare a CCD MM pentru anul scolar 2022 — 2023 tin cont
de urmatoarele aspecte:

BAIA MARE, Str. Petéfl Sandornr. 12-14 63

Telefon 062-273935; Fax: 062-276673
e-mail:ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures.ro



CASA
CORPULUI

DIDACTIC A A i
JUDETULUI e ¥
MARAMURES |“¥?] mn

dezvoltarea unor competente profesionale in vederea indeplinirii sarcinilor profesionale si promovarii in

MINISTERUL EDUCATIEI

cariera;

dezvoltarea de competente privind utilizarea tablei interactive an activitatile didactice;

dezvoltarea competentelor specifice activitatilor de mentorat;

eliminarea disfunctionalitatilor Tn activitatea didactica, gestionarea clasei de elevi;

utilizarea resurselor digitale si a instrumentele de colaborare online in activitatea didactica;

organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ in forma tblended learning si online sincron si
asincron;

abordarea unor tematici care sa conduca la realizarea unui demers didactic centrat pe elev si optimizarea
interrelationarii intre toti actorii implicati in actul instructiv-educativ;

pregatirea de specialitate a personalului de conducere in ceea ce priveste cunoasterea/aplicarea legislatiei
din domeniul educational, scrierea de proiecte, respectiv comunicarea interpersonala si cea realizata cu
toti membrii comunitatii implicati in dezvoltarea sistemului educational maramuresean;

pregatirea cadrelor didactice cu rol de responsabil cu dezvoltarea profesionalad din institutiile scolare n
vederea familiarizarii acestora cu legislatia si instrumentele de lucru specifice acestui domeniu de
activitate;

dezvoltarea de competente didactice privind procesul de predare-invatare/evaluare la clasa pregatitoare;
abilitatea curriculara pentru nivelul gimnazial;

evaluarea activitatii de Tnvatare, formativa si sumativa, cu accent pe evaluarea la examenele nationale;
dezvoltarea competentelor cheie a elevilor prin activitati nonformale;

dezvoltarea parteneriatului scoald-familie-comunitate in vederea reducerii absenteismului si violentei in
unitatile de invatamant;

dezvoltarea competentelor de proiectare, organizare si evaluare a activitatilor de consiliere in cariera,
axate pe nevoile, dorintele si capacitatile elevilor pentru integrarea socio-profesionala pe piata muncii;
proiectarea si implementarea activitatilor de educatie remediala: Scoala dupa scoala si A doua sansa, in
functie de particularitatile si nevoile elevilor, in vederea reducerii ramanerilor in urma la invatatura sau a
situatiilor de abandon scolar.
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6. CONCLUZII. NEVOILE DE FORMARE IDENTIFICATE S| PROPUNERI DE PROGRAME iN
OFERTA DE FORMARE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

g MINISTERUL EDUCATIEI

Nevoile de formare identificate Tn urma aplicarii celor 4 tipuri de chestionare personalului didactic
investigat ne-au ajutat sa identificam solutii si sa propunem in Oferta de formare a Casei Corpului Didactic

Maramures 2022-2023 a urmatoarelor programe de formare continua:

Nevoi identificate

Solutia

Propunere de cursuri in
Oferta de formare continua

—Necesitatea de a acorda sprijin
cadrelor didactice debutante prin
organizarea unor programe de
formare  continua

disciplinei predate;

specifice

—Asigurare de consultanta/
pregatire in domeniul
psihopedagogic si metodic in
vederea unei mai bune pregatiri
a cadrelor didatice care sustin
examene nationale de
titularizare sau de dobandire a
gradelor didactice (definitiv,
grad Il sau ).

—Cuprinderea in Oferta de
formare a unor programe
destinate cadrelor
didactice care necesita
sprijin in domeniul
psihopedagogic si
metodic.

Elemente de proiectare curriculard
a disciplinei in contextul noului
Curriculum National.

Elemente de didactica aplicatd in
vederea pregadtirii debutantilor
pentru definitivare in invatamant.
Deprinderi si abilitati didactice in
predarea Limbii si literaturii romdéne
pentru gimnaziu.

Coerenta nivelurilor de referintd
lingvistice la limba francezd in
Tnvatadmdantul gimnazial si liceal.
Educatia timpurie in contextul
noului curriculum - Metoda
proiectelor la vérste timpurii.
Metode interactive de grup.
Invdtarea centratd pe competente —
de la proiectare la evaluare.

—Necesitatea dezvoltarii
competentelor manageriale ale
directorilor institutiilor scolare.

—Competente reduse Tn ceea ce
priveste realizarea proiectelor de
parteneriat.

—Necesitatea dezvoltarii de
competente necesare gestionarii
conflictelor, a situatiilor de criza.

—Includerea in Oferta a
unui program de formare
acreditat destinat
personalului de
conducere, indrumare si
control din institutiile
scolare;

—Proiectarea unui program
de formare pentru
dezvoltarea
competentelor de
redactare a proiectelor
educative;

Introducere in eTwinning. Scrierea
de proiecte internationale de
colaborare educationald.

Program de pregdtire pentru
mobilitdti individuale europene.
Managementul proiectelor scolare
educative.

Cercetarea pedagogicad si inovatia
n Tnvatamdnt.
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—Initierea  responsabililor  cu

dezvoltarea  profesionala in

domeniul legislativ al formarii

continue.
—Modalitati de identificare a
nevoii de formare ale

personalului  din  scoli  si
monitorizarea impactului produs
asupra activitatii didactice;

—Necesitatea de a acorda sprijin in

didactice

consilierea cadrelor

privind dezvoltarea carierei.

—Includerea in Oferta de
formare a unui program
de formare continua
pentru personalul didactic
responsabil cu
dezvoltarea profesionala
din institutiile scolare;

—includerea in Oferta de
formare a unor programe
de formare continua care
sa sprijine cadrele
didactice in dezvoltarea
carierei.

— Managementul formdrii continue.
— Parteneriat scoald- familie-

comunitate in vederea combaterii
fenomenelor de absenteism,
abandon si violentd scolard.

—Necesitatea dezvoltarii
competentelor de utilizare a
calculatorului, a instrumentelor
multimedia, a centrelor de
documentare si informare si a
bibliotecilor scolare in invatarea
face-to-face si/sau in cazul
fnvatarii online sincron/asincron.

—incadrarea in Ofertd a
unor programe de
formare specifice
Tmbunatatirii
competentelor digitale.

Google Educator Intermediar
Utilizarea Aplicatiei Google
Classroom in colaborarea online.
Mijloace, instrumente si metode de
predare online pentru cadre
didactice din invatamdntul
prescolar.

Utilizarea tablei interactive in
activitdtile didactice.

Instrumente si resurse in format
digital utilizate in instruirea elevilor.

—Necesitatea de a acorda sprijin

cadrelor didactice in ceea ce
priveste integrarea copiilor cu
nevoi speciale si a copiilor rromi

in invatamantul de masa.

—Includerea in Oferta de
formare a unor programe
de formare continua care
sa sprijine cadrele
didactice in domeniul
educatiei pentru
egalitatea de sanse.

Integrarea activd a copiilor cu nevoi
speciale in invatdmdntul de masa.
Strategii de asigurare a incluziunii
copiilor care provin din medii
defavorizate in spatiul scolar in
scopul preventiei abandonului.
Educatie incluziva

Educatie interculturald.

—Necesitatea aplicarii unor
strategii, metode si instrumente
moderne in procesul instructiv

educativ

—Includerea in Oferta de
formare a programelor de
formare ce dezvolta
abilitati de proiectare,
implementare si evaluare
a demersului didactic.

Perspective moderne in abordarea
interdisciplinard STEM (Science,
Technology,  Engineering  and
Mathematics).

Interdisciplinaritate si
transdisciplinaritate in proiectarea

curriculara.
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Didactica disciplinei.

—Utilizarea limitata a conceptelor
si notiunilor specifice domeniului
noilor educatii.

—Includerea in Oferta de
formare a unor programe
menite sa dezvolte
cadrelor didactice
competente de
comunicare, de
relationare, de cooperare
si colaborare, de
proiectare a unor
activitati extrascolare
specifice domeniului.

Educatie financiard si
antreprenoriald

Educatie rutierd

Educatia pdrintilor
Educatie pentru sdndtate.

—Necesitatea dobandirii Si
de

didactice de predare, invatare si

dezvoltarii competente

evaluare la clasa pregatitoare.

—Includerea in Oferta a
unui program de formare
necesar imbunatatirii
calificarii cadrelor
didactice care utilizeaza
predare integrata a
cunostintelor, la clasa
pregatitoare.

Abilitarea curriculard a cadrelor
didactice care predau la clasa
pregdtitoare.

—Necesitatea imbunatatirii
activitatii personalului didactic
auxiliar in domeniul asigurarii
securitatii Tn munca, sanatatii;

—Necesitatea formarii unui
ansamblu de competente
specifice domeniului legislatiei
scolare, administrativ,
contabilitatii si TIC.

—includerea in Oferta de
formare a unor programe
de formare care pot
asigura Tmbunatatirea
calificarea personalului
didactic auxiliar.

Norme si tehnici de securitate in
muncd.

Legislatie scolard si relatiile cu
publicul.

Salarizare, contabilitate si achizitii
publice in institutiile de invataGmant.

—Proiectarea si implementarea
activitatilor de educatie
remediald: Scoala dupa scoala si
A doua sansa, in functie de
particularitatile si nevoile
elevilor, in vederea reducerii
ramanerilor in urma la
fnvatadtura sau a situatiilor de
abandon scolar.

—includerea in Oferta de
formare a unor programe
educationale integrate de
tip remedial.

Educatie remedild si de tip a doua
sansd
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—Dezvoltarea competentelor de
proiectare, organizare si
evaluare a activitatilor de
consiliere in cariera, axate pe
nevoile, dorintele si capacitatile
elevilor in vederea integrarii
socio-profesionale pe piata
muncii.

—Dezvoltarea competentelor de
evaluare a lucrarilor scrise din
cadrul examenelor
/concursurilor.

—Includerea in Oferta de
formare a unor programe
pentru pregatirea
cadrelor didatice care fac
parte din comisii de
evaluare.

— Abilitarea cadrelor didactice pentru

comisiile de mobilitate si evaluare
n cadrul examenelor nationale de
ocupare a posturilor vacante din
fnvatamdantul preuniversitar;
Formarea personald pentru
sustinerea probelor practice / orale
in profilul postului si inspectiilor
speciale la clasa.
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