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1. ARGUMENT

Demersul Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures privind realizarea Analizei nevoilor de
formare pentru anul scolar 2024-2025 se fundamenteazi pe o serie de concepte teoretice si practice,
absolut necesare pentru o abordare corectd si clari a procesului instructiv—educativ, raportate la noul
context social, dar §i la toate nivelurile de invaimant, la particularititile fieciruia in parte. In acest
sens, Analiza nevoilor de formare poate fi descrisi ca:

— instrument de dezvoltare institutionald §i profesionald continua prin care sunt proiectate planuri
individuale de formare/dezvoltare, respectiv planuri de dezvoltare scolard, dupi ce anterior au
fost identificate competentele ce trebuie dezvoltate;

— metodologie de cercetare implementatd la nivel institutional sau la un nivel mai extins pentru a
colecta, analiza si evalua date privind nevoile de formare ale personalului si pentru a stabili
stadiul actual al abilitatilor si al dezvoltirii profesionale ale membrilor organizatiei. (Farla, T.
(coord.), Ciolan L., Tucu R. (2007) Ghid pentru pregdtirea, implementarea si interpretarea
datelor analizei nevoilor de formare in scoli, Editura Atelier Didactic, Bucuregti).

Pentru elaborarea Analizei de nevoi de formare ale personalului didactic din invitamantul
preuniversitar maramuresean au fost luate in considerare prevederile Metodologiei—cadru privind
asigurarea calitdfii programelor pentru dezvoltarea profesionald contindg (Anexa la OME Nr.
4224/06.07.2022), precum si pe cele previzute in Strategia educatiei si formdrii profesionale din
Romdnia, respectiv directivele europene in domeniul formarii.

Pentru identificarea cit mai corecti a nevoilor de formare si pentru a putea crea programe cit mai
potrivite, investigatiile au vizat atit nevoile de sistem, cét si nevoile institufionale ale unititilor de
invatamant.

Setul de instrumente luat in considerare pentru realizarea unei analize riguroase si concludente a
fost dezvoltat de citre profesorii metodisti ai CCD Maramures, iar la rezultatele obtinute s-a adidugat
contributia inspectorilor scolari, prin rapoartele acestora ca urmare a inspectiilor efectuate, precum si a
responsabililor cu dezvoltarea profesionald din unititile scolare, ca urmare a fntocmirii rapoartelor
anuale de activitate.

Aplicarea instrumentelor calitative si cantitative utilizate in diagnoza organizatiilor scolare din
judef ne-a ajutat sa identificam nevoile de formare ale personalului didactic si didactic auxiliar din
invatiméantul maramuresean, acestea reprezentind nevoi de invifare ale membrilor unei organizatii care
pot fi satisfécute prin activititi de formare si de dezvoltare profesionals.

Pentru a identifica cit mai corect nevoile de formare si a putea crea programe cét mai potrivite,
investigatiile au vizat atat nevoile de sistem, cat si nevoile institutionale ale unitétilor de invatimant.

Constatérile rezultate din analiza chestionarelor ne-a ajutat si prognozim programe de formare
adaptate nevoilor personalului didactic, care si se focalizeze pe dezvoltarea unor competentele generale
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ale cadrului didactic, cit si a celor competente specifice pe modul aplicarii continurilor didactice si
stiintifice la clas, pe asigurarea unei educatii de calitate tuturor elevilor.

In Oferta programelor de formare, pentru anul scolar 2024 — 2025 vor fi incluse programe de
formare adaptate nevoilor concrete de formare ale diferitelor categorii de personal didactic din
invatdméntul maramuresean, astfel incit experienta formirii si fie una reald, bazati pe implicace,
actiune, reflexie critica si autocritic.

2. NOTA DE FUNDAMENTARE

Oferta de programe de formare continui a CCD MM pentru anul scolar 2024 — 2025 a fost
elaboratd pe baza diagnozei mediului intern/extern si a fost corelatd cu nevoile educationale si de
formare continu a cadrelor didactice din judeful Maramures.

In vederea stabilirii unei diagnoze obiective cu privire la nevoile de dezvoltare profesionald a
personalului din invifiméntul preuniversitar maramuresean, au fost prelucrate date furnizate din mai
multe surse de documentare. Astfel, procesul a presupus stabilirea unei legdturi de interdependenta
intre nevoile de formare, identificate la nivelul fiecirei scoli de citre responsabilii cu dezvoltarea
profesionald impreuna cu directorii institutiilor de invatimaént, si nevoile identificate de inspectorii de
specialitate, in timpul inspectiilor scolare, precum si de citre profesorii metodisti ai Casei Corpului
Didactic a Judetului Maramures, cu ocazia efectudirii activititilor de monitorizare a activitatii
responsabililor cu dezvoltarea profesionali din judet.

Pentru identificarea nevoilor de formare s-au utilizat instrumente variate de investigare a nevoilor
de formare in vederea culegerii unui feedback cit mai obiectiv cu privire la nevoile individuale,
organizationale, de grup si de sistem. Prin urmare, diagnoza nevoilor educationale si de formare ale
personalului din unititile de invatamant s-a realizat pornind de la:

— Diagnoza mediului intern-extern; Analiza SWOT si PEST(E);

Recomandérile din rapoartele inspectiilor scolare efectuate de 1.S.J. Maramures;

Chestionare aplicate cadrelor didactice pentru identificarea nevoilor de formare;

Corelarea analizei i nevoilor rezultate cu directiile strategice ale Ministerului Educatiei.
Analiza nevoilor de formare a urmirit identificarea nevoilor, prioritétilor, recomandarilor de
formare continud a personalului didactic maramuresean, cu scopul de a imbunitati calitatea actului
educational. Investigarea nevoilor de formare a vizat toate unitdtile de invitdmént din judet si toate
categoriile de personal didactic si didactic auxiliar din mediul urban si mediul rural, la toate nivelurile
de invatiamant si toate disciplinele, indiferent de experienta in invatadmant.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - EXTERN

Prima directie urmarita in vederea realizirii unei statistici obiective la nivelul personalului activ
in unitétile de invitdmant din judetul Maramures a constituit-o investigarea $i cunoasterea mediului
intern si extern, respectiv a nevoilor educationale si de formare ancorate la contextul social si
economic. Totodatd, aceasta reprezinti prima conditie pentru a putea proiecta si realiza o ofertd de
formare in concordatd cu realitifile momentului. Diagnoza mediului intern-extern s-a realizat prin
intermediul analizei SWOT si P.E.S.T(E.)deoarece aceasta constituie punctul de pornire atit in
elaborarea strategiilor pe termen mediu si lung, cét §i in procesul de intocmire a ofertei anuale de
formare.

Demersul a presupus accesarea unor surse de informare si a unor documente specifice. Din randul
acestora fac parte:

—~ Rapoartele inspectorilor scolari de specialitate realizate cu ocazia inspectiilor efectuate,
cuprinse in activititile IS] MM.

— Rapoartele profesorilor metodisti realizate cu ocazia efectuirii activitdtilor de monitorizare a
impactului participarii cadrelor didactice din judetul Maramures la activititi de formare
continui.

— Chestionarele aplicate in scoli si rapoartele responsabililor cu dezvoltarea profesionali.

ANALIZA SWOT
Puncte tari

Oportunititi

—Detinerea unui sediu propriu cu 2 corpuri de
cladire, birouri recent reficute cu mobilier modern
si corespunzitor, dotiri performante: laptopuri
individuale, imprimante individuale precum si 2
multifunctionale.

~Detinerea unei platforme educationale online
pentru derularea activititilor de formare online,
adaptati contextului epidemiologic actual;

—Existenfa unei culturi organizationale puternice

validatd de un etos profesional inalt. Valorile

dominante sunt: profesionalismul, cooperarea,
colaborarea, receptivitatea la nou, creativitatea,
entuziasmul, autoperfectionarea;

Perpetuarea unui climat organizational echilibrat si

productiv, caracterizat prin relatii deschise,

colegiale, bazate pe respect, schimb de idei si ajutor

—Selectarea si participarea ca experti a
angajatilor CCD MM pe diferite pozitii in
proiecte POCU, CCD MM, respectiv

proiecte FEN, avind calitatea de
partener:
o Curriculum relevant, educatie

deschisd pentru tofi — CRED, ID
118327 titular de proiect ME.

o Invdtim, adaptdm, motivam,
ID107043

o Profesionalizarea cadrelor didactice —
PROF, ID 164587

— Organizarea i participarea in parteneriat

cu Centrul Universitar Nord Baia Mare

sau cu alti colaboratori

activititilor de formare,

externi, a
stiintifice,
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reciproc; metodice si culturale in judet prin filiale/

—Documentarea riguroasi in vederea elaboririi unor
noi programe de formare si pregitirea acestora
pentru acreditare la ME;

—Recrutarea de citre CCD MM a unor colaboratori
externi din Invatiméntul universitar, cu o prestatie
profesionald dovediti, care si facd parte din
resursele umane propuse la acreditarea cursurilor
din oferta CCD MM

—Nivelul ridicat de competente dobandite de

metodigti:  competente  generale;  competente
profesionale; competente metodologice;
competenfe de comunicare si relationare;
competente  psihosociale; competente  de

management si asigurarea calitdfii educatiei,
respectiv competenfe TIC, certifici o activitate
sustinutd de scriere si acreditare a cursurilor de
formare continui;

Casa Corpului Didactic Maramures colaboreazi cu
formatori acreditati si profesori cu o bogata
experientd profesionald, care sunt parteneri ai CCD,
pentru sustinerea unor stagii de formare;

Experientd bogatd in acreditarea de programe de
formare continui;

— Expertizd in implementarea unor proiecte prin
fonduri europene, fundamentatd de numirul mare
de proiecte in care CCD MM a fost partener;
Implicarea responsabili, cu toate resursele, in
organizarea si derularea proiectelor strategice ale
ME;

—Existenfa unei ample retele de centre de
documentare si informare CDI, ce functioneazi in
42 de institutii scolare;

Coordonarea/desfisurarea activititfilor de formare
in filialele CCD MM din Baia Mare (2), Tg.
Lapug(1), Somcuta Mare (1) Sighetu Marmatiei (1)
si Viseu de Sus (1)

centre zonale de formare precum si a
programului de formare
Interdisciplinaritate si
transdisciplinaritate = in  proiectarea
curriculara, 120 ore, 30 CPT,

— Recrutarea de citre colaboratorii externi
(universititi, CCD-uri din tard, ONG-uri)
a metodistilor CCD MM ca si formatori
pentru diverse cursuri de formare
acreditate de acestia.

— Descentralizarea si cresterea gradului de
autonomie a actului managerial 1in
invitimént, faciliteazd stabilirea de
parteneriate care au aceleasi intentii si
roluri educationale.

— Existenta unor organizatii care au
aceleasi puncte tari complementare
CCD-ului si care sunt dispuse si
colaboreze in  domenjul formarii
continue;

— Repartizarea In cadrul unor proiecte sau
in cadrul actiunilor de modernizare a
institutiilor realizate de ME sau CJ MM,
a unor dotiri moderne, necesare unei
bune organiziri i desfasurari a activitatii
de formare continui;

—Diversificarea ofertei de programe si
derularea la nivelul judetului a unor stagii
de formare a cadrelor didactice in
vederea schimbarii stilului de abordare a
procesului instructiv-educativ si  de
adaptare a curriculum-ului la cerintele
mediului socio-economic;

—Implicarea in activititi de coordonare,
formare, in demersuri stiintifice,
metodice si culturale la nivelul judetului
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—Asigurarea unor servicii de consultanti de calitate
in domeniul metodic si de specialitate de citre
metodigtii CCD MM vpersonalului  didactic
/nedidactic /didactic auxiliar din judet;

—Detinerea unui fond mare de carte in bibliotec3,
aproximativ 40.000 de volume;

— Imprumutarea cartilor bibliotecii de ciitre un numar
mare de cititori, precum si organizarea unor
activitdti de lansare de carte, expozitii de desene
scolare etc.;

—Detinerea unei edituri proprii, Maria Montessori;

—Existenta unui cabinet multimedia modern cu dotiri
noi, tabla Smart;

—Existenta unui site propriu functional si a unei
pagini Facebook;

—Participarea gratuitd a unui numir mare de cadre
didactice la programe de formare finantate prin
fonduri structurale europene, precum si la programe
avizate din Oferta de formare a CCD MM;

—Desfasurarea activitatilor de formare in cadrul unor
programe acreditate §i avizate de ME pentru unitati
scolare incluse in Programul National -PNRAS;

—Mentinerea unor standarde ridicate in activitatea de
formare continud pentru asigurarea calititii in
pregétire a formabililor;

—Resurse curriculare variate;

—Initierea, elaborarea i implementarea de programe,
proiecte si parteneriate ce implicd un numar mare
de beneficiari;

—Colaborarea cu ISJ] MM sau alti parteneri in
realizarea unor activiti{i metodice, stiintifice si
culturale variate;

—Péstrarea unei tehnici de investigare prin
esantionare, validatd de-a lungul anilor, care
conduce la o cunoastere a nevoilor reale de
formare;

—Identificarea unui grad de satisfactie ridicat al

prin filiale/centre de formare.
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formabililor privind programele de formare la care
au participat, certificat de feed-back-ul primit la
evaluarea cursurilor;

—Colaborarea excelentd cu membrii CFDCD/
directorii  umitatilor scolare, cu organizatii
profesionale, ONG-uri si fundatii in vederea
realizdrii unor activitdfi care rispund nevoilor
individuale, de grup, organizationale si
institutionale.

Puncte slabe

Amenintiri

—Imposibilitatea monitorizirii  activitifilor de
formare derulate in judet de citre alti furnizori care
au comunicat direct doar cu formatorii
programelor, fird a incheia parteneriate cu CCD
MM;

—Insuficienta monitorizare a modului in care
competentele dobandite la cursurile de formare sunt
transpuse in activitatea la clasi de ciitre cadrele
didactice participante la activititi de formare;

—Resurse financiare insuficiente alocate de la buget
programelor de perfectionare o dati la cinci ani si
altor tipuri de programe acreditate/avizate,
subventionate de la stat;

— Nevoi de formare neacoperite pentru
unele categorii de personal (didactic
auxiliar si nedidactic);

— Cadrul legislativ privind decontarea
costului programelor de formare, adesea
necorelat la realititile din sistemul de
educatie.

Tabel nr. 1 — Analiza SWOT

ANALIZA P.ES.T.(E.)

POLITICUL:

— Politicile educationale ce reglementeazd organizarea si functionarea institufiei sunt: Legea
Educaiei Nationale nr. 973/04.07.2023, Regulamentul de organizare si functionare a Caselor
Corpului Didactic OMECTS nr. 5554/2011, OME nr. 4224/06.07.2022 privind Metodologia-
cadru privind asigurarea calit3ifii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor
didactice din invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile,
Directiile Strategice de Dezvoltare Educationals, Programul de Guvernare (2020-2024); Strategia
europeand pentru domeniul educatiei si formarii profesionale; Strategia 1.S.J. MM.

— Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaboririi politicilor nafionale in materie de

formare continud §i iau in considerare Principiile Comune Europene

competentelor;
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— Acte normative care precizeazi setul de competente cheie ale profesiei didactice;

— Acte normative care indici standardele de calitate 5si mecanismele specifice;

— Institutii ale céror structuri au optimizat formarea continui, avand la bazs mecanisme, proceduri
si metodologie specifici;

— Existenfa unei piete educationale care livreaza programe de formare continui pentru cadrele
didactice din invitamantul preuniversitar.

ECONOMICUL:
— Finantfarea perfectiondrii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in carierd (prin

grade didactice) sau de dezvoltare profesionald (prin cursuri formare continu#) se face de citre
ME.

— Fondurile alocate activititilor de formare continui de citre ME sunt insuficiente.

— Se depun cereri de finanfare europeani pentru derularea unor programe de perfectionare in
calitate de aplicant sau partener.

— Imposibilitatea comunitatii de a se implica in activititi de formare datoriti structurilor politic
administrative si a lipsei parghiilor cu care si se actioneze in acest domeniu.

— Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare.

SOCIALUL:

— Valorile actuale ale societdtii roménesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de cétre
scoala.

— Scéderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determind o reorientare
profesionald a cadrelor didactice.

— Cursurile de formare sunt destinate cu precidere personalului didactic, absolvirea programelor
de formare atriigdnd dupi sine acumularea unui numdr de credite profesionale transferabile.

— Oferta de formare redusd, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal didactic
auxiliar sau nedidactic, din invatimantul preuniversitar.

— Reconversia profesionali se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializiri.

— Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptarile sale.

TEHNOLOGICUL:

— Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesionala.

— Existi interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate.

— Existenfa unui site propriu si a paginii de Facebook oferd fluxul informational citre cadrele
didactice din judet, ins& nu toti acceseazi informatia.

— Existenta unei platforme educationale care asiguri desfisurarea online a programelor de formare,
adaptate contextului epidemiologic actual.

10
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— Acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale.

— Gradul de conectare la Internet este de 100%, insi exist situatii ale localitatilor indepirtate de
centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat site-ul CCD MM.

— Existd posibilitii de tehnoredactare a lucririlor de specialitate ale cadrelor didactice.

— Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea procesului
instructiv — educativ, prilej de informare si realizare a unor activititi in care si fie implicatd si
comunitatea local.

— Spatiile si dotarea lor specificd nu permite intotdeauna derularea unor stagii de formare care s
respecte standardele europene in materie de tehnologie, multimedia.

ECOLOGICUL:

— Existenfa unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile oferd
posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in domentii specifice
educatiei pentru dezvoltare durabild care si le permita intelegerea problemelor societale si si
identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate la contextul actual si viitor.

— Dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in domeniul protectiei
mediului.

— Proiectarea/derularea de proiecte specifice activititilor educative in mediu formal, nonformal
pentru protejarea unui mediu curat in localititile urbane si rurale ale judetului.

— Colaborarea cu Agentia Judeteans pentru Protectia Mediului si cu Politia Ecologicd, ceea ce face
ca unitdfile scolare si fie capabile si gestioneze si si foloseasci resursele in mod eficient si si
valorifice potentialul de inovare ecologica si sociali al economiei in vederea asigurarii
prosperitatii, protectiei mediului si coeziunii sociale.

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionald a CCD Maramures se bazeazi
pe concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificarii nevoilor de
formare a personalului din invatdmantul preuniversitar maramuresean.

4. IDENTIFICAREA NEVOILOR DE FORMARE CONTINUA A PERSONALULUI DIN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR MARAMURESEAN PENTRU ANUL SCOLAR
2024-2025

fntr-un context social aflat in permanentd transformare, dezvoltarea resursei umane, respectiv
dezvoltarea institutiilor scolare, sunt in stransi legaturd cu nivelul calificirii acesteia si se bazeaza pe
standarde de calitate §i competente subsumate in mod optim i unitar. Prin apel la obiectivitate, analiza
de nevoi are ca punct de plecare necesitatea identificirii domeniilor in care sunt necesare masuri
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privind formarea si dezvoltarea profesionald/personali a personalului din invatimantul preuniversitar,
precum si cele care se referd la surprinderea tendinfelor/orientérilor spre noi domenii de formare.

Investigarea nevoilor de formare a vizat toate unititile de invatimant din judet si toate categoriile
de personal didactic, din mediul urban si mediul rural, la toate nivelurile de invatdmant si toate
disciplinele, indiferent de experienta in invitamant.

Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures a utilizat modalitati si instrumente variate de
investigare a nevoilor de formare in vederea culegerii unui feedback ct mai obiectiv cu privire la
nevoile individuale, organizationale, de grup si de sistem.

Pentru inceput, s-a avut in vedere colectarea de informatii, acestea fiind apoi prelucrate statistic,
iar consultarea surselor de documentare a avut un caracter constatativ si predictiv. Cercetarea s-a
desfasurat pe urmatoarele directii:

— analiza documentelor privind starea invifimantului din judetul Maramures, in anii scolari 2022 —
2023 §i 2023 - 2024, referitor la dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice care au sustinut
examenul de ocupare a posturilor din Invitimant (titularizare) si/sau examenul de definitivare in
invatdmant;

— constatérile inspectiilor derulate de citre inspectorii de specialitate cu privire la nevoile de
formare identificate;

— concluziile formulate in urma discutiilor informale cu directorii si responsabilii cu dezvoltarea
profesionala din institutiile de Invifimént cu privire la nevoile de formare identificate intern, in
cadrul organizatiei scolare;

— analiza rapoartelor de formare intocmite de citre formatori in urma derulirii programelor de
formare din anul gcolar precedent;

— interpretdrile statistice ale impactului programelor derulate rezultate in urma aplicarii de
chestionare absolventilor programelor de formare.

De asemenea, au fost colectate informatii din analiza:

— fisei postului a cadrelor didactice;

— planurilor manageriale/operationale ale unititilor de invatamant din care provin cursantii pentru a
identifica scopurile organizationale in domeniul formérii continue;

Din diversitatea metodelor de colectare a informatiilor utile in vederea realizirii analizei de
nevoi, profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures au utilizat urmatoarele
modalitéti de culegere a informatiei:

— participarea la interviurile individuale, structurate, cu directorii unitdtilor de Invitdmént si
responsabilii de dezvoltare profesionals;

— organizarea unor focus — grupuri cu reprezentanti ai cadrelor didactice din scoald;

— analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesionali;

— aplicarea unor chestionare specifice.
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Toate aceste date provenite din mai multe surse de documentare au constituit repere in realizarea
diagnozei privind nevoile de dezvoltare personald si profesionald a personalului din invifamantul
preuniversitar maramuregean.

4.1.Definirea conceptelor si prezentarea etapelor de lucru

Pentru documentare, respectiv de colectare a informatiilor, se fundamenteazi prin intermediul
unor instrumente de analiza, cu specific pe nevoia de formare din cadrul institutiilor de invitamant.
Demersul nostru afost completat atat cu observatii proprii c4t, mai ales pe raspunsurile oferite de
managerii gcolari, inspectori, responsabilii cu dezvoltarea profesionald din scoli, de profesori si
personalul didactic auxiliar, fatd de cercetarea noastrs, urmati de concluzii.
Au fost parcurse urmitoarele etape de lucru:
— analiza gradului de derulare a programelor de formare propuse pentru anul scolar 2023-2024,
conform nevoilor de formare identificate;
— elaborarea de instrumente specifice pentru colectarea datelor privind variabilele de cercetare
selectate Tn vederea investigarii problematicii formarii continue a cadrelor didactice din judet;
— analiza datelor i rezultatelor colectate care vor deveni bazi in elaborarea ofertei de formare
pentru anul scolar 2024-2025;
— elaborarea raportului de analizd ,,Analiza nevoilor de formare de formare continui pentru anul
scolar 2024 — 2025”;
In ceea ce priveste metodele de cercetare, s-au utilizat:
— ancheta pe bazi de chestionar;
— focus-grup;
— analiza documentelor
in demersul nostru investigativ, bazat pe ancheta, au fost aplicate urmitoarele instrumente:
— formular de identificare a nevoii de formare (chestionar) adresat personalului de conducere din
unitétile scolare;
— formular de identificare a nevoii de formare (chestionar) pentru responsabilii Comisie de
Mentorat Didactic i Formare in Cariera Didactici (CMDFCD);
— formular de identificare a nevoii de formare (chestionar) adresat cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar maramuresean;
— formular de identificare a nevoii de formare (chestionar) pentru personalul didactic auxiliar;
Chestionarele au fost elaborate online, cu ajutorul aplicatiei Google Forms. Grupul tintd vizat si
completeze chetionarele a fost informat prin intermediul forumului directorilor, respectiv pe site-ul
institutiei, conform adresei nr. 1460/10.09.2024.
Link-urile de accesare a formularelor de identificare a nevoilor de formare:
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https://forms.gle/XoHkcdFLZmxcMxze7
chestionar adresat directorilor/ directorilor
adjuncti ai unitatilor scolare;

MINISTERUL EDUCATIE1

T1_CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A
NEVOILOR DE FORMARE pentru
personalul didactic de conducere, de

indrumare si control, an scolar 2024-2025

Stimate coleg! Stimatd colegs,

https://forms.gle/d15uK wprPtTSEDfC9
chestionar aplicat responsabililor Comisiei
pentru formare didactici si cariera didactici;

2_CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE
FORMARE adresat responsabilului/ membrilor
Comisiei pentru Formare Didactica si Cariera
Didacticad (CFDCD) din unitatea scolara, an scolar
2024-2025

hhttps://forms.qle/aFiGvXZNZpdDsWGr8 -
chestionar pentru personalul didactic;

3_CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A
NEVOII DE FORMARE adresat cadrelor
didactice din unitatile de invatdmant
maramuresgene, an scolar 2024-2025

Stimate coleg/ Stimats colega,

https://forms.gle/4UGfmXDI.9hSyNipT9 -
chestionar adresat personalului didactic
auxiliar.

Baia Mare, Str. Petofi Sandor, nr. 12-14
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4_CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE
FORMARE pentru personalul didactic auxiliar
din unitatile scolare, an scolar 2024-2025

14



CASA
CORPULUI
DIDACTIC A At
JUDETULW s
MARAMURES I

) MINISTERUL EDUCATIEI

hitps:/forms.gle/nNel6saRsicEpoga7 -
chestionar adresat personalului administrativ

Y Y S VT

4_CHESTIONAR DE IDENTIFICARE A NEVOILOR DE
FORMARE pentru personalul administrativ din
unitétile de invatdmant, an scolar 2024-2025

Stimate coleg/ Stimata colegd,

Tabel nr. 2 — Formulare online ale chestionarelor

Obiectivul investigatiei:

— Identificarea nevoilor de formare continui ale personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ din invatimantul preuniversitar maramuresean pentru anul scolar 2024 - 2025.

Definirea conceptului investigat:

— Nevoile de formare reprezintd nevoi de invitare ale membrilor unei organizatii care pot fi
satisfécute prin activitati de formare si de dezvoltare profesional.

— Analiza nevoilor incearci si identifice astfel de goluri, si le analizeze caracteristicile si cauza, si
sa stabileascd priorititile actiunilor viitoare.

— Grup fintg: cadre didactice din invifimantul preuniversitar, personal didactic de conducere,
indrumare §i control si personal didactic auxiliar.

4.2, Intervievarea inspectorilor scolari de specialitate/metodistilor IST MM

Demersul institutiei privind identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice din judet s-a
realizat §i prin consultarea inspectorilor scolari de specialitate de ctre profesorii metodisti si directorul
CCD MM, intr-un cadru profesional, sub forma unui focus-grup. In anul scolar 2023-2024, potrivit
datelor culese de la ISJ] Maramures, statisticile sunt urmitoarele:

a) Definitivat 2024
— Numar de candidati Inscrisi in aplicatia nationald (octombrie 2023): 242
— Numar de candidati inscrisi i validati ( cu drept de participare la examenul de definitivare in
invatimant): 231
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— Numir de candidati prezenti la proba scrisi din cadrul examenului : 219

— Numir de candidati retrasi in timpul probei scrise : 0

— Numidr candidati eliminati de la proba scrisi : 0

— Numir lucrdri predate spre corectare: 219

— Numdr discipline de examen:39

— Procent de promovabilitate in judetul Maramures : 79,91%
162 promovati (media mai mare sau egald cu 8) si 57 nepromovati
4 —note de 10 in Maramures (2 note - Educatie Fizici si sport si 2 note - Limba romani si
literatura pentru copii i metodica activititilor instructiv educative in gradinita de copii).

MINISTERUL EDUCATIEI

MARAMURES

Total Prezenti | Promovati | Promovati | Note | Total- Total
candidati - | cunote cu note de 10 | promovati | nepromovati
inscrisi 8-8.99 9-9.99
(definitivat)
231 219 99 72 4 175 44
100% 94,81% 42,85% 31,16 1,73%
Procent de promovabilitate 79,91% 20,09%

Tabel nr. 3 — Statistici rezultate definitivat
b) Titularizare

Pentru concursul nafional de titularizare (2024) in fnvitiméantul preuniversitar, s-au preluat
Inregistrat dosarele a 1227 de candidati, 30 fise fiind invalide.

La proba scris, s-au prezentat 1024 de candidati, 132 au fost absenti si 71 s-au retras.

In etapa I, 142 de candidati au fost repartizati pe cele 142 de posturi vacante. Un numir de 101
cadre didactice au fost angajate pe perioada de viabilitate a postului, iar 134 au fost repartizati pe baza
rezultatelor din anii anteriori.

Rata de promovabilitate a concursului national de titularizare in judetul Maramures a fost de
79,40%, cu 4 note de 10, cu 396 note intre 7,00-9,99, cu 355 note intre 5,00-6,99 si cu 196 note intre

1,01-4,99. Din cei 953 candidati cu lucriri, la doi candidati fiind anulate lucririle in centrele de
evaluare.

¢) Grade didactice
In anul scolar 2023-2024, au fost inscrise: 152 cadre didactice pentru IC1; au sustinut IC2 155.
Au avut IS si examen 103. Pentru gradul didactic I s-au inscris 115 cadre didactice pentru IC1; au
depus dosar si s-au prezentat la colocviu 109; respectiv au avut IC2 93 sl inspectia speciala 91.
Din rapoartele si procesele-verbale intocmite in urma asistentelor si inspectiilor curente si
speciale efectuate la clasid de cditre inspectorii de specialitate si metodistii cdrora li s-au delegat
atributii, se desprind atét aspecte pozitive, cit si anumite aspecte negative sau care pot fi ameliorate,
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recomandérile formulate constituindu-se in posibile solutii identificate. Global, aspectele negative/de
ameliorat sunt:

unele cadre didactice (in general, cele debutante sau cu o experientd profesionald de 1-2 ani) nu
stipanesc didactica disciplinei, nu stiu si aleaga metodele si strategiile didactice adecvate lectiei,
nu reugesc s adapteze strategiile didactice la continuturile de predare-invitare. De asemenea, nu
reusesc sd operationalizeze documentele de proiectare didactici, deseori luate de-a gata de pe
internet sau de la alti colegi;

unele cadre didactice detin competente digitale minime, insuficiente pentru a utiliza corect
instrumentele si aplicatiile online interactive de predare-invitare-evaluare;

In multe situatii, evaluarea se face defectuos, neadecvat, uneori netransparent, nestandardizat,
preponderent sumativa, in detrimentul evaluirii formative;

cadrele didactice cu experientd redusi nu reusesc si lucreze diferentiat cu elevii, sa-si adapteze
cerintele, sarcinile de lucru si metodele de evaluare la nivelul real al fiecirui elev/grup de elevi
(unii capabili de performante inalte, altii aflati in situatie de dificultate in procesul de invitare). In
ceea ce priveste evaluarea, nu se face o raportare la propriul efort al elevului si la progresul siu
individual, ci la o scald generals, a clasei intregi;

altele aspecte care necesiti o urgenta solutionare sunt: managementul timpului, dozarea incorecti
a efortului intelectual, nerespectarea secventialitatii lectiilor in procesul de proiectare didactica,
neadaptarea curriculum-ului la nivelul real de cunostinte si competente al elevilor si la
particularitifile de varstd si individuale, lipsa caracterului pragmatic al informatiilor transmise,
transferabilitatea continuturilor predate in viata de zi cu zi;

o altd constatare importanti se referi la disciplina scolara, care fie e prea liberalizati, fie e total
neglijatd de unele cadre didactice asistate la ora.

Ca urmare a discutiilor purtate cu inspectorii de specialitate ai ISJ MM, in Oferta de formare a

CCD MM, vor fi incluse programe de formare continui care urmiresc remedierea punctelor slabe
identificate §i mentionate mai sus, respectiv ca urmare a rezultatelor obtinute de cadrele didactice din
judet la examenul national de definitivare si la concursul national de titularizare.

Propunerile formulate de catre inspectorii scolari pentru Oferta de formare in anul scolar 2024-

2025 vizeazi introducerea sau continuarea de programe de formare care si urmareasca:

pregitirea cadrelor didactice debutante in vederea participarii la examenul national de definitivare
in invatimantul preuniversitar;

pregatirea cadrelor didactice suplinitoare si a viitorilor profesori in vederea participarii la
concursul national de titularizare in invatimantul preuniversitar;

indrumarea/formarea cadrelor didactice in vederea actualizirii unor cunostinte, a practicilor de
predare si de gestionare a clasei de elevi pentru eficientizarea procesului educational;

utilizarea de metode active de predare-invitare-evaluare;
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utilizarea aplicatiilor si a instrumentelor digitale in organizarea si desfasurarea procesului de
predare-invitare-evaluare ;

proiectarea si implementarea activitatilor de educatie remediali pentru reducerea riméanerilor in
urma a copiilor cu dificultati de invatare, aflati in risc de abandon scolar sau a celor care au
intrerupt/abandonat scoala de timpuriu;

aplicarea de strategii, metode si instrumente specifice gestionirii situatiilor de bullying, a celor de
absenteism sau abandon scolar ;

proiectarea de activitifi de consiliere in cariers a elevilor in vederea integririi socio-profesionale
pe piata muncii a absolventilor.

Concluzii desprinse din analiza gradului de derulare a programelor de formare propuse
pentru anul scolar 2023-2024

In anul scolar 2023-2024, in Oferta de programe de formare contind au fost propuse un numir de

47 programe din care 9 au facut parte din categoria celor acreditate iar 38 fost avizate de citre
Ministerului Educatiei. Au fost derulate 35 de progame avizate si 6 programe acreditate, ceea ce
semnificd un grad de realizare in procent de 89,15%.

O analiz comparativi a programelor derulate / domenii este descrisi in tabelul nr. 4:

Domeniul din care face parte Nr programe acreditare/ | Nr. de programe avizate
programul de formare an ycolar
2022-2023 | 2023-2024 | 2022-2023 2023-2024
Didactica specialititii/ Metodica 2 2 7 8
Management I 1 4 5
Mentorat didactic/de dezvoltare 3 1 4 3
profesionali
Comunicare si relationare/ educatie - - 1 -
socio-emotionala
Educatie pentru anticoruptie / - - 1 1
Noile educatii/ alte categorii 0 - 8 11
Tehnologia Informatiilor si 2 1 2 4
Comunicatiilor
Educatie incluziva 1 | 1 1
Programe pentru personalul didactic - 2 2
auxiliar
Total 9 6 30 35

Tabel nr. 4-analiza comparativa a programelor derulate in anii scolari 2022-2023 si 2023-2024
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B Nr. de programeaviate 2022-2023

m MNr. de programeavizate 2023-2024

Diagrama nr. 1

5. ANALIZA SI INTERPRETAREA RASPUNSURILOR LA INSTRUMENTELE DE
CERCETARE UTILIZATE

5.1. REZULTATE STATISTICE OBTINUTE iN URMA PRELUCRARII FORMULARULUI
APLICAT PERSONALULUI DIDACTIC CU FUNCTII DE CONDUCERE

a) Descrierea caracteristicilor populatiei investigate
a; unititi colare din care provin directorii intervievati prin chestionar
La chestionarul adresat personalului didactic cu functii de conducere, indrumare si control au

raspuns un nr. de 62 directori (42 provenind din unititi scolare din mediu urban si 22 din unitati scolare
din mediul rural) si 2 inspectori scolari.

Total unitéfi scolare | urban rural
64 42 22
100% 65% 35%
Tabel nr. 5
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4. Mediul de provenientd al unitatii scolare.

64 de raspunsuri

® rural
@ urban

Diagrama nr. 2

Au raspuns chestionarului directori si directori adjunti provenind din:

— 8 unitdfi de invitdmént de nivel prescolar: Gridinita cu Program Prelungit Nr. 4 Baia Mare;
Gradinifa cu Program Prelungit Nr. 9 Baia Mare; Gridinita cu Program Prelungit ,,Floare de colt”
Baia Mare; Gradinita cu Program Prelungit Nr. 27 Baia Mare; Gradinita cu Program Prelungit
Nr. 2 Baia Sprie; Grédinita ,,Genesis” Sasar; Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 Sighetu
Marmatiei;Gradinita cu Program Prelungit Targu Lipus;

— 25 unitdfi de invitdmant de nivel primar si gimnazial: Scoala Gimnaziali ,,Vasile Alecsandri”
Baia Mare, Scoala Gimnaziali Nr. 18 Baia Mare, Scoala Gimnaziala , Nicolae Iorga” Baia Mare,
Scoala Gimnaziala ,,.Dr. Victor Babes” Baia Mare, Scoala Gimnaziald ,,George Cosbuc” Baia
Mare, Scoala Gimnaziala ,,Simion Barnutiu” Baia Mare, Scoala Gimnaziali ,Nichita Stinescu”
Baia Mare, Scoala Gimnaziali ,Dimitrie Cantemir" Baia Mare, Scoala Gimnaziala Nr. 10
Sighetu Marmatiei, $coala Gimnaziald Basegti, Scoala Gimnazials leud, Scoala Gimnaziali
Ardusat, Scoala Gimnaziald Satulung, Scoalid Gimnaziali ,Vasile Lucaciu” Sisesti, Scoala
Gimnaziald ,,Gheorghe Lupan” Grosi, Scoala Gimnaziald Lipus, Scoala Gimnaziala Miresu
Mare, Scoala Gimnaziald Recea, $coala Gimnaziald ,.Kos Karoly” Arduzel Scoala Gimnaziald
»Mircea Vulcanescu” Bérsana, Scoala Gimnaziald Budesti, Scoala Gimnaziald ,,Dr. Teodor
Mihali” Boiu Mare, $coala Gimnaziald ,,Mihai Olos” Arinig Scoala Gimnaziald ,,Dr. Gheorghe
Tite” Sapénta, Scoala Gimnaziald Siciliseni

— 7 unitdfi gcolare cu profil teoretic, liceal (colegii, licee teoretice):Liceul Teoretic ,Nemeth
Laszlo” Baia Mare, Liceul Teologic Penticostal Baia Mare, Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia
Mare,Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare, Liceul Pedagogic ,,Taras Sevcenko”
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Sighetu Marmatiei Colegiul National Pedagogic ,,Regele Ferdinand” Sighetu Marmatiei, Liceul
Teoretic loan Buteanu Somcuta Mare

— 8 unitéi scolare de profil tehnic, liceal: Titulescu” Baia Mare, Colegiul Tehnic »Anghel Saligny”
Baia Mare,, Liceul Tehnologic Transilvania Baia Mare, Liceul Tehnologic de Transporturi Auto
Baia Sprie,Liceul Tehnologic Forestier Sighetu Marmatiei, Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia”
Tautii Magheraus, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Baia Mare, Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva Vigeu de Sus

— 3 unitati scolare de profil gimnazial/profesional: $coala Profesionali Farcasa, Scoala Profesionald
Roméno-Germané Viseu de Sus, Scoala Profesionald ,,Liviu Rebreanu” Dragomiresti.

Toate réspunsurile acestora au fost considerate valide (itemii formularului nu permiteau trecerea
la un alt item numai dupa completarea celui initial).

az - genul respondentilor

Din totalul colegilor directori care au rispuns la chestionar, 80,00% sunt de gen feminin si 20%
de gen masculin.

total femei | barbati
93 73 20
100 % 79% 21%

Tabel nr. 6

1. Sex

64 de raspunsuri

@ feminin
@ masculin

Diagrama nr. 3
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a3 - vérsta respondentilor:

total intre 25—~35ani | Intre 36-45 intre 46 -55 ani peste 55 ani
64 5 24 23 12
100 % 7,8 % 37,5 % 359 % 18,8 %
Tabel nr. 7 — varsta respendentilor
2. Vérsta

64 de raspunsuri

@ intre 25 ¢i 35 de ani
@ intre 36 5i 45 de ani
@ intre 46 si 55 de ani
@ peste 55 de ani

Diagrama nr. 4

a4- nivelul de inviitimint la care predau directorii care au completat chestionarul:

total invatdmant prescolar | invatimant primar Invatimant invitimant
gimnazial liceal
64 10 5 31 18
100% 15,6 % 7,8 % 48,4 % 28,10%
Tabel nr. 8
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8. Nivelul de invatdmant la care predati

64 de raspunsuri

@ anteprescolar
@ prescolar

@ primar

@ gimnazial

@ licealtehnic

Diagrama nr. 5
as . functia didactici ocupati: director/director adjunct/ inspector

Chestionarul in format online a fost completat de catre 45 directori, 14 directori adjuncti si 2
inspectori gcolari.

total Director Director adjunct Inspector scolar
64 45 14 2
100% 72,6% 25,8% 1,6%
Tabel nr.9

5. Functia didactica

64 de raspunsuri

@ director
@ director adjunct
@ inspector scolar

Diagrama nr. 6
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as - gradul didactic al directorilor chestionati:

a6 . vechimea in invitimént a directorilor unititilor de invitimint:

total grad grad doctorat
didactic IT | didactic I
93 8 51 5
100% 12,5 % 79,67 % 7,8 %
Tabel nr. 10

7. Gradul didactic

64 de raspunsuri

)

Diagrama nr.7

@ dectorat

MINISTERUL EDUCATIEI

Din informatiile colectate observim c&, 40,6% (26) au o vechime dein invatimant intre 21 si
30 de ani; 35,9% (23) au o vechime in invatdmant intre 11 §i 20 de ani, 3,1% (2) au vechimea
in invatamant sub 10 ani iar 20, 3% (13) din directori lucreazi in invitamant de peste 30 de

ani.

total sub 10 ani intre 11-20 ani intre 21 — 30 ani peste 30 ani
64 2 23 26 13
100% 3,1% 35,9% 40,6% 20, 3%
Tabel or. 11
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8. Vechimea in invatdmant

@ sub 10 ani

@ intre 11 ani si 20 de ani
@ intre 21 5i 30 de ani

@ peste 30 de ani

Diagrama 8

b) Interpretarea rispunsurilor personalului de conducere, indrumare si control, la itemii
din prima parte a chestionarului

Itemii chestionarului pentru personalul de conducere din scoli au fost formulati lusnd in
considerare urmétoarele variabile:
Item 1
— Identificarea gradului de interes a participa la formare/perfectionare pentru a deveni un
bun manager al unititii de inviatimant, in anul scolar 2024-2025

Pentru sintagma Pentru a deveni un bun manager sunt al unitdfii de invddmant ..., respondentii
au raspuns astfel:
e sunt dispusi sd investeascd timp pentru autoperfectionare : in mare misurd -51,56%
(33), respectiv in foarte mare masurd — 48,43% (31);
¢ sunt dispusi si participe la cursuri de formare: In mici misura: 3,13% (2); in mare
masurd 50,00% (32), respectiv in foarte mare méasura — 46, 87% (30) ;
¢ sunt interesati si participe la programe de formare furnizate de citre CDD MM :
¢ considerd cid sunt suficient de bine pregititi din punct de vedere profesional : in mica
masurd- 9,39% (6); In mare misurad 78,11% (50), respectiv in foarte mare masurd —
12,50% (8).
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Pentru a deveni un bun manager total In mici In mare mésuri | In Joarte mare
sunt al unitdtii de invitimant .... mdsurd mdsurd
sunt dispus sd investesc timp 64 - 31 33
pentru a md autoperfectiona _ 48.43% 51.56%
sunt dispus(d) sd particip la 64 2 32 30
cursuri de formare. 3,13% 50,00% 46, 87%
Interesat(d) de cursurile de 64 2 29 33
Jormare ale CCD MM 3,13% 45,31% 51,56%
sunt  suficient(d) de  bine 64 6 50 3
pregatit(d) din punct de vedere
profesional 9,39% 78,11% 12,50%

Tabel nr. 12
W inmici méswrs M in mare mdswd WM in foarte mare masurs

40

20

dispus(d) sa investesc timp  dispus(d) sA particip la cursuri  interesat(3) de cursurile de  suficient de bine pregétit(a)
pentru 2 m3 autoperfectiona de formare formare ale CCD MM din punct de veders
prefesional

Diagrama 9
Item 2

~ Criterii luate in considerare de citre respondenti pentru inscrierea/participarea la
programe de formare
Participarea la programe de formare este corelati cu informatiile/recomandarile ce le primesc
despre program. Astfel ne-a interesat in ce miasurd pot influentainspectorii gcolari, profesorii
metodisti sau colegii, participarea directorilor de scoli la cursuri de formare.

Prelucrarea statisticd a rezultatelor relevi faptul ci, in alegerea unui program de formare,
directorii tin cont de recomandirile venite din partea inspectorilor scolari, a profesorilor
metodisti din CCD sau a colegilor, insd existi si directori care nu au nevoie de recomandari,
alegerea participarii acestora la programe de formare continui realizandu-se din proprie initiativa.
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Pentru a participa la In micd masura In mare masuri In foarte mare masura
programe de formare iau/
nu iau in considerare Nr. o Nr. % NI o
i‘ecomandérlle primite de raspunsuri rispunsuri rispunsuri
a:
a) Inspectorii 7 10,94% 35 54,68% 22 34,38%
scolari
b) Profesorii 5 7,81% 36 56,26% 23 35,93%
metodisti ai CCD
MM
¢) Colegi 13 20,31% 37 57,81% 15 21,88%
d) Nu am nevoie de 32 50,00% 22 34,38% 10 15,62%
recomanddri
Tabel nr, 13

2 Particip la cursuri de formare pentru ci tin cont de recomandirile ficute de;

40

30

20

10

inspectorii 1S4 MM

Item 3.

profesorii metodisti ai CCD
M

Diagrama 10

M jromicE mAcurd MMM in mare masurd W in Todrte mare macurd

colegi

nu am nevoie de recomandéri

Gradul de percepere de ciitre grupul tinti intervievat a inportantei/beneficiilor produse ca
urmare a participirii la programe de formare.
Raspunsurile primite evidentiazi misura in care directorii recunosc facilititile pe care le oferd
participarea la programe de formare. Tabelul de mai jos surprinde raspunsurile primite:

Baia Mare,Str. Petofi Sandor, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262 — 276673

s-mail: ccdmaramures@yahoo.com

site; www.ccdmaramures._ro

Participarea la un curs de formare imi oferd | Total In mica In mare In foarte mare
posibilitatea ... masurd masuri masuri
de a md perfectiona in activitatea Nr. 64 1 24 39
manageriald % 100% 1,56% 37,50% 60,94%
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de a-mi completa portofoliul Nr. 64 6 25 34
profesional % 100% 9,38% 39,06% 51.56%
de a-mi dezvolta abilitdfi in Nr. 64 0 27 37
gestionarea resurselor umane % 100% 0 42,38% 57,82%
de a fi un exemplu pentru angajati Nr. 64 2 25 37
institufiei % 100% 3,14% 39,06% 57,82%

Tabel nr. 14

3. Participarea la un curs de formare imi ofera posibilitatea:

40 W in mics maswa - WM in mare masurd WM Tn foarte mare masurd

39
20
10
0 ~
de a ma perfectiona in de a-mi completa portafoliul de a fi un exemplu pentru
activilatea manageriald profesional gestionarea resurselor umane angajatii institutiei
Diagrama 10

Personalul de conducere din lotul investigat considerd ci, participarea la programe de formare
oferd oportunitatea de a-si perfectiona activitatea manageriald, de a-si dezvolta competente specifice
activitatilor pe care le desfigoard, dar §i pentru a fi un exemplu pentru angajatii institutiei. Totodata
respondenti, in marea lor majoritate considera ca participarea la programele de formare constituie o
ocazie pentru a-si completa portofoliul profesional.

Analizénd raspunsurile directorilor la primul cei trei itemi ai primei parti, constatim urmitoarele:
— managerii cu o vechime mare iIn invéatdmant preferd cel mai mult activititi de perfectionare
individuald, insd manifestd deschidere pentru a participa la cursuri de formare, de preferinta din
Oferta de formare CCD MM;
— 1in alegerea programelor de formare, i-au in considerare recomandirile promite de la colegi, de
la profesorii metodisti ai CCD MM, precum si recomandirile inspectorului de specialitate
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(management institutional). Alteori, directorii intervievati participi la programe din proprie
initiativa;

— raportat la domeniul tematic pe care l-ar alege, directorii respondenti considera c, participarea
la un program de formare ce abordeazi managementul institutional, poate contribui la
perfectionarea activitatii manageriale, la dezvoltarea de abilititi de gestionare a resurselor
umane. Totodatd participarea acestora la programe de formare constitui un bun exemplu pentru
angajatii institutiei de invatimant.

c) Interpretarea rispunsurilor personalului de conducere, indrumare si control, la partea a doua a
chestionarului

In ultima parte chestionarul cuprinde 6 itemi pentru care s-au formulat urmitoarele variabile:

i. participarea directorilor de unitiiti scolare la programe de formare in anul scolar
2023-2024 (item 1);

— Categoriile de programe la care au participat directorii intervievati, in anul scolar 2023 —
2024 au fost:

1. In anul gcolar 2023-2024, am participat la urmatoarele programe de formare {(Pot
fi selectate mai multe variante de raspuns):

64 de raspunsuri

programe acreditate derulate in
cadrul unor Proiecte cu Finanta...
programe acreditate din oferla
CCD MM

programe acreditate din oferta
altor institutii cu specific in form. ..

14 (21,9 %}

44 (68.8 %)

programe complementare —7 (10,9 %)

programe avizate de Ministerul

Educatisi incluse in Oferta CC... —3 845

nu am participat —5(7.8 %}

Diagrama 12

fn anul scolar 2023 2024, directorii unititilor scolare au participat la programe de formare
acreditate, desfagurate in cadrul unor proiecte cu finantare externi — 21,9% (14), precum si
la programe de formare acreditate din Oferta CCD MM- 68,8% (44). De asemenea, acestia
au accesat programe acreditate din oferta altor institutii — 42,2% (27), programe
complementare — 10,9% (7). De asemenea au participat la programe de formare avizate de
ME din Oferta CCD MM - 48,4% (31). Un procent de 7,8% (5) din directorii chestionat,
nu au participat la nici un program de formare.
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ii. domeniul/ aria tematicii a cursurilor parcurse de ciitre directorii intervievati, in anul
scolar 2023-2024 (item 2);
in cadrul programelor de formare parcurse de citre directorii participanti la studiu, in anul
scolar 2023-2024, ariile tematice abordate au fost:

2. Indicati ariile tematice care au fost abordate in cadrui cursurilor de formare la
care ati participat :

64 de raspunsuri
management educationai —38 (59,4 %)
management institutional —26 {40,6 %)
management de proiect 7(109 %)
managementul clasei de elevi 23 (359 %)
marketing educational 1(1,6 %)
legisiatie scolard 18(28,1%)
siguranta scolard 12{18,8 %)
psihopedagogic si metodic 14 (21,9 %)
utilizarea TIC in activitatea dida... 37 (57,8 %}
asigurare calitatii 12 (18,8 %)
sistemul de control intern mana... —13 (28,3 %)
0 10 20 30 40
Diagrama 13

iii. disponibilitatea directorilor pentru formare in anul scolar 2024-2025 (item 3);

3.Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastra pentru formarea continud in
anui scolar 2024-2025:

64 de raspunsuri

@ foarte mare
® mare
® micd
Diagrama 14
iv. perioada optimi pentru participare la programe de formare, in anul scolar 2024-

2025 (item 4);
Din perspectiva directorilor chestionati, cea mai convenabili perioada de desfisurare a
cursurilor este in timpul siptamanii, dupa orele de curs.
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4.Mentionati care este pentru dumneavoastra perioada cea mai convenabild de
desfdsurare a cursurilor de formare:

64 de raspunsuri

@ in week-end
@ in timpul s&ptimé&nii, dup3 orele de curs
@ in vacantele scolare

Diagrama 15

v. domeniul tematic pe care doresc si-l urmeze in cadrul programelor de formare, in
anul scolar 2024-2025 (item 5).
Din rispunsurile primite la acest item, am reusit sd identificim domeniul tematic pe care 1-
ar accesa pentru formare / dezvoltare profesionald, in anul scolar 2024-2025. Cele mai
nominalizate au fost domeniul management/ guvernants; mentoratului didactic; educatie
incluzivd, prevenirea si combaterea prevenirea; autonomie pedagogicd prin dezvoltarea
abilitatilor digitale, educatie antidrog; educatie pentru dezvoltare durabils; prevenirea si
stiingerea incendiilor si rezilienta la dezastre.

5. Alegeti un domeniu pe care doriti s&-1 dezvoltati in cadrul cursurilor de formare
din anul scolar 2023-2024:

&4 de raspunsuri

@ abilitare curriculara in domeniul de sp..
@ management al clasel de elevi

© guvernantd (management si leadershi..
@ mentorat didactic

@ autcnomie pedagogic prin dezvoltare...
@ educatle incluzivd, prevenirea si comb. ..
@ prevenirea si combalerea violentei sc...
@ educatie pentru dezvoltare durabiid/ed.

mwy

Diagrama 16
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Domenii de formare in care se resimte o nevoie acuti de %
formare
Guvernanta (management i leadership in comisiile sau structurile 21,9%
de conducere ale unititii de invitimant)
Mentorat didactic 15,6%
Prevenirea si combaterea violentei scolare, bullyingului si 14,1%
ciberbullyingului
Educatie de calitate 9,4%
Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilititilor digitale 6,3%
Educatie antidrog (prevenirea i combaterea consumului de droguri 6,3%
si a altor forme de adictii)
Educatie pentru dezvoltare durabili si pentru tranzitia verde 4,7%
Prevenirea si stingerea incendiilor si al rezilientei la dezastre 4,7%
Educatie interculturald 3,1%
Abilitare curriculari in domeniul de specialitate 3,1%
Educatie multiculturald si plurilingvistici 3,1%
Managementul clasei de elevi 3,1%
Igiend si acordarea primului ajutor 1,6%
Educatie pentru drepturile omului 1,6%
Educatie de gen 1,6%

Tabel nr. 15

Din tabelul nr. 15 observim ci, domeniile in care se simte o nevoie acuti de dezvoltare prin
activitati de formare este cel al guvernantei (management si leadership in comisiile sau
structurile de conducere ale unittii de invatimant), mentoratului didactic, prevenirii si
combaterea violentei scolare, bullyingului si ciberbullyingului, educatiei de calitate,
respectiv educatie antidrog.
De asemenea, considerdim c# existi, pentru domeniile enumerate mai sus existi o
preocupare din partea directorilor pentru asi dezvolta competente care vizeazi cunoasterea,
intelegerea si aplicarea noilor reglementari legislative, managementul si leadershipul in
comisiile sau structurile de conducere ale unititii de invitimant preuniversitar, sistemul de
control intern managerial, managementul scolar etc.

vi. nominalizarea unui domeniu/arie tematici cuprinsii intr-un program de formare pe
care ar dori si-1 urmeze in anul scolar 2024-2025 si care nu se regiseste in demeniile
enumerate in itemul 6.

La acest item, respondentii au completat si alte arii tematice care ar dori si le parcurgi in
cadrul programelor de formare pe care le-ar urma in anul scolar 2025-2025. Astfel au fost
nominalizate: Comunicarea asertivd in managementul educational; Educatie financiari;
Management curricular; Inteligenta emotionali;Metode eficiente de gestionare a
activititilor de invatare pentru elevii cu CES.
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5.2. REZULTATE STATISTICE OBTINUTE iN URMA PRELUCRARII PRELUCRARII
FORMULARULUI APLICAT RESPONSABILILOR COMISIEI PENTRU FORMARE SI
DEZVOLTARE iN CARIERA DIDACTICA (CFDCD) DIN UNITATILE SCOLARE

La analiza au participat un numir de 81 responsabili ai comisiilor pentru formarea didactic si
cariera didacticd. Ne-a interesat s@ identificim informatii legate de activitatea acestora in scoala din
care provin, dacd functioneazi comisia pentru formarea didactici si cariera didactica, daci acestia au
fost numiti prin decizia directorului, daci isi cunosc rolul in scoals, dacs acceseazi site-ul CCD MM
pentru a transmite informatii colegilor, respectiv daci intAmpini obstacole in activitatea pe care o
desfdgoard. De asemenea, din rispunsurile primite, am incercat si identificim nevoia de formare a
acestora, raportat la functia pe care o indeplinesc.

Toate chestionarele au fost valide.

Analiza rispunsurilor la formularul pentru responsabilii
comisiei pentru formare si dezvoltare in carieri didactici (CFDCD)
din unititile scolare

Item 1.
Membra in Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactici, an scolar 2022-
2023.
Conform réspunsurilor primite 70,4% din respondenti sustin ci au ficut parte din aceastd comisie
in anul scolar trecut §i 29,6% dintre acestia afirmi ¢4 nu au ficut parte din comisie.

1. Mentionati daca ali facut parte, in anul scolar 2022 2023, din cadrul Comisiel
de Mentorat Didactic ¢l Formare in Cariera Didactici - (CMDFCD)/ Comisla pentru
formare si dezvoltare in cariera didactica:

81 de réspunsuri

@ da
® nu

Diagrama 17
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Item 2.

Identificarea obstacolelor pe care le intimpini responsabilii CFDCD fin activitatea

in activitatea pe care o desfisoari in scoali:

Conform raspunsurilor primite, subiectii au identificat urmatoarele obstacole:

dificultate in culegerea datelor solicitate datoritd multitudinii de activititi In care personalul
didactic este implicat;

nerespectarea termenelor de citre cadrele didactice pentru transmiterea documentelor;

lipsa unui curs de formare pentru membrii comisiei deoarece apar modificari ale metodologiei;
profesorii au dezvoltat o saturatie in ceea ce priveste multiplicarea documentelor, intocmirea
de dosare echivalare etc. Astfel, nu fsi mai predau la timp copiile adeverintelor/
certificatelor/atestatelor cursurilor absolvite, ceea ce face, uneori, imposibila calcularea exacti
a numdrului de credite pe care le-au obtinut in urma parcurgerii unor programe de formare;
desi participa la numeroase cursuri de formare avizate de citre ME primesc doar 15 CPT;
dezinteresul si lipsa motivatiei colegilor pentru perfectionare.

Item 3.

doar

Constituirea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactici (CFDCD)
Conform raspunsurilor primite, 95,1 % din respondenti sustin c in scoals a fost numiti CFDCD,
4,9 % dintre acestia afirma ca nu a fost constituitsi aceasti comisie.

3. in unitatea dumneavoastra de invatdmant exista decizia de numire a
Comisiei pentru anul scolar 2024- 2025:

81 de raspunsuri

@ d:
@ nu
Diagrama 18
Nr total A fost constituiti Nu a fost constituiti
CMDFDC CMDFDC
81 77 4
100 % 95,1% 4,9 %
Tabel nr. 16

34

Baia

Mare Str. Petofi Sandor, nr. 12-14

Tel.0262-275935, Fax: 0262 — 276673

e-mail: ccdmaramures@yahoo.com
stte: www.ccdmaramures ro




CASA
CORPULUY
DIDACTIC A A
JUDETULUI '

) MINISTERUL EDUCATIEIL

MARAMURES

Item 4 Constientizarea de ciitre responsabilul Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera
Didacticii a rolului siu in cadrul organizatiei scolare
in opinia celor intervievati, 87,7 % dintre acestia (71 raspunsuri) consideri ci functia pe care o
exercitd in cadrul comisiei are un rol major In unitatea scolara, iar 12,3% (10 rispunsuri) afirmi
cu rolul acesteia in scoali este limitat.

4. Functia pe care o exercitati in cadrul Comislel pentru Formarea Didactica si
Cariera Didacticd (CFDCD) are:

81 de rdspunsuri

@ important3 majora pentru organizatia
scofard

@ impertants redusa pentru organizatia
scolara

87.7%

Diagrama 19

Item 5 Dificultiiti intimpinate de responsabilii Comisiei pentru formarea didacticii si cariera
didacticd in ceea ce priveste noile atributii previizute la art.72 (15) din ROFUIP, aprobat
prin OME nr. 5726/06.08.2024, si nevoia de indrumare/consiliere din partea profesorilor
metodisti ai CCD MM.
Conform raspunsurilor primite toti cei 81 de respondenti sustin ci intAmpina dificultdti in ceea ce
priveste aplicarea atributiilor prevazute la art.72 (15) din ROFUIP si, in consecintd, au nevoie de
indrumare sau consiliere din partea profesorilor metodisti ai Casei Corpului Didactic a Judetului
Maramures.

5. Precizati pentru care dintre noile atributii prevazute la art.72 (15) din ROFUIP,
aprobat prin OME nr. 5726/06.08.2024, ati avea nevoie de indrum&ri/consiliere din
partea profesorilor metedisti ai CCD MM.

81 de raspunsuri

@ Optiunea 1

Diagrama 20

35

Baia Mare Str. Petofi Sandor, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262 — 276673
e-mail: ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures_ro




CASA
CORPULUI
DIDACTIC A
JUDETULW
MARAMURES l

) MINISTERUL EDUCATIEI

\;l"'

Item 6. Colaborarea responsabililor comisiei cu consiliul de administratie, director, consiliul

profesoral, personalul didactic auxiliar si administrativ, reprezentantii ISJ MM,
reprezentantii CCD MM.

Din informatiile colectate am identificat ca doar 4 din 81 de respondenti au IntAmpinat

dificultati in colaborarea cu consiliul profesoral si 2 cu personalul didactic auxiliar si
administrativ.

6. Pentru buna functionare a Comisiel, mentionati dac intampinati dificultéti in
colaberarea cu:

80
490

20

Consifiui de Director Consiliuf p Py il didactic  Rep il 1S Rep fii
administratie auxiliar gi MM CCD MM
administrativ
Diagrama 21

Item 7.

Periodicitatea de accesare a site-lui CCD MM in vederea transmiterii informatiilor in
timp real colegilor

Accesarea site-lui CCD Zilnic Saptiménal Lunar Deloc
de citre RDP
81 21 43 17 0
100% 25,9% 53,1% 21% 0,00%
Tabel nr. 17

Item 8.

Interesul manifestat de citre responsabilul Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in
Cariera Didactici pentru formare continui in domeniul de responsabilitate in care

activeazi.
Grad de interes Deloc In micd misurd Mare mésurd | Foarte mare Total
maisuri
Nr. réspunsuri 0 6 39 36 81
Procente 0,00 % 7,4% 48,1% 44,4% 100%

Tabel nr. 18
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Item 9.

8. Pentru o perfectionare in domeniul de responsabilitate in care activaj, sunteti
interesati de a participa la un program de formare?

81 de réspunsuri

Diagrama 22

® deloc

@ in mica masura

® in mare mésura

@ infoarte mare masur

MINISTERUL EDUCATIEI

Domeniile de formare in care responsabilii Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in
Cariera Didactica resimt o nevoie acuti de dezvoltare in acest an scolar.
Respondentii chestionarului nominalizeazi urmitoarele domenii pentru o pregitire suplimentari:

Baia Mare, Str. Petofi Sandor, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262 — 276673

e-mail: ccdmaramures@yahoo.com

site: www.ccdmaramures ro

Legislati | Monitorizarea | Analiza Consiliere | Monitorizarea | Managementul | Altele | Total
— | a impactului sociologicd | in evolutiei in si leadershipul
] » ~ P . . = a e
2 | specifica | produs de privind domeniul | carierda Comisiei pentru
é formérii | programele de | identificarea | formarii | cadrelor Formare si
&' | continue | formare nevoii de continue | didcatice Dezvoltare in
b continui formare Cariera
2 continui Didactici
z 17 14 9 11 6 22 2 81
2,5% 100
21% 17,3% 11,1% 13,6% 7,4% 27,2% ’ %
0
Tabel nor. 19
9, in care dintre domeniile de mai jos considerati c4 atl avea nevole de pregiitire
suplimentara?
81 de raspunsuri
@ iegislatia specifici formérii continue
@ analiza sociologica privind identificarea
neveilor de formare continud a person...
@ moniterizarea impactului formarii
cadrelor didactice asupra calitatii proc...
@ meritorizarea evelutiei in cariers a
personalului dicactic
@ consilierea personalului didactic in ce...
@ managementu; si {eadershipul Comisi..
@ attele
Diagrama 23
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Din tabelul de mai sus desprindem concluzii:

se manifestd o preocupare majora pentru dezvoltare in managementul si leadershipul comisiei
pentru formare didactici si carierd didactici ;

— se manifestd o preocupare majora pentru cunoasterea legislatiei specifice formdrii continue;
— se manifestd interes pentru cunoasterea modului in care poate fi monitorizat impactul produs de

.....

programele de formare asupra activitatii instructiv-educative;

— se manifestd interes pentru consiliere in ceea ce priveste elaborarea si gestionarea portofoliului
profesional.
Item 10.
Programe de formare pe care responsabilii Comisiei pentru formare didactici si cariera
didactici doresc sd le urmeze in anul scolar 2024-2025

Din informatiile colectate am identificat cd 28,4% doresc programe de formare din domeniul
pedagogiei digitale.

10. Dac¥ ati bifat optiunea ,aftele” la intrebarea de mai sus, specificati un
domeniu/curs pe care afi dorl si-1 urmati in anul scoler 2024-2025;

81 de raspunsuri

30
22 (28].4 %)

8 (9,9 %)
10 | 8(7.4%)

=
(25,95} 3(3,7 %)
AT Syl 1z 1y
{ i H . i i .

Cursurile din cadrul... NU

Nu am selectat opliu...  Un curs despre toat. .
Nu am bifat Nu exista nn

Diagrama 24

Consiliere Legislatie

IL Caracteristicile lotului investigat:
Populatia investigatd acopera diversitatea grupului tinti reprezentat prin urmétoarele caracteristici:
— Structura grupului tinti investigat in functie de gen.
Din cele 81 de persoane care au raspuns la chestionar, 1 este de gen masculin si 80 sunt de gen
feminin,
— Virsta subiectilor:

Varsta

sub 25 de ani | intre 26 ani §i | intre 36 ani si | intre 46 anisi | peste 55 de Total
35 de ani 45 de ani 55 de ani ani
Nr. 1 10 28 37 5 81
% 1,2% 12,3% 34,6% 45,7% 6,2% 100%
Tabel or. 20
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Varsta:

81 de raspunsuri

@ sub 25 de ani

@ intre 26 ani 5i 35 de ani
@ intre 36 ani si 45 de ani
® intre 46 ani 5i 55 de ani
@ peste 55 de ani

Diagrama 25

— Unitatea gcolard in care predau responsabilii Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in
Cariera Didactici

— Unitatea gcolard in care predau responsabilii Comisiei pentru formare didacticii si cariera

didactica.
Au raspuns chestionarului responsabili ai comisiei provenind din urmitoarele unititi de
invatdmant:

e 10 unitati de invétdmant de nivel prescolar: Gridinita cu Program Prelungit Ortilia Cazimir
Baia Mare, Grédinita cu Program Prelungit Nr. 30 Baia Mare, Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 9 Baia Mare, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Baia Mare, Gradinita cu
Program Prelungit Floare de Colf Baia Mare, Gridinita cu Program Prelungit Nr. 7 Sighetu
Marmatiei, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 12 Sighetu Marmatiei, Gradinita cu
Program Prelungit Nr. 10 Borsa, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 Baia Sprie,
Gréadinita Genesis Sisar.

e 28 unitdti de invatamant de nivel primar si gimnazial: Scoala Gimnaziald Dr. Victor Babeg
Baia Mare, Scoala Gimnaziald Vasile Alecsandri Baia Mare, Scoala Gimnaziald Nichita
Stdnescu Baia Mare, Scoala Gimnaziala Dimitrie Cantemir Baia Mare, Scoala Gimnaziala
nr. 18 Baia Mare, Scoala Gimnaziald Nicolae Iorga Baia Mare, Scoala Gimnaziali
Alexandru loan Cuza Baia Mare, Scoala Gimnaziald Simion Bdrnutiu Baia Mare, Scoala
Gimnaziala Basesti, Scoala Gimnaziald Ieud, $coala Gimnaziala Criciunesti, Scoala
Gimnaziald Vasile Berci Cilinesti, Scoala Gimnaziald Dr. Tite Sapanta, Scoala Gimnaziala
Vasile Lucaciu $isesti, Scoala Gimnaziala Dr. Ilie Lazdr Giulesti, Scoala Gimnaziali
Barsana, Scoala Gimnaziald Rona de Sus, Scoala Gimnaziald Lipus, Scoala Gimnaziald
Ardusat, Scoala Gimnazialdi Nr. 1 Leordina, Scoala Gimnazialdi Gardani, Scoala
Gimnaziald Nr. 8 Borsa, $coala Gimnaziald Kos Karoly Arduzel, Scoala Gimnaziala Sélsig,
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Scoala Gimnaziald Ben Corlaciu Grosii Tiblesului, Scoala Gimnaziali Recea, Scoala
Gimnaziald Vadu Izei, Scoala Gimnaziala Gheorghe Lupan Grosi.

13 unititi scolare cu profil teoretic, liceal (colegii, licee teoretice): Colegiul National
Gheorghe §incai Baia Mare, Colegiul National Vasile Lucaciu Baia Mare, Colegiul
National Mihai Eminescu Baia Mare, Liceul Teoretic Emil Racoviti Baia Mare, Seminarul
Teologic Sf. losif Marturisitorul Baia Mare, Liceul cu Program Sportiv Baia Mare, Liceul
Teoretic Nemeth Laszlo Baia Mare, Liceul Teologic Penticostal Baia Mare, Centrul Scolar
pentru Educatie Incluzivd Baia Mare, Liceul Teoretic Petru Rares Térgu Lipus, Liceul
Pedagogic Taras Sevcenko Sighetu Marmatiei, Liceul Teoretic Joan Buteanu Somcuta
Mare, Centrul $colar pentru Educatie Incluzivi Viseu de Sus.

8 unitati scolare de profil tehnic, liceal: Colegiul Economic Nicolae Titulescu Baia Mare,
Colegiul Tehnic Anghel Saligny Baia Mare, Colegiul Tehnic George Baritiu Baia Mare,
Colegiul Tehnic Transilvania Baia Mare, Colegiul Tehnic Aurel Viaicu Baia Mare, Liceul
Tehnologic Forestier Sighetu Marmatiei, Liceul Tehnologic Agricol Alexiu Berinde Seini,
Liceul Auto de Transporturi Auto Baia Sprie.

— Mediul geografic in care se afli scoala

Mediul Urban Rural Total
Nr. RDP 60 21 81
% 74,10% 25,9% 100%
Tabel nr, 21

Mediul de provenienta (in care este localizatd scoala la care predati):

271 de réspunsuri

- Specialitatea predati:
Au raspuns chestionarului 81 cadre didactice din care educatoare, profesori invatimant primar,
biologie, chimie, consiliere psihopedagogica, economie, ed. socials, fizica, geografie, istorie,
limba si literatura roméand, logica §i argumentare, matematica, informatici si TIC, tehnologii,

Baia Mare,Str. Petofi Sandor, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262 - 276673

e-mail: ccdmaramures@yahoo.com

site: www.ccdmaramures ro
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@ urban
® rurzai
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profesor documentarist, profesor psihopedagogie speciald, religie, limba si literatura engleza,
limba si literatura franceza.

MINISTERUL EDUCATIEI

— Gradul didactic al respondentilor

Grad didactic Definitivat I I Doctorat Total
Nr. RDP 5 10 64 2 81
% 6,2% 12,3% 79% 2,5% 100%
Tabel nr, 22
Gradul didactic:
81 de raspunsuri
@ definitivat
@I
8!
@ doctorat
Diagrama 27
— Nivelul de inviitimint la care predi respondentii chestionati:
Nivel Prescolar Primar Gimnazial Liceal Total
invitiméant
Nr. RDP 16 19 24 22 81
% 19,8% 23,5% 29,6% 27,2% 100%
Tabel nr. 23
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Nivelul de invétdmant la care predati:

81 de raspunsuri

@ anteprescolar

@ pregcolar
@ primar
@ gimnazial
@ licealtehnic
Diagrama 28
Vechimea in inviitimant
Vechimein | Subl0ani | Intre 10ani | Intre 21si30 | Peste 30 de Total
invatimant $i 20 de ani de ani ani
Nr. RDP 8 21 47 5 81
% 9,9% 25,9% 58% 6,2% 100%
Tabel nr. 24
Vechimea dvs. in invitdmant;
§1 de raspunsuri
@® sub 10 ani
@ intre 10 ani 5i 20 de ani
& intre 21 si 30 de ani
@ peste 30 de ani
Diagrama 29
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5.3. REZULTATE STATISTICE OBTINUTE iN URMA PRELUCRARII FORMULARULUI
APLICAT CADRELOR DIDACTICE DIN MARAMURES

Structura demersului investigativ pentru identificarea nevoilor de formare ale personalului
respectd aceasi metoda, a anchetei pe bazi de chestionar, aplicati personalului de conducere, indrumare
si control respectiv, responsabililor Comisiei pentru Formarea Didactici si Cariera Didacticd din
unititile de invatiméant maramuresene.

Obiectivele care au directionat §i determinat design-ul cercetirii au fost: generale (reliefarea unei
cunoasteri a programelor de formare din Oferta CCD MM, in conditiile participdrii acestora, in anul
scolar anterior, la activititi de formare, activititi metodice, culturale si stiintifice) si specifice
(identificarea atitudinii fatd dezvoltare profesionala si personald; a tipului de activititi/programe pe
care personalul didactic preferd si le urmeze, a gradului de satisfactie in raport cu programele de
formare continua parcurse in anul scolar 2023-2024).

In construirea chestionarului au fost implicate urmdtoarele variabile:

— independente (grupate la finalul chestionarului si care fac referire la vechimea, gradul didactic,
nivelul de predare, mediul etc);

— dependente (criterii de alegere a unui program de formare; alocarea timppului pentru formare;
criterii de alegere a furnizorului de formare; recomandarile primite pentru parcurgerea unui curs;
tipul programelor de formare absolvite; numsirul de programe absolvite; disponibilitatea de
participare la formare in anul gcolar 2024-2025; expectantele cadrelor didactice referitoare la
tematica programelor, la modul de desfésurare a cursurilor,la tipul de organizare a activititilor,
respectiv la domeniul de dezvoltare in care resimt o nevoie acuti de formare)

Lotul investigat

A fost format din 738 profesori din invitiméntul preuniversitar maramuresean, distribuiti pe
categorii diferite privind zona de apartenentd a umititii scolare, nivelul de predare, pozitia in
invatimant, vechimea, gradul didactic.

Metodele si instrumentele cercetirii
Au constat in utilizarea metodei anchetei pe bazi de chestionar, constituit din dous parti:

Partea I Atitudinea manifestatd de catre personalului didactic fati formare si modul in carea aceasta se
reflectd prin activitatile /cursurile la care au participat, caracteristicile tematice abordate in cadrul
programelor urmate, respectiv tipul de furnizori alesi pentru dezvoltare personald si profesionald, in
anul scolar 2023-2024 (4 itemi).

Partea a II-a - Gradul de satisfactie a personalului didactic in raport cu programele de formare parcurse-
inifiald i continud, componente valorificate in cadrul programelor de formare; identificarea modelului
curricular cu care asociaza reflectiile pe care le-au realizat, respectiv agteptérile acestora referitoare la
domeniile/tematica programelor pe care ar dori si le urmeze in anul scolar 2024-2025 (11 itemi).
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Profilului subiectilor experimentali, a putut fi conturat prin identificarea mediului geografic in
care este amplasatd unitatea scolard, genul acestora, varsta, functia ocupati, specialitatea predati,

nivelul de invitimant la care predau, respectiv gradul didactic.

— Mediul geografic in care este amplasatii scoala:

Mediul Urban Rural
Nr total cadre 523 215 738
didactice
Procent (%) 70,9% 29,1% 100%
Tabel nr. 25

3. In unitatea dumneavoastra de invatamant exista decizia de numire a
Comisiei pentru anul scolar 2024- 2025:

81 de raspunsuri

® da
@ nu

=

Diagrama 30
— Genul respondentilor.

Din cele 738 cadre didactice chestionate, 76 sunt barbati si 714 sunt femei.

Gen Feminin Masculin Total
Nr total cadre 664 74 738
didactice
Procent (%) 90,00% 10,00% 100%
Tabel nr.26

Baia Mare Str. Petofi Sandor, nr. 12-14
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1. Sex

738 de raspunsuri

Diagrama 31

@ Masculin
@ Feminin

) MINISTERUL EDUCATIEI

— Virsta respondentilor. Raportandu-ne la acest indicator, in lotul participant la investigatie au

participat cadre didactice din toate categoriile de varsta.

Virsta Sub25deani | intre25anisi | Intre36anisi | intre 46 ani si | peste 55 de ani Total
33 de ani 45 de ani 55 dean
Nr. cadre 38 159 235 225 81 790
didactice
% 5,10% 21,50% 31,8% 30,50% 11,00% 100%
Tabel nr.27
2. Varsta:
73& de raspunsuri
@ sub 25 de ani
@ intre 25 5i 35 ani
@ intre 36 gi 45 de ani
@ intre 46 si 55 de ani
@ pesie 55 de ani
Diagrama 32

~ Referitor la functia didactici detinutii de respondenti, situatia se prezinti astfel: 170 cadre didactice

(21,5%)

sunt

profesori pentru

invitdmantul

anteprescolar/prescolar  (

educator-puericultor,

educatori/institutori), 177 (22,4%) sunt profesori care predau la nivel primar, iar 443 cadre didactice
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predau in invatiméantul gimnazial si liceal. Proportia celor care au rispuns la chestiobnar este in
concordantd cu distributia la nivel de judet a acestor categorii.

Funtia Total Profesor Profesor Profesor Profesor Profesorin | Maistr-
fuidactica pentru pentru pentru (gimnazial/liceal) | invitimantul | instructor
invatdmantul | invatiméntul | invitimantul special
antepregcolar | prescolar primar
Nr. 738 8 180 145 281 30 7
respondenti
Procent 100 1,00% 24.40% 19,60% 47,20% 4,10% 0,90%
%
Tabel nr.33
5. Functia didactica:
738 de réspunsuri
@ profesor invdtimant anteprescolar
@ protesor in invatamantul pregcolar
@ profesor invatdmant primar
@ profesor
@ maistru instructor
@ profesor documentarist
@ profesor in palate si cluburi gcolare
@ profesor in Invatimantul special
Diagrama nr.34

— Nivelul de inviitiimént la care predau subiectii experimentali

Lotul de cadre didactice investigat isi desfioara activitatea de predare astfel: 24 predau la nivel
anteprescolar, 180 la nivel prescolar, 155 la nivel primar, 190 cadre didactice predau la gimnaziu
si 189 la liceu.

Nivel de tnv./ Invatimant Invatimant Invatimant Invitiméant | Invitimant
Nr. resp./ % anteprescolar | prescolar primar gimnazial | liceal/tehnic
Nr. respondenti 738 24 180 155 190 189
Procent 100 % 3,30% 24,40% 21,00 % 25,70% 25,60%
Tabel nr.29
46
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7. Nivelul de invatdmant la care predati:

738 de raspunsuri

@ anteprescolar
@ prescolar

@ primar

@ gimnazial

@ licealtehnic

Diagrama 35

- Evolutla In carierd (perfectionare prin grade didactice) a cadrelor didactice respondente.
In ceea ce priveste evolutia in carierd/ perfectionarea prin grade didactice a respondentilor,
acestia au calitatea de: debutant (59 rispunsuri), definitivat (156 raspunsuri), au obtinut gradul
didactic II (94 cadre didactice), au obtinut gradul didactic I (419 cadre didactice) si au obtinut
titlul stiintific de doctor (9 cadre didactice).

Grad Debutant | Definitivat Grad Grad Doctorat | Total
didactic didactic II didactic I
Nr. respondenti 59 156 94 419 10 738
Procent 8,00 % 21,10 % 12,70 % 55,80 % 1,40% | 100%
Tabel nr.30
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7. Gradui didactic:

738 de raspunsuri

@ debutant
@ definitivat
en

@

@ doctorat

Diagrama 36

— Vechimea in invitimint a cadrelor didactice respondente.

La chestionar au raspuns: 220 cadre didactice cu o vechime sub 10 ani (29,80 % ); 200 cadre
didactice cu o vechime intre 10 i 20 de ani (27,10 %); 233 cadre didactice cu o vechime intre
21 si 30 de ani (31,60 %) iar 85 cadre didactice, reprezentdnd 11.50% din totalul celor
chestionati, avind o vechime de peste 30 de ani.

Analizénd réspunsurile subiectilor experimentali, comparativ cu gradul didactic obtinut de catre
acestia, constatim un usor echilibru al numarului de cadre dicatice din primele trei categorii: sub
10 ani, Intre 10 ani si 20 de ani, respectiv intre 21 si 30 de ani, fapt care se explicd printr-un
interes pentru perfectionare/ dezvoltarea carierei didactice desi majoritatea dintre acestia (peste
378) au obtinut gradul didactic II, respectiv gradul didactic 1.

Vechime in Sub 10 ani Intre 10 ani | Intre 21 si30 | Peste 30 de Total
invatimant si 20 de ani de ani ani
Nr. 220 200 233 85 738
% 25,60% 27,10% 31,60% 11,50% 100 %
Tabel nr.31
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8. Vechimea in invatdmant:

738 de réspunsuri

@ sub t0ani

@ intre 10 ani si 20 de ani
@ intre 21 5i 30 de ani

@ peste 30 de ani

Diagrama 37

Rezultate. Interpretare .

a) Rezultate. Interpretare rispunsuri lot investigat privind reflectia personali referitoare la
parcursul profesional derulat in anul scolar 2023-2024

Aspecte urmdrite: timpul investit pentru a se autoperfectiona, dispozita participarii la cursuri de
formare, gradul de interes in dezvoltarea competente profesionale. |
Item 1.
— Disponibilitatea cadrelor didactice de a se dezvolta profesional:

1. Pentru a mé dezvalta profesional sunt dispus(8):

B in mica masurd in mare masurd W in foarte mare masura

400 g
300
200
100

1]

53 investesc timp pentru a mé 5@ particip la cursuri de formare s3-mi dezvolt competentele profesionale
autoperiectiona participand la schimburi de experientd
Diagrama 38
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Pentru a md dezvolta profesional sunt In micd masurd In mare mdsurd In foarte mare Total

. . (nr. de (nr. de mdsurd
dispus(d):
P : rdspunsuri) rdspunsuri) (nr. de raspunsuri)
sd investesc timp pentru a md autoperfectiona 40 424 279 738
s& particip la cursuri de formare 44 395 301 738
sd-mi dezvolt competentele profesionale prin 74 359 306 738
invdtare din bune practici exersate in ycoald
sau in cadrul schimbului de experientd dintre
scoli/cadre didactice.
Tabel nr.32

Interpretind scorurile obtinute la acest item constatim ci:

Item 2.

personalul didactic este interesat si se autoperfectioneze, procesul in sine fiind o conditie
sine-qua-non pentru dezvoltarea de competente si experiente profesionale care si le asigure
succesul in carierd. Personalul didactic intervievat este dispus si se autoperfectioneze in mare
mésurd (424 raspunsuri), respectiv foarte mare masura (279 rispunsuri exprimate), insa exista
un numdr de 40 cadre didactice care este interesat intr-o misurd mai mici si se
autoperfectioneze.

Personalul didactic manifestd interes pentru a participa la programe de formare continui.
Acestia sunt dispusi in masurd mare (395 raspunsuri) de a-si dezvolta competente specifice
activitdtii didactice, respectiv in foarte mare misurd mare (301 optiuni). Au fost contorizate
44 de rdspunsuri prin care personalul didactic isi exprima intr-o masurd mai mici interesul de
a participa la programe de formare pentru a se dezvolta profesional.

Cadrele didactice repondente considerd ca f5i pot dezvolta competentele profesionale
specifice activititilor pe care le desfdsoars, prin invitare din bune practici, exersindu-le in
cadrul schimburilor de experientd dintre gcoli/cadre didactice. Rezultatele obtinute pentru
aceastd variabila: 359 au optat pentru variabila ,,intr-o masurad mare”, 306 sunt convinsi intr-o
masurd foarte mare cd se pot dezvolta profesional prin schimburi de experients, respectiv
pentru un numér de 74 cadre didactice manifestd in micd misuri interes pentru dezvoltarea
competentelor profesionale.

— Criterii de alegere a unui program de formare de ciitre cadrele didactice investigate.
La acest item lotul de investigat a avut optiunea de a alege criteriul dupi care fsi aleg programele
de formare la care participd. Au fost alesi ca indecatori/criterii: tematica abordata de program,
nevoile personale de formare, prestigiul formatorului/formatorilor. Scorurile obtinute sunt
cuprinse in tabelul nr. 36.

| In alegerea unui program de formare | In mica misurd | _Inmare | Infoarte mare | Total

]
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fin cont de: Nr. rdspunsuri mdsurd mdsurd
Nr. Nr. rdspunsuri
rdspunsuri
-tematica abordati 13 328 401 738
-nevoile individuale de formare 11 314 413 738
-prestigiul formatorului/formatorilor 257 359 127 738
-modalitatea de certificare 81 371 290 738
-facilitétile oferite prin modul de 48 314 378 738
organizare (loc/cost/forma de
organizare)
-tipul furnizorului de formare 140 395 206 738
Tabel nr.33
2. In alegerea unui program de formare tin cont de: [0 copiaza

B in mick masurd M n mare masurd WM In foarte mare masurd

400

200

100

0

S R
NG " d\\\?‘

%
G X
Q‘GE'\\B «\Oba

5 ) o
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A e W
o ;@“"\ wd

Diagrama 39

Coroborand datele din tabelul nr. 36 cu reprezentirile grafice din diagrama de mai sus, referitoare

la criteriile de alegere a programelor de formare de citre subiecti i motivatia participarii acestora

la dezvoltare profesionald, constatim urmitoarele:

— personalul didactic chestionat este responsabil intr-o misuri mare si foarte mare, in ceea ce
priveste dezvoltarea lor. In alegerea programului pe care doresc si-1 urmeze, iau In considerare
urmdtoarele criterii: tematica abordatd, nevoile lor reale de dezvoltare, furnizorul care

livreaza programul, modalitatile de certificare, precum si forma de organizare a programului
ales.

Item 3.

— Criteriile pe baza ciirora personalul didactic opteazi pentru a participa la un anumit
program de formare.
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Cadrele didactice intervievate iau in considerare recomandirile sau informatiile care vin din
partea persoanelor autorizate (inspectori gcolari, profesori metodisti, directori ai unititilor de
invatamént din care fac parte, responsabilul cu dezvoltarea profesionala din scoli) dar si pe cele
furnizate de colegili cu care interactioneazi in mediul profesional. Din centralizarea raspunsurilor
date la aceastd Intrebare constatdm ca existd un procent mare/ foarte mare de cadre didactice care
isi obtin singuri informatiile prin accesarea site-ului CCD MM.

O configurare a réspunsurilor la acest item este curprinsi in tabelul de mai jos:

Pentru a participa la cursuri de | Inmicd masurd Inmare misurd | In foarte mare masurd
Jormare {in cont de recomandivrile: Nr. rdspunsuri Nr. rdspunsuri Nr. rdspunsuri
a. directorului gcolii 102 354 284
b. inspectorului de specialitate 74 335 331
¢. colegilor 129 444 167
d. responsabilului cu formarea continud 95 390 256
e. site-ul casei corpului didactic 89 369 283
Tabel nr.34

3. Pentru a participa la cursuri de formare tin cont de recomandarile ficute de

catre:
M in micA masurd WM in mare masurd WM in foarte mare masurd
400
200
0 3,
.:5-0&-- cdeg
W
Diagrama 40

in concluzie, scorurile evidentiate mai sus evidentiaza:

— rolul responsabilului comisiei de formare didacticd si cariera didacticid din unititile de
invatamént in vederea informarii/ consilierii colegilor in alegerea programelor de formare.
Pentru alegerea traseului profesional de dezvoltare, cadrele didactice intervievate iau in
considerare parerea inspectorilor scolari, a profesorilor metodisti ai casei corpului didactic,
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colegi, Iinsa 1si aleg si singuri programul de formare pe care si-1 doresc, urmirind periodic site-
ul CCD MM.

Item 4.
— Congtientizarea beneficiilor parcurse pentru evolutia in carieri .

Acest item a fost propus pentru a identifica misura in care subiectii cercetdrii recunosc
beneficiile pe care programele de formare le aduc in plan profesional si personal.

Variabilele alese pentru acest item pot fi considerate in mod implicit motivatii ale cadrelor
didactice care aplici pentru un anumit program de formare. Scorurile obtinute in urma
centralizdrii rispunsurilor releva urmitoarele aspecte:

Tab
el Parcurgerea unui program de formare imi oferd In micd mdsurd In mare masurd In foarte mare
posibilitatea: Nr. rdspunsuri Nr. rdspunsuri mdsurd
nr. Nr. raspunsuri
35 | a. de adobdndi noi competente utile in 26 330 75
activitatea de predare — invdtare-evaluare;
4Py e ami completa portofoliul personal de 48 348 324
activitdfi de formare
ad & de a-mi dezvolta competente utile in plan 56 307 333
personal
aq d. de a obtine numdrul obligatoriu de credite 75 344 371
20
10
dea
Diagrama 41

Dezvoltarea profesionald este privitd cu interes de citre personalul didactic intervievat, fapt
certificat de raspunsurile centralizate. Cadrele didactice care au rispuns la chestionar recunosc ci
absolvirea unui program de formare conferd in mare masurd/ foarte mare misuri posibilitati de
dobéndire a unor competente utile in activitatea didactica.

Un alt motiv al participdrii la programe de formare continui (intr-o masurd mare sau foarte mare)
este legat de completarea portofoliului personal de formare. Pe langa certificarea unor

competente dobéndite de participanti la programe de formare, marele ,,cistig” al acestora este

53

Baia Mare Str. Petofi Sandor, nr. 12-14
Tel 0262-275935, Fax: 0262 — 276673
8-mail: ccdmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures_ro



CASA
CORPULUI
DIDACTIC A
JUDETULUI
MARAMURES l

MINISTERUL EDUCATIEI

acela de valorificare la clasi a competentelor dobandite, de exersare a unor bune practici si
schimb de experienta Intre colegi, fapt care contribuie cresterea calititii actului didactic.

— Alegerea programului de formare de citre cadrele didactice chestionate este in stransi legitura cu
posibilitatea acestora de a-§i completa portofoliului personal, respectiv cu dobandirea unui
anumit numér de credite profesionale transferabile.

— Subiectii chestionarului au afirmat ci aleg programele de formare ale casei corpului didactic

Intr-o mésurd mare sau foarte mare pentru a-si dezvolta competente utile in plan personal si
profesional.

b) Partea a doua a chestionarului a vizat colectarea rispunsurilor de la subiectii chestionati
pentru a identifica stadiul participirii acestora la formare continui in anul scolar
anterior precum si pentru a afla expectantele acestora referitoare la parcursul profesional
in anul scolar 2024-2025.

Item 1.
— Categoriile de programe de formare la care au participat cadrele didactice in anul scolar
2023 - 2024.

Cadrele didactice chestionate au sustinut ci in anul scolar 2023 — 2024 au participat la activititi
de formare desfasurate in cadrul:

o unor programe de formare acreditate derulate prin proiecte europene (POCU) cu finantare

externd, derulate de citre CCD MM - 101 (13,7%);

o unor programe de formare acreditate din Oferta CCD MM si a altor furnizori de formare —
355 (48,1%);
unor programe acreditate din oferta altor institutii — 227 (30,8%)
unor programe de formare complementare — 109 (14,8%)
programe de formare avizate ME din Oferta CCD MM sau ale altor institutii — 352 (34,1);
nu au participat — 157 (21,3%)
Faté de anul scolar 2022-2023, constatdm ci numarul cadrelor didactice care nu a participat
la programe de formare este in scadere (203).

0 0 0 O©
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1. inanul scolar 2023 -2024 am participat la urméatoarele programe de formare:
{Pot fi selectate mal multe variante de raspuns):

738 de raspunsuri

programe acreditate denstate in
cadrul unof Profecte cu Finanta...
programe acreditate dcir:: gf:"nh: 355 (48.1 %)
programe acreditate din Oferta i ’
attor institutit cu specific in form .. 227(308 %)

—101 (13,7 %)

complementare —108 {14.8 %)

programe avizate de Ministerut = 621
Educatiel incluse in Oferta CC. . SEREE

nu am participat -~ 157 (21,3 %)

0 10¢ 200 300 4350

Diagrama 42
Item 2.

— Numirul de programe de formare parcurse de ciitre respondenti in anul scolar 2021 — 2022.
in anul scolar anterior personalul didactic chestionat a participat la 1 sau mai multe programe de
formare, dupéd cum urmeazi:

o 253 cadre didactice (32%) — la un program de formare continui;
O 204 cadre didactice (25,8%) — la 2 programe de formare continui;
o &4 cadre didactice (10,6 %) — la 3 programe de formare continu;
o 71 cadre didactice (9 %) — la mai mult de 3 programe de formare;
Existd un procent de 22,5% din totalul cadrelor didactice intervievate (253 persoane) care in anul
scolar anterior nu au participat la programe de formare, motiv pentru care ne vom concentra si le

oferim 1n acest an si acestora programe de formare relevante intereselor/nevoilor lor de dezvoltare si pe
care s le poatd accesa.

2. Precizati numérul programelor de formare la care atl participat in anul scolar ID copiaza
anterior:

7%0 de raspunsuri

@ 1 program de formare

® 2 programe de formare

® 3 programe de formare

@ mai mult de 3 programe de formare
@ nig unul

¥

Diagrama 43
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Item 3.

Continuturi/arii tematice abordate de programele de formare la care au participat
respondentii in anul 2023-2024.

Reprezentarea graficd de mai jos cuprinde o ierarhizare a tematicilor abordate de programele de
formare parcurse de citre respondenti in anul scolar 2023 — 2023. Constatim ci personalul
didactic chestionat a optat pentru parcurgerea unor programe care le-au dezvoltat competente
specifice domeniului proiectirii curriculare, a utilizirii strategiilor didactice de predare-invatare-
evaluare, competente de management al clasei de elevi /managemet educational si sau/de
proiect, compente de evaluare a activitatii pentru asigurarea calititii educatiei,legislatie scolar,
SCIM etc.

3. Indicati ariile tematice care au fost abordate in cadrul cursurilor de formare la
care ati participat;

738 de réspunsuri

proiectare/implementare curr... ~174(23.6 %)
strategil didactice de predar... ~~351 (47 6 %)
management educational —146 (19.8 %)
management institutional|  —22 (3 %)
management de proiect ~31 (4.2 %}
managementul clasei de elevi 136 (18.4 %)
legislatie scolara —35 (4,7 %}
teme psihopedagogice sime... 171(23.2 %)
utilizarea TIC in activitatea d. .. —249{33.7 %)
asigurarea calitatii —71(9,6 %)
sistemu! de control intern ma... —28 (3,8 %}
mentorat didactic ~—568 (9.2 %)
igiena si prim ajutor —89 (12,1 %)
altele —143(19.4 %)
0 100 200 300 400
Diagrama 41

Item 4. Alte tematici/ domenii curriculare ale programelor parcurse de citre subiectii
chestionati:

Igiend si prim ajutor; Mentorat didactic;
Comportamente adictive — prevenire si identificare
Muzici si dans in clasele primare

Gestionarea situatiilor de crizi in clasa de elevi
Prevenirea abandonului scolar

Proiecte educationale

Managementul conflictelor
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— Educatie pentru sinitate
— Educatie remediala i de tip a doua sansa

Item 5. Utilitatea/eficienta programelor de formare urmate de cadrele didactice intervievate in
activitatea didactici.

5.In ce masura programele pe care le-ali parcurs v-au ajutat in activitatea didactica ?
738 de raspunsuri

@ in mare masurd
@ in mica masurd
@ deloc

Diagrama 42
Opiniile cadrelor didactice referitoare la masura in care programele de formare i-au ajutat in
activitatea didacticd ne oferd informatii legate de cit de utile/eficiente au fost programele de
formare parcurse de cétre repondenti. Constim ca programele absolvite au fost utile/i-au ajutat in
activitatea profesionald, in mare masurd, pe 78 % dintre subiecti (576 cadre didactice), in mica
masurd pe 18 % dintre acestia (133 cadre didactice), iar pe 3,9 % (29 cadre didactice) programele
de formare parcurse nu i-au ajutat deloc in activitatea lor didactici. Posibil ca personalul didactic
din ultima categorie amintitid si nu-gi fi ales programe de formare a ciror tematicd/ domeniul s
nu aibd tangentd cu sfera de interes/ pregitire a acestuia. Totuti, comparativ cu anul scolar 2023-
2024, numérul lor este mai mic (s-a redus de la 4,9% la 3,9%
Numarul cadrelor didactice care au afirmat ¢ programele la care au participat au fost utile este
mai mare decét cel din anul gcolar anterior iar abilitatile dobandite au fost exersate la clasd in
activitatea cu elevii.
fn concluzie, programele de formare la care au participat isi demonstreazi eficienta, acest criteriu
fiind corelat cu modul in care cadrele didactice pun in aplicare, in cadrul procesului didactic,
competentele dobandite.

Item 6.
— Disponibilitatea subiectilor pentru formare continui in anul scolar 2024 -2025.
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Referitor la disponibilitatea cadrelor didactice intervievate de a participa la programe de formare
in anul gcolar 2024 — 2025 constatim ci acestia 0 manifestd: in foarte mare misurd — 33,20 %
(245 raspunsuri), in mare mésurd - 55,70% (411rdspunsuri), si intr-o misurd moderati (medie) -
11,10% (82 raspunsuri). Comparativ cu anul scolar anterior procentul celor care au o
disponibilitate mic# de a participa la formare a sciizut de la 23,1% la 11,1%).

Disponibilitatea Total Foarte mare | Mare Mica
pentru formare in
anul scolar 2021 -
2022
Nr. rdspunsuri 763 245 411 82
% 100 32,20 % 55,7% 11,10%
Tabel or. 36

6. Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastra pentru formare continua in
anul scolar 2024 -2025?

738 de raspunsuri

@® foarte mare
@ mare
® mica

i

Diagrama 44

Item 7.

— Preferinte ale respondentilor privind organizarea activititilor de formare cu privire la
perioada cea mai convenabili de a participa la activititi de formare:

Conform opiniilor celor chestionati, cele mai convenabile perioade de organizare a programelor
de formare pentru anul scolar 2022 - 2023 sunt: in timpul saptimanii, dupa programul scolar —
298 raspunsuri (39.7%), in weekend — 229 raspunsuri (28,9%), respectiv in vacantele scolare —
236 de raspunsuri (30,9%).

Perioada de organizare | In timpul sdptimanii In week-end In vacantele scolare
a cursului
% 52,70% 21,3,90% 26,00%
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| Nr. cadre didactice | 389 [ 157 192 ]

Tabel nr.37

7. Mentionati care este pentru dumneavoastra pericada cea mai convenabild de
participare la activitdti de formare,

738 de rispunsuri

@® inweek-end

@ in timpul sdptimanii dupd programul
scolar

@ invacantele scolare

Diagrama 45
Item 8.

Subiectii agreeazi ca formi de participare la activititi de formare: sistemul online (activitati
online sincrone si asincrone) in procent de 79,50% ( 587 raspunsuri), in format fizic (fata in fat3)
— 91 cadre didactice (12,30%), respectiv in sistem blended learning (fati in fafi si online

asincron)- in procent de 8,1% (60 raspunsuri).

8. In ce mod ati dori s& se desf&soare cursurile de formare?

738 de raspunsuri

@ online {sincron i asincron)
@ fati-infatd
@ blended-learning

| i)

Diagrama 46
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Item 9. Tipuri de activititi de formare preferatede ciitre formabili in cadrul sesiunilor de
formare

Cadrele didactice intervievate opteazi pentru activitati de tip curs - 50,4% (372), ateliere de lucru
- 29,3% (216 rispunsuri), seminar — 6,80% (50 raspunsuri), respectiv dezbateri - 13,6% (100
raspunsuri).

9. Indicati tipul de activitati pe care il preferati in cadrul cursurilor de formare? LD Copiaza
@® curs
@ steliere de fucru
@ dezbatere
‘ ® seminar

Diagrama 47

738 de raspunsuri

Item 10. Domeniul de formare in care repondentii resimt o nevoie acuti de formare in anul
scolar 2024 — 2025.

Rispunsurile primite la acest item ne oferd informatii importante cu privire la identificarea
domeniilor/ tematicilor pe care programele din acest an scolar ar trebui si le contind pentru a
acoperi nevoia de formare continui.

Domeniul de formare ales Nr. cadre Procent
didactice
Abilitare curriculara in domeniul de specialitate 150 20,3%
Management educational/ institutional 42 5,7 %
Management al clasei de elevi 74 10 %
Guvernantd (managementul si leadership in comisiile sau 8 1,1%

structurile de conducere ale wunitdtii de finvatdmant
preuniversitar

Mentorat didactic 63 8,5%
Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitatilor digitale 50 6,8 %
Educatie incluziva, prevenirea si combaterea discrimindrii in 41 5,6 %
scoald

Prevenirea si combaterea violentei scolare, bullyingului, 72 9,8 %

cyberbullyingului
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Tabel | Educatie pentru dezvoltare durabild/educatie pentru tranzitie 14 1,9 %
nr.38 | verde
Educatie multiculturala si plurilingvistica 15 2,0%
10.Al{ pezvoltarea competentelor in domeniile igiend si acordarea 22 3,0%
de foll primului ajutor
738 ¢e| Educatie pentru calitate 44 6,0 %
Educatie pentru drepturile omului 9 0,8%
Educatie pentru egalitate de sanse 6 0,7%
Educatie pentru egalitate de gen 41 52%
Educatie pentru anticoruptie 4 0,5 %
Educatie antidrog (prevenirea consumului de droguri si a altor 19 2,6%
forme de adictie);
Educatie interculturald 19 2,6%
Educatie financiara si anteprenoriala 26 35%
Dezvoltarea competentelor in domeniul si securitdtii muncii 2 0,3%
Dezvoltarea competentelor in domeniile prevenirii si stingerii 5 0,7%
pi_incendiilor si al rezilientei la dezastre
i Alternative educationale (step by step) 43 5,8%
a Educatie rutiera 6 0,8%

grama 48

Rezultatele cercetirii privind identificarea nevoii de formare a personalului didactic din judet
evidentiaza existenta unei motivatii intrinseci a respondentilor de a participa la programe de formare
continud, de a participa la oportunititi de invitare autentica, de a explora elementele de actualitate din
pedagogia moderni si de a-si actualiza potentialul creator.

Informatiile importante obtinute vor fi utilizate in vederea proiectirii si acreditirii de noi
programe de formare continui.

Proiectarea programelor de formare pentru Oferta de formare 2024 -2025 va raspunde nevoilor
de formare ale tuturor grupurilor de analizi ale investigatiei noastre. In acest sens, ne vom centra
atentia asupra elaborarii unor programe care vizeazi dezvoltarea de competente specifice necesare:

— pregitirii cadrelor didactice in vederea aplicirii normelor metodologice unui invatamant eficient,
de calitate;

— Indrumdrii/ consilieri cadrelor didactice prin activititi de mentorat;

— adoptérii unor comportamente si tehnici de securitate si sanétate in munca;

— insusirii unor tehnici de prevenire si stingere a incendiilor;

— pregatirii cadrelor didactice in domeniul managementului de proiect, a utilizirii platformelor de
accesare a proiectelor eTwinning, Erasmus (platforma EPALE) etc;

— pregatirii  cadrelor didactice in vederea dezvoltirii competentelor de comunicare
didacticd/educationals;

61

Baia Mare Str. Petofi Sandor, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262 — 276673

e-mail: codmaramures@yahoo.com
site: www.ccdmaramures ro




CASA
CORPULUI
DIDACTIC A
JUDETULUL
MARAMURES I

- MINISTERUL EDUCATIEI

— pregitirii cadrelor didactice in proiectarea §i implementarea strategiilor/metodelor si
instrumentelor specifice procesului instructiv-educativ;

— pregitirea profesorilor metodisti ISJ MM in vederea realizirii inspectiilor la clasa;

— pregiitirii debutantilor in vederea sustinerii examenului de definitivare in Invitimant;

— pregétirii cadrelor didactice n vederea participarii si sustinerii concursului national de ocupare a
posturilor vacante;

— activititi de formare in vederea dezvoltirii competentelor de evaluare a lucrdrilor scrise din
cadrul examenelor/concursurilor;

— pregitirii pentru reducerea absenteismului si a violentei scolare;

— pregitirii pentru organizarea si implementarea activitatilor de tip remedial: Scoala dupi scoald; A
doua sansi;

— pregatirii cadrelor didactice in utilizarea tablei interactive in activitatea didacticd

5.4. REZULTATE STATISTICE iN URMA PRELUCRARII FORMULARULUI APLICAT
PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

Investigatia personalului didactic auxiliar s-a realizat pe un egantion de 130 de subiecti care isi
desfésoard activitatea in unititi scolare din judetul Maramures. Instrumentul de cercetare utilizat a fost
chestionarul pe care subiectii l-au completat in format online. Toate chestionarele au fost considerate
valide, fiind completate corect.

Prima parte a cercetérii a caracerizarea lotului investigat (mediul In care este amplasati unitatea
de invatdmant in care acestia lucreaza, functia, vechimea in invitdmant, nivelul de studii, genul).

in parte a doua vom identifica gradul de satisfactie a personalului didactic in raport cu
programele de formare parcurse, respectiv identificarea nevoii de formare in anul scolar 2024-2025.

Pentru identificarea nevoii de formare a personalului didactic auxiliar respondent au fost
interpretate raspunsurile acestora la itemii chestionarului. Acestia au avut posibilitatea de a alege
varianta/variantele de réspuns potrivit(e) cu enunful fiecirui item.

a) Descrierea caracteristicilor personalului didactic auxiliar intervievat

Populatia investigatd acoperd diversitatea grupului t{intd reprezentat prin urméitoarele
caracteristici:
— Structura grupului tintii investigat in functie de gen. Din cele 130 de persoane care au raspuns
la chestionar, 26 sunt de gen masculin si 104 de gen feminin.
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Total Masculin Feminin
130 26 104
Procent 20% 80%
Tabel nr. 42
Sex
130 de raspunsuri
@ Ivasculin
@ Feminin

Mediul scolii

— Referitor la mediul de rezidentd al unitatii scolare din care provin persoanele chestionate, 39

Diagrama nr. 49

isi

desfisoard activitatea fn unitati scolare din mediul rural, iar 91 de persoane in unitifi scolare din mediul
urban. Raportul 39:91 (1:2) este unul corect, daci se analizeazd distribufia numirului de unititi de
invdtdmaént in mediul rural si urban, respectiv daci se ia in considerare numirul personalului didactic

auxiliar angajat in mediu rural, comparativ cu cel angajat in mediul urban.

Mediul de rezidenti al Urban Rural Total
unititilor scolare
Nr. réspunsuri 91 39 130
Procent 70 % 30% 100%
Tabel nr.39

Baia Mare Str. Petofi Sandor, nr. 12-14
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e-mail: codmaramures@yahoo.com

site: www_ccdmaramures ro

63



CASA
CORPULUI
DIDACTIC A
JUDETULUI

MARAMURES

Mediul de providenta a unitdtii de invdtdmant
130 de raspunsuri

Diagrama 50

— Functiile personalului didactic auxiliar care a rispuns la chestionar.

® urban
® rural

MINISTERUL EDUCATIEI

La chestionar au raspuns 30 bibliotecari/documentaristi, 22 administratori de retea, 33 secretari,
22 administratori patrimoniu 23 administratori financiari.

Functia Bibliotecar/ | Secretar Administrator | Administrator | Administrator | Total
Documentaristi patrimoniu | financiar de retea
Nr. 30 33 22 23 22 130
respondenti
Procent 23,07% 25,38 % 16,92 % 17,9% 16,92 % 100%
Tabel nr.40
Nivelul de studii.

— Referitor la formele de invitamant absolvite de cétre personalul chestionat, constatim cd majoritatea
respondentilor au finalizat o forméa de invatamant superior. Astfel: 69 din acestia au studii universitare de
licentd, 34 sunt absolventi ai unor programe de masterat, 14 studii doctorale, iar 13 au absolvit doar

liceul.
Nivel studii/ Doctorat Master Facultate Liceal/Postliceal Total
Absolventi
Nr persoane 14 34 69 13 130
Tabel nr.41
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Nivelul studiilor (ultima formd de scolarizare):

Diagrama 51

130 de rd@spunsuri

@ studii liceale/postliceale

@ studii universitare de licentd

@ studii universitare de masterat
@ studii postuniversitare/doctorat

— Vechimea in munci. Din prelucrarea rispunsurilor distingem c& numaérul personalului didactic auxiliar cu
o vechime mica in sistemul de Invatimant este extrem de mic, majoritatea persoanelor respondente avand
o vechime relativ mare: circa 57,9 % au vechime de peste 20 de ani in munca.

Vechime Sub 10 ani Intre 10 si20deani | Intre 21 si 30 de ani Peste 30 de ani
% | Nr.raspunsuri % Nr.raspunsuri % | Nr.raspunsuri % Nr.raspunsuri
7,7 10 34,6 45 31,5 41 26,2 34
Tabel nr.42

14, Vechimea dvs. in muncé:

130 de raspunsuri

@ sub 10 ani

@ intre 10 ani 5i 20 de ani
@ intre 21 si 30 de ani

@ peste 30 de ant

Diagrama 52
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a) Analiza rispunsurilor primite la chestionar de ciitre personalul didactic auxiliar.
Rezultate, interpretare

Pentru identificarea nevoii de formare a personalului didactic auxiliar respondent au fost
interpretate raspunsurile acestora la itemii chestionarului. Acestia au avut posibilitatea de a alege
varianta/variantele de raspuns potrivit(e) cu enuntul fiecarui item.

Item 1.
Participarea subiectilor la cursuri de formare/perfectionare, de-a lungul -carierei
respondentilor:
Participare la cursuri de Niciodati O data De céteva ori De mai multe ori Total
formare/ perfectionare
Nr rispunsuri 22 11 60 37 130
% 16,9 % 8,5% 46,2 % 28,5 % 100%
Tabel nr.43

Intrucat un % din cei chestionafi nu au participat la activitati de formare niciofdati/o data, ne
propune sa propunem activitifi de formare la care sa participe.

1. Ati participat de-a lungul carierei dumneavoastrd la cursuri de formare/
perfectionare?

130 de rspunsuri

@ Nicicdats

® Odata

® De cateva oni

® De mai mutte ori

Diagrama 53

Item 2.

In ceea ce priveste participarea la programe de formare continui, respondentii afirmi c3 in anul
scolar anterior au participat la urmétoarele programe/cursuri: Informatice si TIC, Contabilitatea
institufiilor publice, Tehnici de comunicare eficientd, Legislatie scolard, Administrare refea
calculatoare, Arhivar, Salarizarea in invitimadntul preuniversitar de stat Utilizarea tablei
interactive in procesul de invdfare, Gestiune, SSM, Instrumente si resurse in Jormat digital
utilizate in instruirea elevilor, RED, PROF III, Control financiar preventiv, Revisal,
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Administrator patrimoniu, Secretar, Gestionar, Initiere in ESEP, Manahementul resurselor
umane din entitdfi publice, Biblioteconomie, Educatie pentru sdndtate, Asistentd sociald si
protectia copilului si a virstnicului.

Doar 18 respondenti nu au participat la vreun curs de formare in anul scolar 2023-2024.
Tematicile programelor parcurse de citre personalul didactic auxiliar au vizat domenii specifice
sferei lor de activitate prin care si-au dezvoltat competente specifice activititii economico-
financiare, abilititi in domeniul achizitiilor publice, a compartimentului secretariat, in domeniul
resurselor umane si al administrérii patrimoniului. De asemenea, respondentii au participat la
programe de formare ce au abordat subiecte din domeniul TIC, igienei, securititii muncii, dar si
specifice SCIM, activitatii de arhivare sau operarea datelor cu caracter personal.

Item 3. Interesul manifestat pentru perfectionare/formare in anul scolar 2024-2025

Personalul didactic auxiliar chestionat manifesta interes pentru perfectionarea activitatii pe care o
desfdgoard intr-o masurd foarte mare - 68 de rispunsuri (52,3%), in mare misuri — 39 de
raspunsuri (30%), in foarte mare misurs, 16 (12,3%) intr-o misurd mica, respectiv 7 raspunsuri
(5,4) intr-o masurd foarte mica.

Disponibilitatea dea | In foarte mici In mica masurd In mare In foarte mare Total

participa la cursuri mésuri masura masurd

de formare

Nr. rispunsuri 7 16 68 39 130

Procent 5,4% 12,3% 52,3% 30% 100%
Tabel nr.44

3. Tn ce mésura suntefi interesati s3 v perfectionali profesional in anul scolar 2023
-2024

130 de rdspunsuri

@ infcarte mica masura
® in mica masurs
@ In mare masura
@ in foarte mare masura

Diagrama 54
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Item 4.

— Domeniul de formare in care personalul didactic auxiliar intervievat resimte o nevoie acuti
de formare

Personalul didactic auxiliar care gi-a manifestat disponibilitatea de a participa la programe de
formare a avut posibilitatea de a nominaliza tematici/cursuri pe care le-ar aborda. in urma
centralizarii rispunsurilor constatim urmétoarele domenii de interes:

4. Precizati un domeniu de formare in care resimiiti o nevoie acut de dezvoltare in
anul scolar 2023- 2024

130 de raspunsuri

Legislatie scolara

TiCHolosirea tehnclogiei si instr. ..
Comunicare si relationare
Arhivistica

Biblioteconomie

Educatie pentru sénatate
Accrdarea primului ajutor
Séndatate si securitate in munca
Educatie rutiera

Educatie ecologica

Secretariat

Altele —286 (20 %)

0 10 20 30 40 &0

41(31,5%)
38 (29,2 %)
—16 (12,3 %)
—15 (11,5 %)
—12(9.2 %)
11(8,5 %)

13 (10 %)

—10 (7.7 %)

—4(3,1 %)
5 (3.8 %)

39 (30 %)

Diagrama 55

Item 5.
— Domeniul de formare/cursul pe care personalul didactic auxiliar intervievat doreste si-1
urmeze in acest an scolar (cei care au optat pentru varianta ,,altele”)

Cursuri de formare/Domenii de interes

Secretariat

Revisal

Servere Linux

Informatici

Gestionar (administrator patrimoniu)
Informatica si TIC

Contabilitatea institutiilor publice
Legislatie specifica

Resurse umane

SSM

Edusal
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Utilizarea catalogului electronic
Comunicare si relationare
SEAP
Tabel nr.45
Item 6.

— Forme de formare pe care le-ar prefera respondentii.

— Doar 3,1% (4 persoane) dintre subiecti ar prefera si desfasoare activitati de formare in format
blended learning, 43,1% (56 persoane) fata-in-fatd, iar 53,8% (70 de persoane) ar prefera
activititile online.

6. Ce form& de organizare a cursurilor de formare ati prefera

130 de raspunsuri

@ cnline (sincron si asincron)
@ fatain fatd
@ blended-learning

Diagrama 56

in anul scolar 2024— 2025, formarea profesionald continua a personalului didactic auxiliar se va

organiza atit in sistem online (incluzind componenta sincron si componenta asincron), cét si
fati-in-fati/blended learning,

Item 7.

- Disponibilitatea personalului didactic auxiliar intervievat de a-si plati formarea

Acordul privind In foarte mica In mici masura In mare masurd | In foarte mare Total
plata cursurilor masurd mésurd
de formare
% 50,8 % 35,4 % 12,3 % 1,5% 100%
Nr raspunsuri 66 46 16 2 130
Tabel nr.46
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Item 8.
- Perioada preferati pentru a participa la cursuri.
In ceea ce priveste derularea activititilor de formare respondentii si-ar dori ca activitatile si se
desfisoare: in scoald — 70,8% (92 rispunsuri); in alti unitate de invatdméant- 11,5% (15
raspunsuri); la sediul CCD MM - 17,7 % ( 23 de rispunsuri).

8. Perioada propice din zi/ séptdmand pentru a participa la cursuri de formare
este:

130 de raspunsuri

@ In orice zi dup orele de program
® in week-end

Diagrama 57

Item 9.

- Preferinta repondentilor cu privire la locatia activititilor de formare fata in fati:

In ceea ce priveste derularea activitatilor de formare respondentii si-ar dori ca activitatile si se
desfagoare : in scoald — 71,1% (91 rispunsuri); in alti unitate de invitimant— 11,7% (15 raspunsuri); la
sediul CCD MM - 17,2 % ( 22 de raspunsuri).

9. Cel mai potrivit loc pentru desfdsurarea cursurilor de formare fata in fatd este:
130 de t&spunsuri

@ in unitatea de irvagamant in care sunt
angajat

@ in ahz unitate de invalamant decat cea
in care sunt argajat

@ La sediul CCO MM

Diagrama 58
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5.5. REZULTATE STATISTICE iN URMA PRELUCRARIT FORMULARULUI APLICAT
PERSONALULUI ADMINISTRATIV DIN UNITATILE SCOLARE

Investigarea personalului administrativ s-a realizat pe un esantion de 45 de subiecti care isi
desfdsoard activitatea in unititi de invatimant din judetul Maramures. Instrumentul de cercetare utilizat
a fost chestionarul, pe care subiectii 1-au completat in format online. Toate chestionarele au fost
considerate valide, fiind completate corect.

Prima parte a cercetérii a urmdrit identificarea caracteristicilor populatiei investigate (mediul in
care este amplasaté unitatea de invatimant in care lucreazi acestia, functia, vechimea in invatamant,
nivelul de studii, genul) iar a doua parte a chestionarului a vizat identificarea si analizarea nevoilor de
formare ale personalului intervievat,

Descrierea caracteristicilor personalului administrativ intervievat

Populatia investigatd acoperd diversitatea grupului-fints reprezentat prin urmitoarele
caracteristici:

- Structura grupului-tinti investigat in functie de gen. Din cele 45 de persoane care au raspuns
la chestionar, 9 sunt de gen masculin si 36 sunt de gen feminim.

Total Masculin Feminin
45 9 36
Procent: 100% 20 % 80 %
Tabel nr. 47
Sex
46 de rdspunsuri

® Masculin
@ Feminin

Diagrama 59
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- Mediului gcolar. Referitor la mediul de rezidents al unititii scolare din care provin persoanele
chestionate, 39 1isi desfdsoari activitatea in unitati scolare din mediul rural, iar 6 persoane in

unitafi scolare din mediul urban. Considerim mare ecartul dintre reprezentarea mediului urban gi
cea a mediului rural.

Mediul de rezident3 al urban rural Total
unititilor scolare
Nr. rdspunsuri 39 6 45
Procent 86,66 % 13,33% 100%
Tabel nr. 48

Mediul de providentd a unitatii de invatdmant

45 de rdspunsuri

@ urban
® rural

Diagrama 60
- Functiile personalului administrativ care a rispuns la chestionar. La chestionar au rispuns
19 ingrijitori, 9 administratori patrimoniu, 3 administratori financiari, 3 muncitori, 3 secretari, 3
informaticieni, 1 sofer microbuz scolar, 1 tehnician atelier si 1 bucatar.

Functia Ingrijito | Admin | Admin | Muncit | Secre | Informatici Sofer Tehnicia | Bucitar | Total
r patrimo | financi | or tar an microb | n atelier
niu ar uz
scolar

Nr. 19 9 3 3 3 5 1 1 1 45
responden
ti .
Procent 42,22 20% 6,66% | 6,66% 11,11% | 2,22& | 2,22% | 222% | 100

% %

Tabel nr.49
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45 de réspunsuri

5(11,1%)
i

i
'
0 = B :
ADMINISTRATOR Contabil
Administrator patrimoniu

4 (8,!9 %)
i

2(42 (242 (43 %)2 (4.4 %)
i | d

Profesor
Ingrijitoare cresa

Diagrama 61

administrator patrimoniu
Secretar

Ingrijitor cur...
pesonal administrativ - |...

MINISTERUL EDUCATIEI

Nivelul de studii. Referitor la formele de invifimént absolvite de citre personalul

administrativ chestionat, constatim ci majoritatea respondentilor au finalizat o formi de

invatamant superioard. Astfel, din totalul de 45 de respondenti, 24 au studii superioare, 16
au studii postliceale si 5 au studii medii.

Nivel studii/ Facultate Postlicealiceale Medii Total
Absolventi
Nr persoane 24 16 5 45
Tabel nr. 50
Nivelul studiilor (ultima form& de scolarizare):
45 de raspunsuri
@ studii medii
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@ studii liceale/postliceale

@ studii superioare
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- Vechimea in munci. Din prelucrarea rispunsurilor, distingem faptul ci numérul personalului
administrativ respondent cu o vechime mici in sistemul de invitimant este foarte mic (17,77%),
majoritatea persoanelor respondente avind o vechime relativ considerabila: 22,22% cu o vechime

de peste 30 de ani, 31,11% cu o vechime intre 21 si 30 de ani, 28,88% cu o vechime intre 10 5120
de ani.

Vechime Sub 10 ani Intre 10 §i20 deani | Intre 21 si 30 de ani Peste 30 de ani
% | Nrréspunsuri| % | Nrrispunsuri| % | Nrraspunsuri| % | Nr.rispunsuri
17,77 8 28,88 13 31,11 14 22,22 10
Tabel nr. 51
14. Vechimea dvs. in munc:
45 de raspunsuri
@® sub10ani
@ intre 10 ani si 20 de ani
& intre 21 si 30 de ani
@ peste 30 de ani
Diagrama 63

Pentru identificarea nevoii de formare a personalului administrativ respondent, au fost
interpretate raspunsurile acestora la itemii chestionarului. Acestia au avut posibilitatea de a alege
varianta/variantele de raspuns potriviti(e) cu enuntul fiecarui item.

Item 1. Participarea subiectilor la cursuri de formare/perfectionare:

Participare la Niciodata O data De céteva De mai Total
cursuri de ori multe ori
formare/
perfectionare
Nr rdspunsuri 8 11 17 9 45
% 17,77% 24,44% 37,77% 20% 100%
Tabel nr.52
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1. Ati participat de-a lungul carierei dumneavoastr# la cursuri de formare/

perfectionare?

45 de rdspunsuri

Diagrama 64

@ niciodata

® odaty

© de cateva ori

@ de mai multe ori

Din reprezentirile de mai sus constatim ¢ domeniul formarii nu este bine aspectat pentru 16,4 %
dintre cei care au rispuns la acest item, acestia neparticipand la programe de formare. De
asemenea, un procent de 8,6 % afirma ci au participat la activitati de formare o singura dati.

Item 2. Participarea la cursuri de formare. Tematici

Din cei 45 de respondenti, 8 respondenti nu au participat niciodati la un curs de formare, 9 au
participat de mai multe ori, 17 au participat de cateva ori si 11 au participa o singurd dati.
Activitdti de formare in cadrul cursurilor de formare ce au abordat urmatoarele tematici -

Cursuri de formare Nr
cursanti
Curs de igiend, notiuni fundamentale de igiena 11
Educatia timpurie 3
Mobilitatea personalului didactic 2
Utilizarea PC 3
Initierea in scrierea de proiecte e-Twining 1
Utilizarea instrumentelor web 2.0 1
Gestionar depozit 2
SICAP 2
Inspector salarii 2
Nr. total respondenti 45

Tabel nr.65
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2. Mentionati un curs de formare la care afi participat in anul scolar 2023-2024:

38 de raspunsuri

4
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Cursuri de educatie. .. Igiena Notiuni fundamental... Nuu i ne cazul
Curs de igiena Educatie timpurie Inspector salarii Nu am participatla...  UTILIZATOR PC -...
Diagrama nr. 66

Tematicile programelor parcurse de citre personalul administrativ au vizat domenii specifice
sferei lor de activitate, prin care si-au dezvoltat competente specifice activititii economico-
financiare, abilitati in domeniul achizitiilor publice, a compartimentului secretariat, in domeniul
resurselor umane si al administrarii patrimoniului. De asemenea, respondentii au participat la
programe de formare care au abordat subiecte din domeniul TIC si al scrierii de proiecte,
dezvoltandu-si astfel competente complementare.

Item 3. Interesul manifestat pentru perfectionare/formare in anul scolar 2023-2024

Personalul administrativ chestionat manifests interes pentru perfectionarea activititii pe care o
desfisoard intr-o misurd foarte mare-38 de raspunsuri (29,7%), in mare misurd — 68 de
raspunsuri (53,1%), intr-o mésurd mici — 16 rispunsuri (12,5%), respectiv intr-o misurd foarte
mici — 6 raspunsuri (4,7%).

Disponibilitatea | In foarte In mica Inmare | In foarte mare Total

de a participa la micd masura masurd mésura

cursuri de masura

formare

Nr. raspunsuri 1 5 31 8 45

Procent 2,22 11,11 68,88 17,77 100%
Tabel nr.67
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3. In ce mésura sunteti interesati sa va perfectionati profesional in anul scolar 2024

-2025

45 de raspunsuri

Diagrama nr. 68

@ in foarte mica masura
@ in micd masurs
® in mare masura
@ in foarte mare masura

MINISTERUL EDUCATIEI

Item 4. Domeniul de formare in care personalul administrativ intervievat resimte o nevoie

acuti de formare

Personalul administrativ care gi-a manifestat disponibilitatea de a participa la programe de
formare a avut posibilitatea de a numi tematici/cursuri pe care ar dori si le abordeze. in urma

centralizarii rispunsurilor, constatim urmitoarele domenii de interes:

4. Alegeti un domeniu de formare in care resimiiti o nevoie acuts de dezvoltare in

anul scolar 2024- 2025

45 de réspunsuri

management educational/ in..

autonomie pedagogicé prir...
educatie incluziva, prevanire...
prevenirea $i combaterea vi...
educatie pentru dezvoltare d...
educatie pentru drepturile o...
dezvoltarea competenteior i. ..
educatie pentru egalitete de. .
educatie pentru egalitate de...
educatie antidrog (prevenire..

——— 5 (17,8 %)
————— 7 (15.6 %)
p——— 5 (11,1 %)
j———— - (13.3 %)

== sae . —§ (1 3,3 '5/0)
EE—— 5 (111 %)
=== PN E
3 (6.7 %)
P ~12,2 %)

RS Sy 3{11,1%)

educatie interculturalé 1(2.2 %)

educatie financiara gi antepr... i T © -8 (20 %)

dezvoltarea competentslor 7... ST (15,6 %)

dezvoltarea competentelor 1... b d » w6133 %)

educatie rutiera | ¢ 367 %)
aitele | --5(11.1 %}
0 5 10 18 20
Diagrama nr.69
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Item S. Domeniul de formare/cursul pe care personalul administrativ intervievat si-ar dori
sd-1 urmeze in acest an scolar (cei care au optat pentru varianta ,,altele”):

Cursuri de formare Nr.
cursanti
Achizitii publice si SEAP 2
Dezvoltare personali 3
Control financiar preventiv 1
Securitate IT 1
2
9

Management educational
Nr. total respondenti

Tabel nr.55

Item 6. Forme de formare pe care le-ar prefera respondentii.
37,77% dintre respondenti ar prefera cursurile in format fatd-in-fata (17 persoane), 35,55% ar
prefera formula online (16 persoane) si 26,66% agreeazi forma blended-learning (12 persoane).

6. Ce formé de organizare a cursurilor de formare ati prefera

45 de réspunisuri

@ online (sincron si asincron)
@ fatiinfats

& mixtd (combinarea primelor doua
varante)

Diagrama nr.70

Item 7. Perioada preferati pentru a participa la cursuri

Subiectii ar prefera sa participe la activititi de formare dupd cum urmeazi: majoritar, in orice zi,
dupd programul de lucru (28 de persoane, reprezentnd 62,22%), in vacantele scolare (12
persoane, reprezentand 26,66%) si in week-end (5 persoane, reprezentand 11,1 1%).
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7. Perioada propice din zi/ saptdmana pentru a participa la cursuri de formare
este:

45 de raspunsuri

@ in orice zi dupa orele de program
~ 111% @® in week-end
® invacantele scofare

Diagrama nr.71

Item 8. Preferinfa respondentilor cu privire la locul de desfisurare a activititilor de
formare fatii in fai

Referitor la acest aspect, respondentii si-ar dori ca activititile si se desfisoare : in unitatea
scolard in care Isi desfigoard activitatea (39 de raspunsuri, adicd 86,66%) si la sediul CCD

Maramures (6 de rispunsuri, adici 13,33%).

9. Cel mai potrivit loc pentru desfasurarea cursurilor de formare fat3 in fata este:

45 de raspunsuri

@ in unitatea de invatAmant in care sunt
angajat

@ in altd unitate de invatamant decat cea
in care sunt angajat

© la sediul CCD MM

Diagrama nr.72
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Diagnoza nevoilor de formare ale personalului didactic din unitifile de invatimAint maramuresean
s-a realizat pornind de la analiza SWOT, chestionarele aplicate personalului didactic (directori ai
unitétilor scolare, responsabili cu dezvoltarea profesionald si cadre didactice) si personalului didactic
auxiliar, contribuind la identificarea nevoilor reale de formare ale persoanelor supuse chestionirii.

Analiza nevoilor de formare pentru anul scolar 2024-2025 redlizatd de citre CCD MM
constituie fundamentul obiectiv pe care se structureaza Oferta de Jormare, aceasta fiind compusi din
programe de formare care asigura dezvoltarea de competente specifice pentru nevoile identificate si
care trebuie sd fie in concordanti cu directiile strategice ale Ministerului Educatiei.

Programele de formare propuse in Oferta de formare a CCD MM pentru anul scolar 2024 — 2025
tin cont de urmatoarele aspecte:

— dezvoltarea unor competente profesionale in vederea Indeplinirii sarcinilor profesionale si
promovdrii in carieri;

— dezvoltarea de competente privind utilizarea tablei interactive in activitatile didactice;

— dezvoltarea competentelor specifice activitatilor de mentorat;

— eliminarea disfunctionalitatilor in activitatea didactica, gestionarea clasei de elevi;

— utilizarea resurselor digitale sl a instrumentele de colaborare online in activitatea didactica;

— organizarea i desfisurarea procesului instructiv-educativ in forma blended learning si online
sincron §i asincron;

— abordarea unor tematici care si conduci la realizarea unui demers didactic centrat pe elev si
optimizarea interrelationdrii intre toti actorii implicati in actul instructiv-educativ;

— pregdtirea de specialitate a personalului de conducere in ceea ce priveste cunoasterea/aplicarea
legislatiei din domeniul educational, scrierea de proiecte, respectiv comunicarea interpersonali si
cea realizatd cu toti membrii comunitdfii implicati in dezvoltarea sistemului educational
maramuresean;

— pregétirea cadrelor didactice cu rol de responsabili ai comisiei pentru formarea didactici si
cariera didactici (CFDCD) din unititile scolare in vederea aplicarii corecte a legislafiei si a
instrumentelor de lucru specifice acestui domeniu de activitate;

— dezvoltarea de competente didactice privind procesul de predare-invatare/evaluare la clasa
pregétitoare;

— abilitatea curriculard pentru nivelul gimnazial ;

— evaluarea activititii de Invitare, formativd §i sumativa, cu accent pe evaluarea la examenele
nationale;

— dezvoltarea competentelor cheie a elevilor prin activitati nonformale;
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— dezvoltarea parteneriatului scoald-familie-comunitate in vederea reducerii absenteismului si
violentei in unititile de invitimant;

— dezvoltarea competentelor de proiectare, organizare si evaluare a activititilor de consiliere in
carierd, axate pe nevoile, dorintele si capacitatile elevilor pentru integrarea socio-profesionali pe
piata muncii;

— dezvoltarea unor tehnici de prim ajutor;

— dezvoltarea unor tehnici de gestionare a situatiilor de criza generate de adictii;

— dezvoltarea competentelor privind SCIM;

— abordarea unor tematici de educatie privind schimbirile climaterice si mediu;

— utilizare strategiilor de educatie nonformali;

— gestionarea  situatiilor de crizi, a managementului  emotiilor §i  comunicirii
didactice/interpersonale;

— abilitéti privind securitatea si sinitatea in munci;

— proiectarea §i implementarea activitatilor de educafie remediald: Scoala dupa scoald si A doua

sansd, in functie de particularitatile si nevoile elevilor, in vederea reducerii raménerilor in urmi la
invéfaturd sau a situatiilor de abandon scolar.
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6. NEVOI DE FORMARE IDENTIFICATE SI PROPUNERI DE PROGRAME iIN
OFERTA DE FORMARE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Nevoile de formare identificate in urma aplicarii celor 4 tipuri de chestionare personalului
didactic investigat ne-au ajutat si identificim solufii pentru implementarea programelor de formare pe
care si le doresc respondentii. In acest sens, in Oferta de formare a Casei Corpului Didactic
Maramures pentru anul scolar 20242025 au fost propuse noi programe de formare continui.

in tabelul nr. 56 au fost centralizate nevoile de formare identificate in urma realizarii anchetei pe
baza de chestionar, asupra unui lot reprezentativ de personal didactic, personal de conducere si control,
responsabili CFCDC, personal didactic auxiliar si personal administrativ.

Nevoi identificate pentru:

Propunere de cursuri in
Oferta de formare continui

Domeniul tematic: Abilitare curriculard in domeniul de specialitate

—dezvoltarea unor competente de proiectare si
derulare a activitatilor specifice educatiei
antepregcolare  dezvoltarea de competente
didactice privind procesul de predare-
invétare/evaluare la clasa pregititoare

—realizarea unui demers didactic centrat pe elev
si optimizarea interrelationdrii intre toti
actorii implicati in actul instructiv-educativ;

—abilitatea curriculard pentru nivelul gimnazial

—evaluarea activitiifii de invitare, formativi i
sumativd, cu accent pe evaluarea la
examenele nationale;

—imbunitatirea capacititii cadrelor didactice
de a proiecta si implementa la clasa activitati
de tip STE(A)M

—abordarea in manierd integratdi a activitatii
didactice din gradiniti;

—utilizarea alternativei educationale Step by
Step in procesului didactic

—evaluarea activitatii de invatare, formativa si
sumativd, cu accent pe evaluarea la
examenele nationale;

Abilitare curriculard pentru educatie timpurie
Metode de predare a disciplinelor de specialitate
(instrumente) in invatdmantul preuniversitar
voctional —arte

Dezvoltarea competentelor de predare, invifare si
evaluare a exprimdrii orale si a exprimdrii scrise
in predarea limbii franceze/alte limbi strdine
Medierea lingvisticd in orele de limbi strdine
STE(A)M la nivel primar si gimnazial

Elemente de proiectare curriculard in contextul
noului curriculum national

Dezvoltarea competentelor de predare, invdtare si
evaluare a exprimdrii orale i a exprimdrii scrise
in predarea limbii franceze/alte limbi strdine
Strategii de predare diferentiald si individualizati
Facilitare graficd

Alternative educationale prin Step by Step
Activitdfi specifice bibliotecilor scolare si
centrelor de documentare si informare. Modele de
bund practicd (ABCDI)

Evaluarea creativitdtii in invdtdmantul
Dpreuniversitar.
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—indrumarea cadrelor didactice debutante prin
organizarea unor programe de formare continui
specifice disciplinei predate;

—pregétirea in domeniul psihopedagogic si metodic
in vederea unei mai bune pregitiri a cadrelor
didatice care susfin examene nationale de
titularizare sau de dobandire a gradelor didactice
(definitiv, grad 1 sau I).

— Elemente de proiectare curriculard a disciplinei in
contextul noului Curriculum National.

— Elemente de didacticd aplicatd in vederea pregdtirii
debutantilor pentru definitivare in invdtdmant.

— Domeniul tematic Management educational/ ins

titutional/ al clasei de elevi/ guvernanta

—dezvoltarea competentelor manageriale ale
directorilor institutiilor scolare.

—proiectarea/implementarea proiectelor de
parteneriat.

—gestionarea conflictelor, a situatiilor de criza.

—consilierea CFCDC in domeniul legislativ al
formarii continue.

—Acordarea de sprijin in consilierea cadrelor
didactice privind dezvoltarea carierei

— Educatia activd a copiilor si tinerilor cu aptitudini
nalte.

Managementul competentelor raportate la profilul de
Jormare al absolventului

Managementul proiectelor scolare educative.
Managementul conflictului

Educatia socio- emotionald e elevilor
Managementul formdrii continue.

Managementul proiectelor scolare

Abordéri strategice inovatoare in managementul grupei/
clasei

Comunicare $i etica in organizatie i relatiile de muncéa

—  Domeniul tematic Mentorat didactic

~—sprijinirea dezvoltirii profesionale si personale a
cadrelor didactice

—planificarea/organizarea si implementarea unui
demers profesional coerent cu strategii, mijloace
si tehnici specifice domeniului consilierii

Mentorat didactic pentru evolutia in carierd a
cadrelor didactice care predau limba §i literatura
romdnd

Evauarea in parcursul scolar

Directii §i strategii in consilierea scolard.
Mentorat didactic in domeniul consilierii

= Domeniul tematic Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilititilor digitale

—dezvoltarea abilitatilor  digitale ale cadrelor
didactice In utilizarea unor instrumente si resurse
in format digital, respectiv prin integrarea si
elaborarea de continut didactic

—inovarea curriculard in directia planificarii si
implementirii eficiente a invatirii utilizand
instrumente TIC si RED

— Aborddri strategice si de implementare a noilor
tehnologii informatice in unititile scolare

— .. Magia” tehnologiei digitale in viatd si profesie -
initiere in TIC

— Instrumente si resurse in format digital utilizate in
instruirea elevilor.

— Utilizarea tablei interactice

— FROF IV - Coaching in procesul de predare-invétare-
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evaluare in context blended-learning

— Domeniul tematic: Educatie incluziva si combaterea discriminarii in scoald

—acordarea de asistentd cadrelor didactice in
procesul integrarea copiilor cu nevoi speciale
si a copiilor rromi in invitimantul de mass.

—utilizarea valorilor fundamentale rrome in
proiectarea si implementarea unor demersuri
didactice interdisciplinare.

— Pregatirea din perspectiva rromanipenului
educational

— Educatie remedial si de tip a doua sansi

— Integrarea activd a copiilor cu nevoi speciale in
invatamantul de masd.

— Domeniul tematic: Educatie pentru drepturile copilului

—exersarea unor modele de interventie
psihopedagogice ~ in ameliorarea relatiilor
disfunctionale parinte-copil si construirea
unor relatii pozitive cu parintii

— Interventii psihopedagogice pentru un parenting
eficient

— Drepturile copiilor exprimate prin educatie, arti si
mass media

— Domeniul tematic: Prevenirea §i combaterea violentei scolare, bullying-ului, a consumului de

droguri si a altor forme de adictie

—comunicarea si relationarea interpersonal si
interinstitutionala in vederea realizdrii unei
comunicari eficiente intre scoald, elevi si
parinti, in vederea prevenirii si reducerii
actelor de violenti in unititile scolare.

— Bullying si cyberbullying in mediul educational

— Noi, elevii nostri si adictiile!

~ Domeniul tematic: Educatie pentru dezvoltare

durabild/ educatie pentru tranzitie verde

— dezvoltarea capacirifii de proiectare si
implementare a unor demersuri educationale
moderne, formale si nonformale, pe teme
referitoare la schimbirile climatice, mediu si
sustenabilitate, precum si pentru facilitarea
experientelor in naturi.

— Aborddri moderne in educatia privind
schimbdrile climatice si de mediu

— Domeniul tematic: Educatie antreprenoriala

—consolidarea abilitdtilor de aplicare a unor

— Educatie financiard si antreprenoriald

strategii, metode, tehnici si instrumente
specifice serviciilor financiare si
antreprenorialului
— Domeniul tematic: Educatie pentru acordarea primului ajutor
—dezvoltarea unor abilititi practice de acordare |— Metode si tehnici pentru acordarea primului ajutor de
84
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a primului ajutor

—imbuniitatirea abilitatilor personalului didactic
auxiliar in domeniul asiguririi securitatii in
muncd, sanAtitii;

baza

~ Comportamente responsabile in situatii de urgen? si
rezifienta la dezastre

~ Educatie pentru sénétate

— Norme si tehnici de sédnétate si securitate in munca

— Domeniul tematic: Educatie pentru asigurarea calitatii

—dezvoltarea de competente privind asigirarea
calitdtii in educatiei

~ Rolul comisiei CEAC in asigurarea calititii
educatiei

— Domeniul tematic: Educatie pentru asigurarca calitatii

—operarea cu notiunile i conceptele specifice
calitatii

— Rolul comisiei CEAC in asigurarea calitafii educatiei

— Domeniul tematic: Educatie pentru anticoruptie

—recunoasterea principalelor prevederi legale
privitoare la educatie

Interpretarea legilor in contextul noilor realitdi
sociale §i profesionale

— Domeniul tematic: Educatie nonformali

—proiectarea/implementarea unor activitati
extragcolare cu un caracter nonformal

— Metode i tehnici pentru nonformale utilizate in

activitati extrascolare

— Domeniul tematic: Educatie pentru familie

f — Parteneriat scoald —familie- comunitate

Tabel nr.56
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