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1.1. Prezentare generali

1.1.1 Argument

Legislatia in domeniul educatiei stabileste cadrul general in care casele corpului didactic (avand
echivalent Centrul pentru Carierd Didacticdi — CCD — conf. Legii invitdmantului preuniversitar nr.
198/2023) isi desfdsoard activitate, Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023 precizeazs la
articolul 118 ca activitatile CCD constd in identificarea nevoilor de formare, dezvoltarea curriculumului
de formare si formarea personalului didactic. Activititile sunt corelate cu sistemul de evaluare a
cadrelor didactice, cu strategiile si politicile nationale si cu nevoile specifice comunititilor educationale.
CCD asigura servicii de formare si consiliere a unititilor de invatimant, pentru indeplinirea
recomandarilor ARACIIP dupd finalizarea inspectiilor generale sau tematice. De asemenea, CCD este
centru de resurse, asistentd si sprijin pentru dezvoltarea profesionald si manageriald a personalului
didactic.

Regulamentul de organizare si functionare al casei corpului didactic, aprobat prin OMECTS nr.
5554/2011, stabileste misiunea generald a caselor corpului didactic ca fiind aceea: ,de a promova
inovatia si reforma n educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a
personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru
profesiunea didactica, standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate
cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei.” (art. 7).

in contextul actuald, casa corpului didactic isi orienteaza strategiile de dezvoltare in functie
urmatoarele considerente de ordin general:

» Principiile generale care stau la baza educatiei si formarii profesionale: principul echitétii, principiul
calitatii, principiul relevantei, principiul eficientei, principiul asigurarii egalitétii de sanse, principiul
incluziunii sociale, principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia etc.

> Formarea continud a cadrelor didactice cuprinde dezvoltarea profesionald prin programe si
activitdti de formare, precum si etapele de evolutie in carierd, dup3 obtinerea dreptului de libers
practica pentru cariera didactica.

> Adaptarea la noile cerinte educationale, derivate din strategiile europene privind educatia si

formarea profesional3;
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constructivistd, pe rolul tot mai important ai educatiei non-formale, informale si al educatiei
outdoor

> Rolul noilor tehnologii in procesul de invatdmant, ca si in cel al formérii profesionale, in special in
contextul adaptarii la organizarea on-line a activitatilor educative si de formare continu3;

> Competitia cu alte institutii de formare, fie din domeniul public, fie din cel privat;

> Evolutia societdtii romanesti in ansamblul siu, incluzand schimbiri semnificative in domeniile
economic, social si cultural.

Tn stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare, Casa Corpului Didactica Judetului Maramures a
avut in vedere contextul regional si local in care isi desfdsoara activitatea: mediul geografic, mediul
multicultural, mediul economic si social, cu anumite particularititi specifice, care constituie impreun
un profil aparte Tn reteaua scolara a invitimantului romanesc.

Grupul tintd al programelor de formare, dar si al celorlalte activitdti metodic-stiintifice si
culturale este reprezentat de cadrele didactice si persona administrativ, iar in planificarea strategiei
CCD a Judetului Maramures trebuie sd aiba in vedere faptul ci profesorii trebuie s3 isi asume noi roluri
sau sd recalibreze o parte din rolurile traditionale: dezvoltator de curriculum, facilitator al invitari,
partener in invatare (co-learner), evaluator de competente, dezvoltator de resurse de invitare si
cercetator. Profesorii in calitate de , persoane resurse” pot genera idei noi si schimb de bune practici,
promotori ai educatiei pentru interculturalitate, democratie, responsabilitate sociald in vederea

dezvoltarii durabile.

1.1.2 Elemente de identificare ale institutiei

Denumirea: Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures didactic (avand echivalent Centrul pentru
Cariera Didacticd — CCD — conf. Legii invdtamantului preuniversitar nr. 198/2023)

Adresa: localitatea Baia Mare, str. Sandor Petéfi, nr. 12-14, cod postal 430165

Telefon: 0262 275935, Fax: 0262 267673

E-mail: ccdmaramures@gmail.com, ccdmaramures@yahoo.com

Site: www.ccdmaramures.ro
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1.1.3 Istoricul CCD Maramures

»Maramuresul este un tinut cu rezonantd istoricd, cunoscut mai des prin participarea activi la
marile evenimente, cét si pentru dorinta nestrdmutats, de-a lungul veacurilor, de a lupta pentru
libertate. Maramuresul este cunoscut in acelasi timp si ca important centru de invitdmant.” {(Cap V.
Monografia Casei Corpului Didactic Maramures, vol. Scoala in Maramures, Istorii si portrete, N. Mihali,
Ed. CCD ,,Maria Montessori”, 2012)

De-a lungul timpului, cadrele didactice din judet au fost preocupate, pe langs activitatea
profesionald desfasuratd la clasa, si sd se intalneascd si faca schimb de experiente.

n anul 1903, prin Decret regal, Spiru Haret infiinteaza la Bucuresti Casa Corpului Didactic. La 13
noiembrie 1941 apare pentru prima datd denumirea de Casa Corpului Didactic, fiind o institutie ce
apartinea de ministerul culturii nationale si cultelor. Tn perioada 1948-1969, activitatea Caselor
Corpului Didactic a fost sau neglijabild sau pur si simplu inexistent3, ca urmare a desfiint3rii institutiilor.

CCD s-ainfiintatin 1971 si a functionat pand in 1986, cand regimul comunist a decis desfiintarea
tuturor CCD-urilor din tara. Tn 1990, casele corpului didactic si-au reluat activitatea, principalul obiectiv
al institutiei fiind perfectionarea cadrelor didactice.

De atunci Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures este un centru activ de resurse orientat
spre formarea si dezvoltarea profesionald si personald a angajatilor din sistemul de invatdmant din
Maramures. Organizeazd activitati de formare continud, activititi cu caracter stiintific, metodic si

cultural pentru personalul din invdtdmantul preuniversitar.

1.2 Diagnoza mediului intern

Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures isi bazeazi activitatea pe cooperare si munci in
echipd, fiind promovate valorile si principiile democratice si transparenta decizionald in managementul
institutiei i in relatiile cu partenerii. Tn cadrul institutiei este stimulats creativitatea, implicarea si
dorinta de afirmare. Activitatea se desfdsoard dupa norme si reguli specificate in Regulamentul Intern
al institutiei. Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures realizeaza un dialog deschis si permanent

cu toti factorii implicati in sistemul educational.
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1.2.1 Baza legald

Activitatea Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures isi fundamenteazd in principal
activitatea pe prevederile Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 cu toate modificirile si
completarile ulterioare, precum si pe cele ale Regulamentului de organizare si functionare a casei
corpului didactic, aprobat prin OMECTS nr. 5554/2011.

De asemenea, in activitatea sa Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures are in vedere si
urmatoarele documente legislative:
— Legea nr. 198/2023 - Legea invdtdmantului preuniversitar;
— Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic, conform O.M.E.C.T.S. nr.
5554/2011, care precizeazd in art. 9 functiile institutiei in cadrul sistemului de Tnvatamant
preuniversitar;
—  OMECTS nr. 5556/2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si
a Centrelor de Documentare si Informare;
— OMECTS nr. 5561/2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar;
— OMECTS nr. 5562/2011 - Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile;
— OMECTS nr. 3638/2012 privind Standarde de formare continud pentru personalul cu functii
manageriale din invatadmantul preuniversitar;
= Ordinul nr. 4.224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din Tnvatimantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
— Anexa nr. 1 la Metodologia-cadru aprobata prin Ordinul nr. 4.224/06.07.2022: Precizari privind
acreditarea programelor pentru dezvoltare profesionald continud destinate personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, respectiv pentru acordarea avizului pentru incadrarea unui program in
categoria programe complementare;
~ Anexa nr. 2 la Metodologia-cadru aprobatd prin Ordinul nr. 4.24/06.07.2022: Preciziri privind
implementarea programelor pentru dezvoltare profesionald continua;
— Anexa nr. 3 la Metodologia-cadru aprobatd prin Ordinul nr. 4.224/06.07.2022: Denumirea

furnizorului programului pentru dezvoltare profesionald continu3;
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— Anexa nr. 4 la Metodologia-cadru aprobatd prin Ordinul de ministru nr. 4.224/06.07.2022:
Precizari privind comunicarea furnizorilor programelor pentru dezvoltarea profesionald continui cu
Ministerul Educatiei;

= Ordinul nr. 4223 din 6 iulie 2022 privind organizarea si desfisurarea activitatilor de suport didactic
si metodic precum si a celor de mentorat didactic in unititile de invitdmant componente ale bazelor
de practica pedagogica in anul scolar 2022-2023;

— Ordinul MEC nr. 4.812/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si
functionarea invatdmantului pedagogic in sistemul de Tnvatdmant preuniversitar;

- Ordinul MEC nr. 4.813/2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea unitatilor de invdtdmant preuniversitar cu statut de unitati pilot, experimentale si de
aplicatie;

— PO MEN nr. 38591/2019 privind Echivalarea si acordarea unui numar de credite profesionale
transferabile personalului didactic care a finalizat programe speciale;

— Legea nr. 190/ 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului UE 2016/ 679 al
Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/ 46/ CE;

- OMEN nr. 4831/2018 - Codul-cadru de eticd al personalului didactic din Tnvitimantul
preuniversitar;

- H.G.nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in
cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a probabilitatii
de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializirii
riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autorititilor si institutiilor publice
centrale, impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate;

— LEGE nr. 251 din 16 iunie 2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit
cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

— Constitutia Roméniei;

-  Educatie pentru Dezvoltare Durabild in cadrul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabil3.

Baia Mare,Str. Séndor Petéfi, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262-276673 8
e-mail: ccdmaramures@yahoo.com



CASA
CORPULWN
DIDACTIC A
JUDETULUS -
MARAMURES I

MINISTERUL EDUCATIEI!

1.2.2 Resursele materiale

Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures dispune de doua clddiri in administrare. Tn cadrui
acestora sunt situate sdlile necesare deruldrii activitatii curente a institutiei, un laborator de
informatica si un centru de documentare si informare. Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures
nu dispune, insa, de spatii proprii pentru desfasurarea activitatilor de formare.

Activitatea Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures se desfdsoard si in cadrul celor 7
filiale, infiintate la Scoala Profesionald Farcasa, Liceul Teoretic ,,loan Buteanu” Somcuta Mare, Colegiul
Tehnic ,Anghel Saligny” Baia Mare, Colegiul Tehnic ,,George Baritiu” Baia Mare, Liceul Teoretic ,Petru
Rares” Targu Lapus, Scoala Gimnaziald , George Cosbuc” Sighetu Marmatiei, Liceul Tehnologic ,,Bogdan
Voda” Viseu de Sus, precum siin cadrul centrelor de informare si documentare din judet (in anul scolar
2024-2025 functioneaza 35 de astfel de centre).

Biblioteca din cadrul Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures este un centru de resurse
informare si documentare pentru cadre didactice, studenti si elevi. Utilizatorii beneficiazs la biblioteca
CCD, in special, de carti din domeniile pedagogie, metodica, psihologie scolard si generald,
management scolar, dar si din toate celelalte domenii. Tot aici pot fi imprumutate sau consultate
materiale didactice, softuri educationale, lucréri stiintifice de gradul | intocmite de citre cadre didactice
din Maramures.

Biblioteca dispune de o sald de lecturd cu 10 locuri pentru cititori, un calculator conectat la
internet si intranet, o multifunctional3. in cadrul bibliotecii se organizeaza activitati cultural-educative
si metodice (lansdri de carte, intaIniri cu scriitori, simpozioane, expozitii de carte si material didactic,
dezbateri, cercuri pedagogice). n calitate de coordonator metodologic al bibliotecilor scolare din judet,
Casa Corpului Didactic Maramures acordd consultanta si indrumare bibliotecarilor din institutiile de
invatdmant maramuresene. Fondul de carte centralizeazd 40.000 volume. CCD Maramures are in
coordonare metodologica si 95 biblioteci scolare aflate in unitatile de invitdmant de pe raza judetului.

CCD Maramures are si o editura proprie - Editura Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures

"Maria Montessori" .

1.2.3 Resursele financiare sunt obtinute:

e de la bugetul de stat pentru salarii, dotare, derularea unor programe de formare acreditate/avizate

de catre Ministerul Educatiei, alte categorii de cheltuieli prevazute a fi finantate de la bugetul de stat;
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e din venituri extrabugetare, obtinute din servicii prestate in conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului didactic, aprobat prin OMECTS 5554/2011
(cursuri cu taxd, activitate editoriald, multiplicare materiale suport pentru cadrele didactice}, precum si
din finantarea unor proiecte, utilizate pentru derularea unor activitati educative, ca si pentru dotarea si

dezvoltarea institutiei.

1.2.4 Resursele umane

Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures dispune de 14 posturi, dupd cum urmeazi:

Denumirea postului Nr. posturi aprobate Nr. posturi ocupate in
2024-2025

Personal didactic 8 5
Director 1 1
Profesor metodist 7 4

| Personal didactic auxiliar 5 5

Administrator financiar 1 1
Secretar 1 1
Analist programator 1 1
Documentarist 1 1
Administrator de patrimoniu 1 1

Personal administrativ 1 1
Ingrijitor 1 1

Total 14 11

Doud posturi de profesor metodist sunt ocupate prin concurs, celelalte fiind ocupate prin

detagdri in interesul invdtdmantului. Toate posturile au fost incadrate cu personal calificat.

1.2.5 Cultura organizationala (rol si functii)

Cultura organizationala a Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures se caracterizeaz3 print-
un grad profesional ridicat. Valorile dominante sunt: egalitatea de sanse, cooperarea, munca in echip3,
respect reciproc, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
implicare, participare, entuziasm, dorint3 de afirmare.

Climatul din cadrul institutiei este deschis si bazat pe angajarea Tntregului personal in activitati
ce aduc satisfactii personale si profesionale. Managementul practicat este unul de tip active-
participativ, bazat pe principiile democratice, pe tratament egal, nediscriminatoriu si pe valorificarea

potentialului uman si a diversitatii opiniilor; luarea deciziilor este bazat3 pe participare si rispundere.
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Este incurajata implicarea si participarea tuturor angajatilor la diferite nivele ale activitatii de
management al institutiei.

Activitate din cadrul institutiei este in principal reglementatd de norme si reguli specificate in
Regulamentul de Organizare si Functionare, in Regulamentul Intern si in Codul de etica si conduit3.

Relatiile colegiale din cadrul Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures se bazeazd pe
respect, onestitate, solidaritate, cooperare, corectitudine, toleranta, sprijin reciproc, confidentialitate,
competitie loiald. Un aspect important al culturii organizationale caracteristice Casei Corpului Didactic
a Judetului Maramures este deschiderea fatd de comunitate, colaborarea cu diferite organizatii

nonguvernamentale si institutii, cu autoritatile publice de la nivel central si local si cu mass-media.

Rolul CCD Maramures

— Aplica politicile si strategiile ME in domeniul formarii continue, la nivel judetean;

— Asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din Tnvatdmantul
preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didacticd, standardele de
calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile sistrategiile nationale in
domeniul educatiei;

— Monitorizeaza/evaluarea deruldrii programelor de formare;

— Monitorizeazd impactul formdrii continue a cadrelor didactice, a modului de aplicare a

competentelor dobandite in procesul instructiv-educativ.

Functiile CCD Maramures

Activitdtile derulate de Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures sunt complexe si
multiple, functiile acestora fiind evidentiate in Regulamentul de organizare si functionare a Casei
Corpului Didactic, in art. 9.

Tn functie de domeniul de activitate, acestea se refers la;

e domeniul formarii continue, care include urmatoarele tipuri de activitati:
— organizarea si furnizarea de formare continud pentru personalul didactic, de conducere, de
indrumare si control, precum si pentru personalul didactic auxiliar din fnvatdmantul preuniversitar;

— acordarea de expertizd in formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar si a

managerilor educationali, in cadrul centrului de resurse si inovatie;

— initierea si organizarea de activitati stiintifice, metodice si culturale.
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¢ domeniul marketing-ului educational, centrat pe activititi cum sunt:

— realizarea analizei nevoilor de formare;

— definirea produselor si serviciilor oferite;

— realizarea ofertei de programe de formare continud;

— promovarea si furnizarea programelor de formare;

— consilierea personalului didactic angajat n managementul proceselor de dezvoltare
profesionald/personala sau organizationala.

¢ domeniul coordonarii activitidtilor metodologice din:

— centrele de formare a personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, respectiv din filialele Casei
Corpuiui Didactic;

— centrele de documentare si informare din judet, coordonarea activitdtilor profesorilor
documentaristi din CDI-uri;

— centrul metodologic pentru responsabilii cu formarea continud, bibliotecari, laboranti,pedagogi
scolari si informaticieni;

— centru cu atributii de constituire si, respectiv, coordonare a functionirii corpului de mentori,la nivel
judetean.

e domeniul realizarii de parteneriate in cadrul cirora functioneazi:

— centrul de initiere si derulare de parteneriate in scopul implementérii de proiectealucationale
la nivel local, regional, national si international.

e domeniul gestiondrii resursei umane prin banca de date pentru:

— resursele umane cu statut de formator in domeniile curriculum, evaluare, management etc.,
inspectori scolari, responsabili cu formarea continud, profesori documentaristi, mentori de dezvoltare
profesionald, bibliotecari, laboranti, pedagogi scolari, informaticieni, profesori asociati, consultanti,
experti.

e domeniul organizarii de activititi de petrecere a timpului liber, de organizare de festivaluri,
simpozioane etc. prin:

— centrul de organizare a activitatilor de petrecere a timpului liber, excursii tematice, scoli de var3,
festivitati jubiliare pentru institutii/ personalitdti, reuniuni traditionale de ziua educatiei, ziua
invatdtorului, ziua copilului etc., club al cadrelor didactice care s prilejuiasca intalniri, schimburi de

opinii.
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domeniul editérii si difuzérii de carte:

editare si difuzare de carte si publicatii in domeniul educatiei.

domeniul asigurarii invatarii permanente pentru personalul didactic si didactic auxiliar:

— centru comunitar de invdtare permanentd pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
fnvatdmantul preuniversitar.

— centru de evaluare acreditat pentru identificarea, evaluarea si recunoasterea rezultatelorinvitarii
nonformale si informale pentru personalul didactic si didactic auxiliar, precum si pentru personalul de

conducere, de indrumare si control din invatamantul preuniversitar.

1.3 Diagnoza mediului extern

1.3.1 Cadrul general

Judetul Maramures este situat in partea de nord-vest a tirii, fiind delimitat de judetele Satu-
Mare, Sdlaj, Cluj, Bistrita-Nadsaud si Suceava, respectiv la nord fiind delimitat de frontiera cu Ucraina,
avand o suprafatd de 6.215 km? (2,6% din suprafata tarii) si un relief variat ca morfologie si complex
din punct de vedere geologic. Judetul este format din 76 unititi administrativ-teritoriale: 2 municipii,
11 orage si 63 de comune. Componenta etnicd a judetului Maramures, conform recensamantului din
2011, cuprinde: romani (79%), maghiari {6,8%), ucraineni (6,4%), romi (2,5%), germani (0,2%) si alt3
etnie (0,2%).

1.3.2 Contextul global si european

in ceea ce prevede noul cadru intitulat ,Educatia pentru dezvoltare durabila: citre atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabila (ESD pentru 2030)”, Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures
isi propune, pe baza experientelor anterioare, ca pentru cele cinci domenii prioritare de actiune ale
politicii educationale la nivel global (educatie, formare, educatori, tineret si comunititi), s ofere o
educatie de calitate inclusiva si echitabila la toate nivelurile si s se asigure ci toti oamenii pot avea
acces la oportunitati de invdtare pe tot parcursul vietii, care i pot ajuta si participe pe deplin in
societate si sa contribuie la dezvoltarea durabil.

Ca tara membra a Uniunii Europene, Romania s-a angajat si-si armonizeze sistemul educational

cu politicile si strategiile europene in domeniul educatiei.
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Pentru o educatie, formare si coeziune sociald de calitate UE sprijind statele membre in
eforturile lor de a le oferi cetatenilor cea mai bund educatie si formare. De asemenea, promoveazi
multilingvismul in Europa, contribuind la predarea si invitarea limbilor striine, incurajand mobilitatea
studentilor, a stagiarilor, a profesorilor si a tinerilor si facilitind schimburile de informatii si de
experienta.

UE stabileste cadrul care sa le permitd tdrilor UE sa faca schimb de bune practici si s3 invete
unele de la altele, cu scopul de a:

— face astfel incat invdtarea pe parcursul intregii vieti si mobilitatea s3 devin3 realitate;
— Tmbunatati calitatea si eficienta educatiei si formarii;
— promova echitatea, coeziunea sociala si cetdtenia activa;
— stimula creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.
Pentru a atinge obiectivele stabilite in cadrul de educatie si formare, UE pune in aplicare politici

in diverse sectoare, printre care:

educatia si ingrijirea copiilor prescolari;

— institutiile de invatamant;

— educatia si formarea profesionalj;

— Tnvatamantul superior;

— educatia pentru adulii.

Prin intermediul programului Erasmus+, UE oferd, de asemenea, finantare, instrumente si

resurse destinate cetdtenilor, organizatiilor si reformelor politice in mai multe domenii, printre care:

studii, formare si dezvoltare pentru studenti, stagiari si profesionisti din domeniul educatiei in
strdinatate, adulti;
~ oportunitdti in strdindtate pentru tineri si pentru lucrdtorii de tineret;
— oportunitdti pentru ca organizatiile sd dezvolte parteneriate pentru inovare n domeniul educatiei,
formarii si tineretului, aduliilor;
— schimburi de cunostinte si reforme care vizeaza cresterea economici, crearea de locuri de muncs,
echitatea si incluziunea sociald in Europa.
Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene afirma: ,Orice persoani are dreptul la
educatie, precum si la accesul la formare profesionald si formare continud” (articolul 14) si are ,,dreptul

la munca si dreptul de a exercita o ocupatie aleasé sau acceptata in mod liber” (articolul 15).
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Tn politicile si actiunile sale, Uniunea a previzut s3 tind seama de cerintele privind promovarea
unui nivel ridicat de educatie si de formare profesionald pe tot parcursul vietii, privind mobilitatea
cursantilor si a profesorilor in Europa, precum si privind dezvoltarea unui sentiment de apartenents la

Uniune. Tn acest scop, intr-o comunicare publicatd dinseptembrie 2020 (COM(2020)0625), Comisia a

definit coordonatele unui ,spatiu european al educatiei”, care cuprinde sase componente majore:
¢ calitatea educatiei si a form3rii profesionale,
¢ incluziunea,
¢ dubla tranzitie ecologici si digital3,
e cadrele didactice si formatorii,
¢ invatamantul superior,
e dimensiunea geopolitica.

Tn urma comunicérii Comisiei, in februarie 2021, Consiliul a adoptat o rezolutie privind un

cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizirii

si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030).

Rezolutia cuprinde o listd de obiective care trebuie atinse in urmatorii ani:

 Proportia tinerilor in varstd de 15 ani cu competente scizute la citire, matematic si stiinte ar
trebui sa fie sub 15 % pana in 2030 (rata in 2020: 22,5 % la citire, 22,9 % la matematic3 si 22,3 %
la stiinte);

» Proportia elevilor de clasa a opta cu competente scizute in domeniul informatic ar trebui si fie
sub 15 % pana in 2030;

»  Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie
la scoala primara ar trebui sd participe la educatie si ingrijire timpurie pana n 2030 (rata in
2020: 94,8 %);

» Panafin 2030, proportia persoanelor care parisesc timpuriu sistemele de educatie si formare ar
trebui sd fie sub 9 % (rata in 2020: 10,2 %);

» Proportia persoanelor cu vérsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani care au absolvit invitdmantul
superior ar trebui sa fie de cel putin 45 % (rata in 2020: 40,3 %);

» Proportia absolventilor unei forme de educatie si formare profesionald care beneficiazi de
ucenicie la locul de muncd n cursul educatiei si formarii lor profesionale ar trebui si fie de cel

putin 60 % panad in 2025;
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 Cel putin 47 % dintre adulfii cu vérste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui s3 fi participat la

activitati de invatare in ultimele 12 luni, pana in 2025.

1.3.3 Contextul national

Obiectivele programului Europa 2020 au fost transpuse in obiective nationale pentru fiecare
stat membru; astfel, in cazul Romaniei, ar fi trebuit sa se ajungs pana in anul 2020 la o ratd de pérssire
timpurie a scolii sub 11,3% si la o pondere a absolventilor de studii superioare in randul populatiei in
varstd de 30-34 de ani de peste 26,7%. Obiective ambitioase, care insd nu au fost atinse in integralitatea
lor, ceea ce le mentine in actualitate si pentru perioada urmétoare.

in cadrul Programului de implementare a Proiectului ,,Romania Educat3” (PIRE), proiect initiat
de Presedintele Romaniei, denumit in continuare PIRE, in concordantd cu nevoile sistemului de
educatie din Romania si cu recomandarile Comisiei Europene in domeniu, in ceea ce priveste formare
profesionald initiald si continua se pune accent pe:

a) Rezilienta - capacitatea unui individ, a unei comunititi, a unui sistem, de a functiona intr-o
manierd adaptativa si constructiva in situatii de risc si/ sau de criza. Tn contextul PIRE, rezilienta vizeazi
atat nivelul macro - sistemul national de educatie, cat si nivelul individual — elevi, parinti, cadre
didactice, al{i actori implicati in educatie.

b) Educatia STEAM (STEAM: Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics — en), care
reprezinta un concept educational care foloseste stiinta, tehnologia, ingineria, artele si matematica
intr-o abordare integratd, bazatd pe aplicatii din lumea reald, utilizind cu precddere in procesul
educational, designul, inovatia, gandirea creativa si gandirea critica.

¢) Educatia incluzivd — care este parte integrantd a educatiei pentru toti, iar incluziunea scolar3
se defineste prin acceptarea de citre unitaile/institutiile de invitdmant a tuturor copiilor/tinerilor,
indiferent de nationalitate, apartenenta lor etnicd, sociald sau religioasd sau stare de sinitate,
deficiente/handicap, bazandu-se pe recunoasterea si acceptarea diversitatii, conditie normali a
convietuirii umane.

d) Alfabetizarea functionald — care se refera la dezvoltarea de abilititi de literatie, stiintifice,
media, digitale si sociale in vederea integrérii in viata sociald a competentelor dobandite prin educatie.

e) Alfabetizarea digitald — care reprezintd dobandirea unui set de bazi de competente necesare

participdrii la activitati esentiale de utilizator IT&C.
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f) ,.Scoli verzi” reprezintd un concept integrat care asigura sustenabilitatea prin experiente de
invdtare generatoare de competente bazate pe un curriculum adaptat, o infrastructurd care respects
mediul in vederea pregatirii copiilor/tinerilor pentru o viatd sandtoasa si promoveaza responsabilitatea
acestora in relatia cu mediul.

PIRE asigura cadrul conceptual si de coordonare pentru realizarea obiectivelor, aplicarea
masurilor si obtinerea rezultatelor la nivelul sistemului de educatie.

Politicile educationale promovate de CCD Maramures vizeazd punerea in aplicarea a
dezideratelor cuprinse in Proiectul national ,Romania educatd”, pentru orizontul anului 2030:

1. Flexibilitatea sistemului educational ne va oferi posibilitatea de a raspunde corespunzitor
nevoilor beneficiarilor si actorilor implicati, cum ar fi elevii, cadrele didactice, personalul
administrativ si angajatorii, precum si comunitdtile de invitare. Rutele variate de formare,
posibilitatile de ajustare a parcursului de formare sunt doar cativa indicatori ai nivelului de
flexibilitate. Acest principiu necesita automat o adaptabilitate ridicatd a CCD Maramures,
afectand atdt structurile (institutii, comunitdti), cat si persoanele (cadre didactice,
formatori, formabili). Flexibilitatea ne va ajuta sd intelegem si s3 rispundem adecvat noilor
schimbari.

2. Adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului. Capacitatea
CCD Maramures de a se adapta la schimbdrile externe si la tendintele viitoare implicd
alinierea la recomandarile si practicile internationale. Tn acelasi timp, este esential s3 se
respecte cu strictete principiile eticii si integritatii pentru toti membrii comunitatii
educationale in domeniul formdrii pe tot parcursul vietii, valorificaAnd in acelasi timp
punctele forte ale sistemului educational romanesc.

3. CCD Maramures asigurd acces la programe de formare continud de calitate, adaptate
nevoilor lor si ale comunitatii educationale, tuturor cadrelor didactice. Aceste oportunitati
le permit sa fie la curent cu cele mai recente schimbari din domeniul pedagogic si s3 fsi
indeplineasca diversele roluri in cadrul scolii si comunitatii.

4. CCD Maramures ofera o serie de programe si resurse utile pentru cadrele didactice in
vederea profesionalizdrii managementului educational si promovirii unei guvernante

orientate spre integritate, calitate si echitate.
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5. CCD Maramures prin oferta de programe de formare contribuie la dezvoltarea, unificarea
si cresterea calitatii sistemului de formare initiald si continud a personalului didactic si de
ingrijire din educatia timpurie.

6. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea situatiilor de risc de abandon scolar si
crearea instrumentelor necesare pentru gestionarea acestora (de exemplu, educatia
remediald, programe de scoald dupd scoald, consiliere scolara si parentald, masuri de sprijin
social etc.) astfel incdt sd se contribuie la reducerea acestui risc. Implementarea acestora
incepand cu 2025.

7. Dezvoltarea unui mediu incluziv, prin promovarea tolerantei si interculturalitatii in cadrul
programelor scolare, si dezvoltarea de programe de formare continuid pentru
managementul diversitatii.

8. Dezvoltarea programelor de formare continud, inclusiv prin implementarea unui nou
sistem de monitorizare a rezultatelor si a nevoilor de formare, de evaluare a impactului si
de recompensare a cadrelor didactice.

Tn acest context CARIERA DIDACTICA SI PARCURSUL PROFESIONAL reprezinta prioritate avand

stabilite urmatoarele obiective strategice:

O1. Dezvoltarea unui profil de competente pentru profesori, cu valoare instrumentald pentru
formarea initiald si continud si pentru managementul carierei didactice; completarea profilului
cadrului didactic cu atributii de facilitator de invétare si mentor.

Mdsuri:

O1.a) Elaborarea si adoptarea profilurilor de competent3 didactici si a rolurilor didactice prin
corelare, inclusiv cu zona de curriculum si evaluare;

01.b) Corelarea formdrii in cariera didacticd initiald si continud, cu roluri didactice
institutionale/ sistemice si profiluri ocupationale/ de formare;

O1.c) Cartografierea nevoii de formare la nivelul sistemului educational;

01.d) Corelarea activitdtii de inspectie scolars si a etapelor de evolutie Tn cariera didactici cu
noile roluri didactice institutionale/ sistemice si profiluri ocupationale/ de formare, inclusiv cu Cadrul
comun european pentru formarea profesorilor;

O1.e) Revizuirea si adaptarea permanentd a profilurilor ocupationale/ de formare pentru
cariera didactica si a rolurilor didactice, inclusiv la Cadrul comun european pentru formarea

profesorilor.
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02. Transformarea digitald prin orientdiri comune pentru profesori si formatori pentru a
incuraja alfabetizarea digitald si pentru a combate dezinformarea prin educatie si formare.

Masuri:

02.a) implementarea unor programe de formare continud care si vizeze dezvoltarea
competentelor digitale avansate pentru cadrele didactice, cu optiuni specifice pentru cei cu
competente de nivel incepator si mediu, astfel incat sd se asigure o integrare eficient3 a tehnologiilor
digitale n educatie.

02.b) Crearea de cursuri si ateliere de lucru axate pe dezvoltarea abilitatilor de leadership in
educatia digitald, promovand astfel inovatia si adaptabilitatea in utilizarea tehnologiilor digitale in
procesul educational.

02.¢) Organizarea de sesiuni de formare dedicate strategiilor de comunicare digitald, astfel
incat cadrele didactice sd poatd integra eficient canalele digitale n activitatile lor educational.

02.d) Facilitarea comunitatilor de practica prin platforme online si intalniri regulate, care s3
incurajeze colaborarea si schimbul de bune practici intre cadrele didactice.

02.¢) Crearea de resurse si platforme care sa faciliteze schimbul de informatii si resurse intre
profesori, ajutandu-i sa isi gestioneze mai bine timpul si s3 colaboreze eficient.

02.f) Oferirea de cursuri care sd ajute cadrele didactice si utilizeze eficient resursele digitale si
sa dezvolte abilitdti de cdutare si evaluare a acestora, imbunititind astfel experientele de invitare
pentru elevi.

02.g) Promovarea investitiilor in infrastructura tehnologici a scolilor si organizarea de sesiuni
de formare continud pentru cadrele didactice, astfel incat si fie pregatiti s3 utilizeze noile tehnologiiin
mod eficient.

02.h) Implementarea programelor de formare care si abordeze securitatea datelor si
responsabilitatea digitald, asigurdndu-se cd cadrele didactice pot proteja informatiile sensibile ale
elevilor si pot promova comportamente online sigure.

02.i) Oferirea de suport si formare pentru cadrele didactice in integrarea evaluirii digitale si a

~

feedback-ului constructiv, astfel incat sd ajute elevii s& fsi monitorizeze progresul si si fsi

imbunatateasca performantele.
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02.j) Dezvoltarea de programe de formare personalizate adaptate nevoilor specifice ale
diferitelor grupuri de cadre didactice, luand in considerare particularitatile fiecirui nivel de invatdmant

si diferentele intre mediile urbane si cele rurale sau defavorizate.

03. Restructurarea sistemului de formare initialé a profesorilor, cu accent pe pregdtire
practicd, flexibilitate si sprijin pentru debutul in carierd

Masuri:

03.a) Elaborarea unui set de standarde de formare initiala a profesorilor, bazate pe profilele de
competenta, adecvat rolurilor didactice institutionale/sistemice si profilurilor ocupationale/de
formare, inclusiv Cadrului comun european pentru formarea profesorilor;

03.b) Restructurarea sistemului de acces/admitere la programele de formare initial3 pentru
cariera didactica;

03.¢) Revizuirea ofertei curriculare a programelor de formare initiald pentru cariera didactic,
corespunzatoare noilor standarde de formare;

03.d) Dezvoltarea sistemului de cooperare interinstitutionald, prin incheierea de parteneriate
intre unitatile de invatamant si universitati, la nivel national si international, inclusiv din perspectiva
stagiilor practice pedagogice;

03.e) Dezvoltarea unui sistem de stagiaturd pedagogicd relevant pentru debutul
profesionalizarii in cariera didactici;

03.f) Dezvoltarea unor sisteme eficiente de mentorat didactic, adecvat rolurilor didactice
institutionale/sistemice si profilurilor ocupationale/de formare, inclusiv Cadrului comun european
pentru formarea profesorilor;

03.g) Asigurarea interventiei integrate in domeniile fundamentale dezvoltérii copilului —

educatie, sdnatate, consiliere psihologica.

04. imbunatdtirea calitdtii si accesului la formarea continud a profesorilor

Mdsuri:

04.a) Dezvoltarea unui set de standarde de formare continué a profesorilor, adecvat rolurilor
didactice institutionale/sistemice si profilurilor ocupationale/de formare;

04. b) Crearea unui mecanism de asigurare a calitatii formarii profesionale continue in cariera

didactica;
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O4.c) Corelarea ofertei de formare profesionald continud in cariera didacticd cu tintele
strategice asumate de Ministerul Educatiei;

04. d) Promovarea $i incurajarea contextelor alternative de dezvoltare profesionald ca forme/
etape ale profesionalizarii in cariera didactici;

04.e) incurajarea colaborérii dintre cadrele didactice la nivelul unei comunitati de invdtare, prin
formarea continua de tip mentorat didactic;

04.f) Implementarea unui sistem de monitorizare a ofertelor de formare continui la nivel
national/ judetean/local si a impactului programelor de formare continui la nivelul practicilor didactice
ale profesorilor prin colaborarea dintre furnizorii de formare si unititile de invatdmant, cu rol de

feedback pentru analiza eficientei si a eficacitatii formérii.

O5. Dezvoltarea unui sistem flexibil de management al carierei

Madsuri:

05.a) Restructurarea modalitatilor de evaluare a progresului in cariera didacticd (etape de
profesionalizare in cariera didacticd);

05.b) Asigurarea interconectivitdtii la nivelul institutiilor/ structurilor care compun reteaua
institutionald de profesionalizare a carierei didactice;

05.c¢) Asigurarea obiectivitatii evaluarii si motivérii cadrelor didactice;

05.d) Dezvoltarea si armonizarea competentelor institutiilor/ structurilor cu atributii in zona
managementului carierei didactice;

05.e) Corelarea etapelor de cariera didacticd cu noi responsabilitati asumate in plan didactic si
extra-didactic, care sa fie incluse si valorizate in norma didactici;

05.f) Reglementarea de rute alternative de acces si evolutie in cariera didactica.

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures a avut in
vedere complementaritatea, sinergia si stransa legaturd dintre politicile si strategiile educationale
nationale si locale, in mod deosebit aceasta tindnd cont de:

— Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic, conform O.M.E.C.T.S. nr.
5554/2011, care precizeaza Tn art. 9 functiile institutiei In cadrul sistemului de invdtdmant
preuniversitar;

~ Diagnoza mediului intern-extern, conform Analizei SWOT/PESTE;
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— Analiza nevoilor de formare continua a personalului din finvdtdmantul preuniversitar

maramuresean pentru anul scolar 2024-2025.

1.3.4 Contextul regional si local

Inspectoratul Scolar Judetean Maramures a stabilit in STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
TNVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL MARAMURES pericada 2021-2026, o serie de tinte
si optiuni strategice care au ca prioritate formare si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice
pentru cresterea calitatii procesului de invatdmant:
— Consilierea managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar;
— Asigurarea incadradrii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate
a tuturor copiilor si asigurarea conditillor necesare implementarii descentralizirii institutionale;
— Tmbogatirea ofertei CCD Maramures privind programele de formare a personalului didactic;
— Sustinerea participarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la activititi de dezvoltare
profesional3;
— Optimizarea procesului de digitalizare, printr-o o mai buna utilizare a tehnologiiior digitale in
procesul de predare si invdtare, dar si prin dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale in randul
cadrelor didactice;
— Formarea / dezvoltarea competentelor manageriale ale directorilor si directorilor adjuncti din
unitatile de invatamant din judetul Maramures;
— Performarea unui management educational optim, prin activititi formale, informale, nonformale,
privind prevenirea si combaterea violentei, a consumului de droguri etc.;
— Asigurarea formarii, dezvoltarii si valorizarii resurselor umane, prin compartimentele specifice si
prin programe/ proiecte nationale/ regionale/ judetene/internationale;
— Cresterea participdrii cadrelor didactice la activitati de perfectionare si formare continui prin
programe si proiecte nationale/ regionale/ judetene/internationale;
~ Asigurarea formarii, dezvoltdrii si valorizarii resurselor umane, prin compartimentele specifice si
prin programe/ proiecte nationale/ regionale/ judetene/internationale;
— Cresterea participarii cadrelor didactice la activititi de perfectionare si formare continud prin

programe si proiecte nationale/ regionale/ judetene/internationale;
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— Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in judetul Maramures, prin participare la programe
comunitare finantate de Comisia Europeand prin PNRR, PNRAS, Programul ERASMUS+, programe
finantate din fonduri structurale, granturi SEE&Norvegiene, Banca Mondial3 etc.:

— Sustinerea colabordrii cu partenerii educationali de la nivel local/judetean/national/transnational;
— Tmbunététirea valorificarii si multiplicrii rezultatelor obtinute prin proiecte cu finantare europeani;

Astfel activitatea privind evolutia in carierd, formare continu si dezvoltarea resursei umane se
va desfdsura in concordantd cu obiectivele stabilite la nivelul Inspectoratului Scolar Maramures si a
obiectivelor specifice privind pregatirea profesional3 si evolutia in cariers.

Pornind de la premisa cd formarea personalului didactic, dezvoltarea in carier reprezints un
proces continuu si cumulativ de dobéndire si dezvoltare a competentelor profesionale bazate pe
conceptul educatiei permanente, CCD Maramures in colaborare cu ISJ Maramures, va initia si deruia
actiuni/programe de formare continud care s dezvolte capacititi si competente psihopedagogice,
metodice si manageriale.

Pana in prezent, tematicile parcurse in cadrul programelor de formare continud au permis o
buna relationare pe verticald si orizontald, la nivelul grupului de cursanti, fapt care apoi s-a regasit si la
nivelul aplicdrii ia clasd, in practica didactica. Evaluarea cursurilor s-a finalizat prin conceperea si
elaborarea de proiecte de activitate didactica integratd, cu rol formativ in educatia copiilor, acestea
regasindu-se in portofoliile cursantilor. Tn urma parcurgerii cursurilor, formabilii au dobandit

competente utile in aplicarea acestora la grupd/clasa.

1.3.5 Institutiile de formare continua la nivelul judetului Maramures
Organizatiile ce oferd programe de formare continud la nivelul judetului sunt numeroase,
dintre acestea cele care au ca si grup tint3 cadrele didactice, didactice auxiliare si nedidactice amintim:

— Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures;

— Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca Centrul Universitar Nord Baia Mare care in structur
Departamente de Perfectionare a Personalului Didactic;

— Institutii publice, asociatii, fundatii si firme care au printre obiectele de activitate
perfectionarea si formarea continud a personalului didactic (Sindicatul Liber din Tnvatamant
Maramures, AJOFM-Centrul de Formare Profesionald Maramures, Camera de Comert si Industrie,
Crucea Rosie Filiala Maramures, SC Educons SRL, SC Centrul de Excelentad pentru Resurse Comunitare

SRL etc.).
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1.3.6 Integrarea institutiilor de formare in strategia comunitara

Atat la nivelul judetului Maramures, cét si la nivelul municipiului Baia Mare, autoritatile locale
si regionale au dezvoltat strategii ale caror obiective se pot constitui in oportunitati ale institutiilor de
formare profesionald, inclusiv pentru Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures.

Astfel, au fost dezvoltate strategii culturale bazate pe 3 directii prioritare: 1. Dezvoltarea unei
vieti culturale diversificate si competitive la nivel european ca element definitoriu pentru afirmarea
identitdtii nationale si coeziunii sociale din spatiul maramuresean. 2. Mentinerea interculturalitatii, ca
element cheie al coeziunii sociale. 3. Integrarea culturii maramuresene (regionale la nivelul comunitatii
euroregionale) in circuitul national si european de valori.

Institutiile de formare, culturale si Asociatii/ONG-uri care si-au adaptat oferta la aceste directii
prioritare, contribuind prin programele si activitatile desfisurate la atingerea obiectivelor subsecvente
acestor directii prioritare, au dus cresterea calitatii educatiei la nivel regional si local.

Pe langd strategia culturald, Tn ultimii ani, la nivelul judetului au fost implementate prin CJRAE,
IS} Maramures si CCD Maramures numeroase proiecte cu finantare nerambursabild in domeniul
educatiei, sustinute din programele PNRAS, PNRR, Erasmus, Comenius etc.

De asemenea, Municipiul Baia Mare dispune de una dintre cele mai solide si inovative strategii
culturale din tard, activitatea din domeniu cunoscand deja o dezvoltare remarcabild in ultimii ani, cu
precadere prin implicarea financiard a autoritatilor, dar si prin afirmarea ONG-urilor din domeniu.

Implementarea strategiei culturale a municipiului Baia Mare va avea beneficii substantiale
pentru dezvoltarea pe regenerarea urband si reafirmarea acestuia ca centru cultural si turistic,

cresterea vizibilitatii interne si internationale, dar si a calitatii vietii locuitorilor.

1.3.7 Reteaua scolara din judetul Maramures

Reteaua unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat cu personalitate juridica:

Nr. Tipul de unitat(.e de ifw:’ft?rt\ént url\\il:éti u::tl:;ti Yorx
crt. cu personalitate juridica
urban rural

1 Cresa 1 0 1
2. Gradinite cu PJ 27 3 30
3. Scoli gimnaziale 28 64 92
4, Scoli gimnaziale pentru copii cu deficiente 1 - 1
5. Scali profesionale 2 5 7
6. Centre scolare pentru educatie incluziva 4 - 4
7. Palate si cluburi ale copiilor 2 - 2
8. Cluburi sportive scolare 3 - 3
9. Licee pedagogice 1 - 1
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10. Colegiu national pedagogic 1 - 1
11. Colegii de arta 1 - 1
12. Licee cu program sportiv 1 - 1
13, Licee teologice 2 - 2
14. Colegii nationale 4 - 4
15. Colegii tehnice 1 - 1
16. Colegii economice 1 - 1
17. Licee teoretice 13 - 13
18. Licee tehnologice 12 2 14
19. Scoala gimnaziald cu program suplimentar de arte si muzic 1 - 1
- TOTAL GENERAL 106 74 180

1.3.8 Beneficiarii programelor de formare continua din educatie la nivelul judetului Maramures

Cel mai important grup de interes, beneficiar direct al activitatilor Casei Corpului Didactic a

Judetului Maramures, este cel al personalului din invitdméant — personalul didactic de predare,

personalul de conducere, indrumare si control si personalul didactic auxiliar.

Conform datelor statistice din Strategia ISIMM, situatia cu privire la resursa umand din judetul

Maramures se prezintd astfel:

Situatia normelor
Norme Perscnal Norme Personal Norme Personal
didactic didactic auxiliar nedidactic Lotcsdhlon 2 =)
5.454,35 714,25 1.428,9 7.597,5

Situatia statisticd privind numdrul de norme existente in judetul Maramures pe tipuri de finantare

Tipul de Norme
finantare
Personal didactic Personal didactic Personal nedidactic TOTAL
auxiliar
Finantare CL 4.941,85 633 1.333.15 6.908
Finantare CJ 385 53 43 481
Finantare ME 127,5 28,25 52,75 208,5
Total 5.454,35 714,25 1.428,9 7.597,5
Baia Mare,Str. Sandor Petéfi, nr. 12-14
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Situatia statisticd privind personalul incadrat in invdtdmdént in judetul Maramures:

Titulari | Suplinitori | Personal | Pensionari | Suplinitori Total Personal | Personal TOTAL
calificati asociat necalificati cadre didactic | nedidactic | PERSOANE

didactice | auxiliar

4,182 940 113 56 66 5.357 720 1.429 7.506

Un alt grup de interes este cel al populatiei scolare a judetului Maramures, beneficiard la

réndul sdu, direct sau indirect, al activitatilor derulate de CCD Maramures.

1.3.9 Analiza de nevoi din perspectiva personalului didactic pentru anul scolar 2024-2025

Casa Corpului Didactic a Judetului Maramures, sub coordonarea Inspectoratului Scolar
Judetean Maramures, a realizat in perioada 10 — 23 septembrie 2024 investigarea personalului didactic
si didactic auxiliar din judet in vederea realizarii analizei de nevoi privind formarea continud, in anul
scolar 2024- 2025.

in acest demers a fost implicat Responsabilul cu dezvoltarea profesionald din unitatile de
invdtamant pentru transmiterea link-urilor la care putut fi accesate instrumentele de cercetare
(chestionare) de cdtre grupul tint3 vizat.

Chestionarele au fost aplicate personalului didactic si didactic auxiliar din unititile de
invatdmant din judet:

a) Chestionarul 1 a avut ca si grup tinta: directorilor/directorilor adjuncti ai unititilor scolare.

Link-ul de accesare este: https://forms.gle/XoHkcdFLZmxcMxzg7

b) Chestionarul 2 s-a adresat responsabilului/membrilor Comisiei pentru Formarea Didacticd si
Cariera Didactica din scoli.

Link-ul de accesare este: https://forms.gle/d15uKwprPtTSEDFCY

¢) Chestionarul 3 a vizat cadrele didactice din unitdtile de Thvatdmant, dupd cum urmeazi:
personalul didactic care preda la nivel anteprescolar, prescolar, personalul didactic care pred3 la nivel
primar; personalul didactic care preda la nivel gimnazial; personalul didactic care preda la nivel liceal;

Link-ul de accesare este: https://forms.gle/qFiGvXZNZpdDsWGr8

d) Chestionarul 4 a fost aplicat personalului didactic auxiliar (cite un chestionar pentru toate
categoriile de personal didactic auxiliar din scoald).

Link-ul de accesare este: https://forms.gle/4UGfmXDL9hSyNipT9
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e) Chestionarul 5 a fost aplicat personalului didactic auxiliar (cite un chestionar pentru toate
categoriile de personal din aceasta categorie).

Link-ul de accesare este: https://forms.gle/nNglL6saRsicEpoqa7

Centralizarea si interpretarea chestionarelor a condus la elaborarea analizei de nevoi din
perspectiva personalului didactic pentru anul scolar 2024-2025 (nr. 1594/03.10.2024) si care reprezinta

anexa la acest plan managerial.

1.3.10 Analiza S.W.O.T.
Aplicarea acestei metode de analiza a mediului intern si extern s-a realizat pe urmdtoarele

domenii de interes: oferta de programe, resursele umane, resursele materiale si financiare, relatii de

sistem, comunitare si parteneriale.

Puncte tari (S) Puncte slabe (W)

- CCD Maramures reprezinta principalul | - lipa unor spatii proprii, adecvate desfasurarii
furnizor de programe de formare continud | programelor de formare continué in sistem fata in
destinate personalului din Tnvatamantul | fats;

preuniversitar, cunoscut si apreciat la nivelul | - lipsa fondurilor bugetare pentru reparatii si
unitatilor scolare din judet; intretinere a autovehiculului din dotare, care sa
- Detinerea unui sediu propriu, cu 2 corpuri de | poatd fi utilizat pentru deplasarile in teritoriu, in
clddiri, birouri cu mobilier modern si | conditiile in care suprafata judetului Maramures
corespunzator, dotdri performante: laptopuri | este printre cele mai mari din tard, ceea ce implica
individuale, imprimante individuale precum si 2 | costuri ridicate pentru deplasarea formatorilor
multifunctionale; si/sau formabililor in locatiile acreditate sau in cele
- Existenta unui cabinet multimedia modern cu | in care se deruleaza programele de formare;
dotari noi, tabla SMART; - Organizarea si functionarea CCD MM este
- Existenta a sapte filiale la: Scoala Profesionald | asiguratd de echipa personalului auxiliar calificat:
Farcasa, Liceul Teoretic ,loan Buteanu” | informatician, administrator financiar si secretar,
Somcuta Mare, Colegiul Tehnic ,Anghel | administrator patrimoniu;

Saligny” Baia Mare, Colegiul Tehnic , George

Baritiu” Baia Mare, Liceul Teoretic ,Petru
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Rares” Targu Lapus, Scoala Gimnaziald ,George
Cosbuc” Sighetu Marmatiei, Liceul Tehnologic
»Bogdan Voda” Viseu de Sus, precum si a unei
retele cu 35 centre de informare si
documentare pe care le coordoneaz, ajut la
promovarea programelor CCD Maramures in
teritoriu;

- CCD Maramures dispune de propria editurd si
de o bibliotecd cu un fond de carte nhumeros si
valoros (40.000 volume);

- imprumutarea cértilor bibliotecii de citre un
numar mare de cititori, precum si organizarea
unor activitdti de lansare de carte, expozitii
tematice, expozitii de desene scolare etc.

- Detinerea unei edituri proprii, Maria
Montessori;

- Site-ul CCD Maramures si pagina de Facebook
permit mentinerea unei legdturi permanente
cu cadrele didactice din judet;

- Detinerea GSuite

platformei (Google

Classroom) care asigurd  desfisurarea
activitatilor de formare la distantd - online;

- Reflectarea unei bune imagini a institutiei in
mass media;
- Existenta unei culturi organizationale
puternice a C.C.D. MM este validatda de un
ethos profesional inalt;
unui

- Perpetuarea climat organizational

echilibrat si productiv, caracterizat prin relatii

- Nevoi de formare neacoperite pentru unele

categorii de personal (didactic auxiliar si
nedidactic sau pentru debutanti);

- Insuficienta motivare / instruire a responsabililor
cu formarea continud din institutiile scolare
pentru determinarea nevoii de formare sau pentru
informarea cadrelor didactice privind necesitatea
participarii la activitdti de formare datoritd
faptului ca este o activitate neplatits;

- Comunicare greoaie, limitatd cu zonele mai
izolate ale judetului;

- Lipsa unei platforme la nivel judetean / national
de inregistrare a cursurilor parcurse precum si a
creditelor dobandite de cétre fiecare cursant;

- Lipsa unor schimburi de experientd la nivel
national h cazul profesorilor metodisti;

- Dificultatea monitorizdrii de impact a
programelor de formare si a modului n care se
face transferul de cunostinte la elevi {(nr. mic de
inspectii);

- Imposibilitatea monitorizarii activitdtilor de
formare derulate in judet de cétre alti furnizori
care au comunicat direct doar cu
formatorii/furnizorii programelor;

- Resurse financiare insuficiente alocate de la
buget programelor de perfectionare o dati la cinci
ani si altor tipuri de programe acreditate/avizate

subventionate de la stat;
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deschise, colegiale, bazate pe respect si ajutor
reciproc;

- Nivelul de calificare ridicat al metodistilor CCD
certificatd de capacitatea de scriere i
acreditare a programelor de formare de
formare continud;

- Asigurarea unei oferte de formare
diversificate ce cuprinde programe de formare
acreditate (proprii sau ale partenerilor),
precum si programe avizate corelate cu
strategiile ME si nevoile identificate la nivel de
judet;

- Atractivitatea ridicatd pentru participare la
programele de formare oferite, dovedita prin
numarul mare de participanti la activitatile de
formare in anul scolar anterior;

- Echipd numeroasa de formatori cu experients,
implicati in programele de formare continua ale
CCD Maramures;

- Existenta unei baze de date a formatorilor, a
responsabililor cu formarea continud, a
formabililor programelor de formare;

- Existenta resurselor umane stabile i calificate
in scoli faciliteazd procesul de selectie a
metodisti necesari in derularea activitatilor de
formare continua;

- Recrutarea de cdtre CCD MM a unor
colaboratori  externi din  Tnvdtamantul
universitar, cu o excelentd prestatie

profesionala;

- Derularea majoritatii programelor de formare,
contracost, din cauza lipsei fondurilor proprii sau
alocate de ME;

- Imposibilitatea finantarii achizitiilor de mijloace
fixe si obiecte de inventar din venituri proprii;

- paleta redusa a activitatilor menite sa atragd

venituri extrabugetare.
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- Experienta bogata in acreditarea de programe
de formare continua;

- CCD Maramures are experienta si capacitatea
de a derula, in calitate de beneficiar sau
partener, proiecte locale, regionale, nationale
si internationale, cu sau fara finantare;

- Expertiza in implementarea unor proiecte prin
fonduri europene, fundamentatd de numaérul
mare de proiecte in care CCD MM a fost
partener;

- CCD Maramures are un parteneriat activ cu
autoritatile locale, institutii de finvdtamant,
institutii de cultura, sindicatele din educatie si
cu diverse asociatii apartinand societatii civile:
- Implicarea responsabild a institutiei, cu toate
resursele, 1n organizarea si  derularea
proiectelor strategice ale ME;

- Participarea gratuitd a unui numar mare de
cadre didactice la programe de formare
finantate prin fonduri structurale europene;

- Absolvirea unui numar mare de beneficiari ai
programelor de formare de orice tip in fiecare
an: aproximativ 3045 de cursanti;

- Mentinerea unor standarde ridicate Tn
activitatea de formare continud pentru
asigurarea calitatii In pregatire a formabililor;

- Pregdtirea cu maxima exigenta la redactare a
curriculum-ului de formare in conformitate cu

standardele si metodologia in vigoare;
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- Resursele curriculare oferite in diverse
activitati sunt variate;

- Pastrarea unei tehnici de investigare prin
esantionare, validatd de-a lungul anilor care
conduce la o cunoastere a nevoilor reale de

formare.

Oportunitati (O)

Amenintiri (T)

—Selectarea si participarea ca experti a
angajatilor CD MM pe diferite pozitii n
proiecte POCU, CCD MM avand calitatea de
partener: CRED, RED, Prof I si Prof i, Prof Il si
Prof IV;

—Organizarea si participarea in parteneriat
aldturi de Centrul Universitar Nord BM, sau cu
alti colaboratori externi, a activitdtilor de
formare, stiintifice, metodice si culturale in
judet prin filiale/centrezonaie de formare;
—Recrutarea de catre colaboratorii externi
(universitdti, CCD-uri din tard, ONG-uri) a
metodistilor CCDMM ca si formatori pentru
diverse cursuri de formare acreditate de
acestia;

— Stabilirea de parteneriate care au aceleasi
intentii si roluri educationale;

— Existenta unor organizatii care au aceleasi
puncte tari, complementare CCD-ului si care
sunt dispuse sd colaboreze cu institutia
noastra;

— Posibilitatea implicarii personalului CCD in

programe de cooperare nationale

—Subfinantarea formarii profesionale continue
prin bugetul de stat, cumulatd cu capacitatea
redusa de sustinere financiara din resurse proprii
a participdrii la programe de formare continua cu
taxd, diminueazd posibilitatile de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice;

— Concurenta neloiald din parteaaltor furnizori de
formare;
— Piatd de formare suprasaturatd, multi furnizori

de formare externicare ofera facilitati la formare;
— Aparitia unor furnizori cu programe de formare
continua acreditate, oferite la costuri accesibile,
dar la nivel modest de exigentd prin raportare la
standardelor de calitate, afecteazd mediul
concurential pe piata serviciilor de acest tip si
poate reduce procesul de dezvoltare profesionala
al cadrelor didactice la o simpla achizitie de
documente, fara un impact pozitiv, vizibil asupra
activitatii acestora;

— Posibilitatile reduse de recompensare financiara
a formatorilor din cadrul programelor de formare
finantate de la bugetul de stat;

— Modificari legislative, cu precaderein ceea ce

priveste utilizarea fondurilor europene si in
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/internationale; implementarea proiectelor;

—Informarea facila si rapidd a cadrelor | — Neelegibilitate in cazul aplicérii de proiecte cu
didactice datoritd introducerii retelelor de net | finantare externa:

in aproape toate unitdtile scolare, cu privire la | - Dezinteresul unor cadre didactice pentru
cursurile de formare si la activitatile organizate | formare/ implementare la clasi.

de CCD MM;

—Actualele politici nationale / europene in
domeniul educatiei si formérii profesionale,
precum si derularea unor proiecte sistemice
motiveaza  si  faciliteazi participarea
personalului didactic / didactic auxiliar la
activitdti de dezvoltare profesional3;
—Situarea geograficd a judetului si caracterul
multicultural  al  populatiei  faciliteaza
schimburile de bune practici educationale la
nivel euroregional si international;

— Formarea unor cadre didactice —resurs3 prin
programe si proiecte nationale, care pot
impulsiona activitatea de formare continud la
nivelul judetului;

—Asigurarea accesului angajatilor la formare
periodicd (cf Legii 53/2003si completatd cu L
40/2010);

— Asigurarea resurselor extrabugetare, ce pot
sustine activitdti de formare fird a afecta
fonduriie primite de la stat;

—Stabilirea unor parteneriate solide cu unititi
scolare din judet, care pot oferi cu titlu gratuit

spatii si resurse materiale pentru derularea

unor activitadti de dezvoltare profesionals;
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—Deschiderea pentru colaborarea cu CCD
Maramures a unui mare numar de institutii si
organizatii locale din educatie si cultura, pentru
realizare unor activitati metodice si stiintifice,
comune;

— Posibilitatea accesarii de fonduri destinate
dezvoltadrii profesionale a cadrelor didactice
prin proiecte cu finantare europeana sau cu

alte surse de finantare.

Plecand de la punctele tari si slabe ale institutiei si avind in vedere principalele oportunititi si
amenintari generate de mediul extern, se vor stabili strategii prin care vom utiliza punctele tari, vom

minimiza punctele slabe, vom profita de ocazii si vom diminua sau elimina amenintérile.

Puncte tari (S) Puncte slabe (W)
SO: Strategii tip max-max, WO: Strategii tip min-max, de
agresive (se vor utiliza punctele reorientare (se vor minimiza
Oportunitati (O)
tari pentru a profita de ocaziile punctele slabe, folosind ocaziile
favorabile) favorabile)
ST: Strategii tip max-min, de WT: Strategii tip min-min,
diversificare (se vor valorifica defensive (se vor minimiza
Amenintari (T)
punctele tari pentru a evita sau punctele slabe si se evita
diminua amenintarile) amenintdrile)

1.3.11 Analiza PEST(E)

PEST(E) este o prescurtare care se referd la analiza contextului politic (Political), economic
(Economic), social (Social), tehnologic (Tehnological) si, in ultimul timp, al celui de mediu
(Ecological/Environment).

P: Aspectul politic are n vedere politicile educationale care reglementeaza organizarea si
functionarea sistemului educational in general si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in

special. Politicile educationale se subsumeazd idealului educational al scolii romanesti: ,dezvoltarea
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liberd, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitdtii autonome si in
asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneascd activd in societate, pentru
incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii”.

- Politicile educationale ce reglementeazd organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea
fnvatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, Regulamentul de organizare si functionare a Caselor
Corpului Didactic OMECTS nr. 5554/2011, Directiile Strategice de Dezvoltare Educationald, Planul
regional de dezvoltare al regiunii de NV pentru perioada 2021-2027, Strategia I1S) MM;

- Politicile din domeniul educatiei stabilesc competentele pentru evolutia in carierd si dezvoltarea
profesionald, standardele profesionale de formare continu3, prioritétile in domeniul formérii continue
a cadrelor didactice, modalitdtile concrete de organizare si desfasurare a formdrii continue, sistemul
de acumulare si recunoastere a creditelor profesionale transferabile, modalitatea de acreditare a
programelor de formare continua etc.

— Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in materie de

formare continua si iau in considerare Principiile Comune Europene pentru formarea competentelor;

Acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice;

Acte normative care indicd standardele de calitate si mecanismele specifice;

Institutii care au optimizat formarea continud, avand la baza proceduri si metodologie specifica;

Existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continua pentru cadrele
didactice din invatdmantul preuniversitar.

E: Aspectul economic are in vedere in special modalitdtile de finantare ale formarii continue
a cadrelor didactice.
— Finantarea perfectionarii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in carierd (pringrade
didactice) sau de dezvoltare profesionald (prin cursuri formare continud) se face de citre ME;
— Dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocupdrii si a incluziunii sociale si intdrirea capacitatii
administrative, stagnarea economiei rurale si fluctuatiei productivitatii in sectorul agricol;
— Formarea profesionald a adultilor, calificarea lor reprezintd o madsura necesara si importantd pentru
a se incadra pe piata muncii;
— Formarea profesionald este importantd pentru sustinerea transformarii fortei de munca in conditiile

unei piete a muncii aflatd intr-o continua schimbare;
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— Existenta parteneriatelor interne si externe, a programelor de colaborare cu institutiile locale in
vederea finantarii unor programe de formare;
— Identificarea unor surse alternative de finantare: accesare de fonduri prin proiecte europene (spre
exemplu proiectul POCU, CRED, RED, Erasmus+);
— Depunerea unor cereri de finantare europeand pentru derularea unor programe de perfectionare
fnare CCD are doar calitatea de partener;
— Imposibilitatea comunitatii de a se implica in activitati de formare datorita structurilor politic
administrative si a lipsei parghiilor cu care sa se actioneze in acest domeniu;
— Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare.

S: Aspectul social se refera in principal la statutul social al cadrului didactic.

— Valorile actuale ale societatii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de catre
scoald;
— Profesia de cadru didactic a pierdut din prestigiu si din atractivitate; pe masurd ce volumul de munca

si responsabilitatile profesionale ale cadrelor didactice cresc, stima de sine a acestora este din ce in ce
mai scazuta;

— Profesorii considera cd meseria lor nu este corect perceputd de citre societatea in care
functioneazd, iar aceasta lipsa de consideratie se manifestd si in relatia cadrelor didactice cu elevii si
parintii;

— Scdderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determind o reorientare
profesionald a cadrelor didactice;

— Cursurile de formare sunt destinate cu precadere personalului didactic, absolvirea programelor de
formare atragand dupa sine acumularea unui numar de credite profesionale transferabile;

— Oferta de formare redusa, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal didactic
auxiliar sau nedidactic, din invatamantul preuniversitar;

— Reconversia profesionala se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializari;

— Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societdtii, respectiv la asteptirile sale;

— Importanta acordata societatii civile pentru dezvoltarea parteneriatului scoala - familie - comunitate
impune sistemului de educatie sa asigure un invatamant de calitate prin imbunatatirea prestatiei

profesorilor si adaptarea ofertei de formare/ educationale la noile cerinte ale comunitatii;

Baia Mare,Str. Sandor Petéfi, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262-276673 35
e-mail: ccdmaramures@yahoo.com



CASA

coreuLYI / MINISTERUL EDUCATIEI
DIDACTIC A N i

JUDETULYI A

MARAMURES l i !&l

— Formarea continua trebuie sd aibd in vedere toate aceste aspecte ce tin de profesia didactici:
dezvoltarea competentelor de comunicare, cresterea stimei de sine, formarea abilitdtilor ce tin de
domeniul inteligentei emotionale si al inteligentei sociale.

T: Aspectul tehnologic are in vedere atat resursele tehnologice ce sustin procesul educational,
cat si competentele cadrelor didactice de a utiliza aceste resurse.
— Casa Corpului Didactic Maramures dispune de resursele tehnologice necesare (calculatoare,
platforma de e-learning), iar cadrele didactice au in general acces la acest tip de resurse tehnologice
pentru a participa la diferite forme de dezvoltare profesionala si formare continua.
— Formarea sustinuta a cadrelor didactice in domeniul utilizarii tehnologiei comunicérii si informatiei,
al accesarii diferitelor resurse educationale deschise, in special in contextul invétdmantului on-line si
hibrid;
— Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesional3;
— Oferta de formare pe noile tehnologii este generoasi;
— Existenta unui site propriu care ofera fluxul informational cédtre cadrele didactice din judet, insad nu
toti acceseaza informatia;
— Acces prin tehnologia informationala la comunicatii globale de formare si schimb de experiente;
— Gradul de conectare la Internet este de 100%, insa exista situatii ale localitatilor indepartatede
centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat site-ul CCD MM;
— Exista posibilitdti de tehnoredactare a lucrarilor de specialitate ale cadrelor didactice;
— Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea procesului
comunitatea iocald;
— Limitarea numarului cadrelor didactice de a participa la activititi de formare datoritd lipsei
mijloacelor de transport si a costurilor de deplasare ridicate.

E: Aspectul ecologic se referd la necesitatea educatiei in domeniul dezvoltérii durabile si la
implicarea Casei Corpului Didactic Maramures in sustinerea acestei forme de educatie.
— Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltdrii durabile oferd
posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in domenii specifice educatiei
pentru dezvoltare durabild care sd le permitd intelegerea problemelor societale si s& identifice solutii

personale si colective sustenabile, adaptate la contextul actual si viitor;
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— Colaborarea cu Agentia Judeteana pentru Protectia Mediului si cu Garda de Mediu, ceea ce face ca
unitdtile scolare sa fie capabile sa gestioneze si sd foloseascd resursele in mod eficient si sa valorifice

potentialul de inovare ecologica si sociala al economiei in vederea asigurarii prosperitatii, protectiei

mediului si coeziunii sociale.
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2.1 Viziunea si misiunea

2.1.1 Viziunea

Centru activ de resurse orientat spre dezvoltare profesionald si personald a angajatilor din
invatamantul maramuresean - laborator de cunoastere, creatie si informare pentru servicii

educationale de inalta calitate si performanta.

2.1.2 Misiunea

De-a lungul timpului diversi factori, precum realitdtile socio-economice, statutul profesiunilor
didactice, directiile de politici educationale de la nivel european / national; deschiderea cétre valori
nationale si cele universale; schimbarea continuad, ca principiu al lumii contemporane, care revendici
imperativ un nou concept educational; politicile educationale ce trebuie corelate cu cele ale Uniunii
Europene si internationale - au influentat sistemul educational. in acest context, Casa Corpului Didactic
a Judetului Maramures devine un centru de formare continua si de resurse orientat spre: - expertiza -

motivatie — creativitate, iar MISIUNEA, bazatd pe o re-conceptualizare a formarii profesionale, este de:

a promova inovatia si miscarea pentru reforma, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea

personala si profesionald a personalului din invitdmantul preuniversitar.

2.2 Proiectarea strategicd — repere generale

Strategia dezvoltdrii institutionale a Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures se bazeaza
pe analiza diagnostica a resurselor umane si materiale ale institutiei, precum si a contextului european,
national
si regional in domeniul educatiei si al formarii profesionale.

Prezentul Plan Managerial are Tn vedere proiectarea strategica pe termen mediu, realizata prin

Planul de Dezvoltare Institutionald a Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures 2021-2025.
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Proiectarea strategica are in vedere aplicarea principiilor specifice activitatii de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice, in particular prin intermediul caselor corpului didactic, cu scopul
cresterii calitatii, eficientei si competitivitatii institutiei.

Realizarea proiectdrii strategice vizeazd urmatoarele componente:

— Satisfacerea nevoilor de dezvoltare profesionala si formare continud ale beneficiarilor (cadrele
didactice);

— Dezvoltarea resurselor umane si a celor material-financiare ale institutiei;

— Dezvoltarea relatiilor comunitare.

Un aspect important al proiectdrii strategice 1l constituie si marketing-ul programelor de
formare, oferite de Casa Corpului Didactic a Judefului Maramures, ca o conditie esentiald a cresteri
competitivitatii institutiei Tn raport cu ceilalti furnizori de formare continud, dar si pentru informarea

corecta a principalilor beneficiari cu privire la oferta Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures.

2.2.1 Tinte strategice

Pe baza rezultatelor diagnozei si avand in vedere viziunea si misiunea asumata, Casa Corpului
Didactic a Judetului Maramures isi propune urmatoarele tinte strategice:

1. Dezvoltarea capacitatii de a acredita si furniza programe de formare continud, in format
blended-learning si on-line, in corelatie cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei,
precum si cu nevoile de dezvoltare profesionala ale personalului didactic;

2. Asigurarea accesului egal la activitdti de formare si dezvoltare profesionald pentru toate
cadrele didactice / didactice auxiliare din judet;

3. Cresterea calitatii programelor de formare continua organizate de Casa Corpului Didactic a
Judetului Maramures prin asigurarea resurselor umane, financiare, materiale si logistice necesare;

4. Consolidarea pozitiei institutiei in cadrul comunitatii educationale la nivel judetean/ regional/
national;

5. Dezvoltarea institutionald prin proiecte in parteneriat cu institutii si organizatii

reprezentative la nivel local, (euro)regional, national si international.

2.2.2 Directii prioritare de dezvoltare institutionala

Directiile prioritare de dezvoltare institutionald a CCD Maramures sunt stabilite in concordanta
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cu obiectivele generale si au ca suport concluziile rezultate ca urmare a analizei mediuluiintern-extern
si a identificarii nevoilor de formare continuda a personalului din fnvatamantul preuniversitar
maramuresean.
Formularea urmatoarelor directiilor prioritare de dezvoltare institutionala ale CCD Maramures,
pentru anul scolar 2024-2025, sunt:
1. Cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei de formare continud si
dezvoltare profesionald, conform nevoilor personalului didactic si didactic auxiliar;
2. Promovarea inovatiei, creativitatii si a reformei educationale in randul personalului didactic;
3. Dezvoltarea institutionald prin proiecte comunitare / regionale / nationale / internationale
pentru educatie si formare in vederea asigurarii invatarii pe tot parcursul vietii;
4. Derularea de programe de formare prin accesarea fondurilor nerambursabile;
5. Promovarea imaginii CCD Maramures ca centru de resurse de formare continua si servicii
educationale pentru personalului didactic;
6. Recrutarea/ocuparea posturilor vacante din CCD Maramures, cu personal specializat;

7. Tmbun&tatirea monitorizarii activitatilor de formare continud.

2.2.3 Domenii de interes
Planificarea si organizarea activitatilor de formare continud, a celor stiintifice, metodice si
culturale de catre CCD MM, n anul scolar 2024-2025, cuprinde urmatoarele domenii de interes:
a. Perfectionare/formare continua pentru personalul din invatdamantul preuniversitar (programe
acreditate/avizate de ME);
b. Informare, documentare, consultantd;
c. Activitati stiintifice, metodice, culturale;
d. Editare si difuzare de carte si de publicatii;

e. Parteneriat nationale;

f. Proiecte prin fonduri externe nerambursabile (PNRR) derulate de CCD in calitate de partener;
g. Marketing educational, publicitate/diseminare;
h. Dezvoltarea profesionald a personalului institutiei.

Proiectarea activitdtilor ce urmeaza a se derula in anul scolar 20242025 au ca fundament
obiectivele generale ale CCD MM. Acestora li s-au asociat obiectivele specifice urmand apoi a fi

prezentate urmatoarele aspecte:
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— descrierea actiunilor ce urmeaza a se realiza;

— planificarea orizontului de timp;

— precizarea indicatorilor de eficienta ai activitatii;

— formularea rezultatelor asteptate la finalul realizirii activitatilor;
— enuntarea indicatorilor de rezultat;

— precizarea coordonatorilor de activitati si a partenerilor implicati in realizarea actiunilor.

2.2.4 Obiective generale

Obiectiv principal al CCD Maramures este formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar prin programe de formare continua, activitati cu caracter stiintific, metodic si cultural, in
conformitate cu prevederile capitolului VIII din Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Obiective generale ale activitatii CCD Maramures sunt:

OG. 1 Optimizarea managementului institutiei;

— 0G. 2 Cresterea calitatii formarii si perfectionarii cadrelor didactice din invitdmantulpreuniversitar
maramuresean;

— OG. 3 Utilizarea eficienta a conditiilor/resurselorpentru dezvoltarea profesionald si personald a
cadrelor didactice, respectiv asigurarea evolutiei in cariera a acestora;

— 0OG. 4 Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin proiecte si parteneriate educationale care
sa contribuie la reducereaabsenteismului abandonului scolar si a fenomenului de violent3;

— 0OG. 5 Monitorizarea impactului activitatilor de formare continua.

— 0G. 6 Implementarea unor masuri de prevenire a coruptiei
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4.1 Compartimente/ Filiale

n conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare a caselor corpului

didactic, aprobat prin OMECTS nr. 5554/7.11.2011, structura Casei Corpului Didactic Maramures

cuprinde:

1. Conducerea — este asigurata de Consiliul de administratie (format din 7 membri: directorul
CCD Maramures (presedinte), responsabilul financiar, 3 profesori metodisti — reprezentanti ai
Compartimentului resurse, informare, documentare, consultantd, reprezentantul IS
Maramures si reprezentanti sindicali).

2. Departamentul resurse, informare, documentare alcatuit din compartimentele Programe,
Biblioteca, Informatizare, Editurd, cuprinde profesorii metodisti, bibliotecarul si
informaticianul. Dintre profesorii metodisti se numeste un responsabil al Compartimentului,
care va sintetiza periodic datele privind activitatile si va redacta raportul de activitate al
compartimentului.

3. Departamentul financiar-administrativ cuprinde compartimentul financiar, compartimentul
administrativ si compartimentul secretariat.

Anexa 1 - Organigrama CCD MM

n acest an scolar, pentru eficientizarea activitatii institutiei, s-au desemnat 7 centre zonale

carora le sunt arondate unitatile scolare conform tabelului de mai jos:

Nr. Filiale — CCD Maramures UPJ - uri corespunzitoare
crt. UAT-urilor
1. Sediul centrului zonal: Comuna Ardusat

Scoala Profesionald Farcasa
Responsabil filiala — profesor metodist
Mone Rodica

Comuna Arinis

Comuna Asuaju de Sus
Comuna Baita de sub Codru
Comuna Basesti

| Comuna Bicaz
Comuna Girdani
Comuna Farcasa
Comuna Oarta de Jos
Orasul Ulmeni

Baia Mare,Str. Sandor Petéfi, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262-276673
e-mail: ccdmaramures@yahoo.com
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Nr. Filiale — CCD Maramures UP! - uri corespunzdtoare
crt. UAT-urilor
2. Sediul centrului zonal: Comuna Boiu Mare
Liceul Teoretic ,loan Buteanu” Somcuta Mare Comuna Valea Chioarului
Responsabil filiala — profesor metodist Orasul Somcuta Mare
Konta Terezia Doina Comuna Satulung
Comuna Remetea Chioarului
Comuna Coas
Comuna Coltdu
Comuna Miresu Mare
Comuna Sacaldseni
3. Sediul centrului zonal: Municipiul Baia Mare
Colegiul Tehnic "Anghel Saligny” Baia Mare
Responsabil filiald — profesor metodist
Bodea Bianca
4, Sediul centrului zonal: Orasul Baia Sprie
Colegiul Tehnic "George Baritiu” Baia Mare Orasul Cavnic
Responsabil filiald — profesor metodist Comuna Cicarlau
Konta Terezia Doina Comuna Copalnic Manastur
Comuna Dumbravita
Comuna Grosi
Comuna Recea
Comuna Sisesti
Comuna Salsig
Orasul Seini
Orasul Tautii Magheraus
| 5. Sediul centrului zonal: Comuna Baiut
Liceul Teoretic ”"Petru Rares” Targu Lapus Comuna Cernesti
Responsabil filiald — profesor metodist Comuna Coroieni
Ardelean Amalia Comuna Cupseni
' Comuna Grosii Tiblesului
Comuna Lapus
Comuna Suciu de Sus
Orasul Targu Lapus
Comuna Vima Mica
6. Sediul centrului zonal: Comuna Barsana
Scoala Gimnaziala "George Cosbuc” Sighetu Comuna Bistra
Marmatiei Comuna Botiza
Responsabil filiald — director CCD Maramures Comuna Bocicoiu Mare
Simion Florin Mihai Comuna Bogdan Voda
Comuna Budesti
Comuna Campulung la Tisa
Comuna Célinesti
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Nr.
crt‘

Filiale — CCD Maramures

UPJ - uri corespunzitoare
UAT-urilor

Comuna Desesti

Comuna Giulesti

Comuna leud

Comuna Ocna Sugatag

Comuna Oncesti

Comuna Poienile lzei

Comuna Remeti

Comuna Rona de Jos

Comuna Rona de Sus

Comuna Rozavlea

Comuna Sarasau

Comuna Sapanta

Municipiul Sighetu Marmatiei

Comuna Stramtura

Comuna Vadu lzei

Sediul centrului zonal:

Liceul Tehnologic “Bogdan Voda” Viseu de Sus
Responsabil filiala — director CCD Maramures
Simion Florin Mihai

Orasul Borsa

Orasul Dragomiresti

Comuna Leordina

Comuna Moisei

Comuna Petrova

Comuna Poienile de sub Munte

Comuna Repedea

Comuna Ruscova

Comuna Sacel

Orasul Sdlistea de Sus

Comuna Sieu

Comuna Viseu de Jos

Orasul Viseu de Sus

4.2 Centre de documentare si informare

in prezent, activitatea Centrelor de Documentare si Informare este reglementatd prin
Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si
informare, aprobat prin OMECTS nr. 5556/7.11.2011. Art. 6 defineste Centrul de Documentare si
informare astfel: ,,Centrul de documentare si informare, denumit in continuare CDI, este o structur
info-documentarda modernd, un centru de resurse pluridisciplinare si multimedia, care oferd

beneficiarilor un spatiu de formare, de comunicare, de informare si de exploatare a fondului

Baia Mare,Str. Sdndor Petéfi, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262-276673

e-mail

: ccdmaramures@yahoo.com
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documentar si a tehnologiilor informatiei si comunicarii in educatie, un loc de culturd, deschidere,
intdInire si integrare.”

Fiecare CDI trebuie sa aiba un plan de activitati propriu, in conformitate cu planul managerial
al scolii, 5i va avea doua componente principale: o componenta pedagogici si una culturala. Activitatile
derulate in cadrul CDI vor fi cele specifice unei biblioteci (imprumut de carte, sald de lecturd),
completate cu alte tipuri de activitati: initiere in cercetarea documentar3, proiecte pluridisciplinare si
transdisciplinare, in colaborare cu celelalte cadre didactice sau cu parteneri din afara scolii.

Casele corpului didactic sunt implicate in activitatea de coordonare a CDI-urilor. Astfel, art. 10
precizeaza: “(3) CDI sunt coordonate metodologic, la nivel judetean, de cétre casele corpului didactic
...”. Atributiile caselor corpului didactic legate de coordonarea activititi CDI-urilor sunt precizate si in
Regulamentul de organizare si functionare a caselor corpului didactic, aprobat prin OMECTS nr.
5554/7.11.2011. Astfel, art. 9 precizeazd printre functiile CCD:” g) centru metodologic pentru
responsabili cu formarea continua, bibliotecari, documentaristi, profesori documentaristi /responsabili
ai centrelor de documentare si informare, laboranti, pedagogi scolari, informaticieni din invatamantul
preuniversitar.”

Reteaua CDI din judetul Maramures s-a format in mai multe etape, ca urmare a unor ordine de
ministru (OM 4961/28.08.2006, OM 330/13.02.2007, OM 3354/03.03.2008) sau ca urmare a initiativei
unor unitdti de invatdamant, care au gasit surse de finantare alternative pentru infiintarea CDI-urilor. in
prezent, in judetul Maramures functioneaza 35 de CDI-uri.

Centre de documentare si informare (CDI) functionale infiintate ca rezultat al derularii

proiectului bilateral romano-francez "Educatie pentru informatie in mediul rural defavorizat”

Nr. Unitate deinviatdmantdenumire/ Statutul Nivel studii
Crt. Localitatea responsabilului si specializarea +
CDi studii de specialitate

1. Colegiul National ,,Mihai profesor Curs postuniversitar
Eminescu” Baia Mare documentarist profesor documentarist

2. Colegiul National ,Vasile profesor Curs postuniversitar
Lucaciu Baia Mare” documentarist profesor documentarist

3. Liceul Tehnologic ,,Grigore bibliotecar- Curs postuniversitar
Moisil” Targu Lapus documentarist profesor documentarist

4, Scoala Gimnaziald Recea bibliotecar- Studii superioare

documentarist
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5. Scoala Gimnaziald ,Mihai bibliotecar- Curs postuniversitar
Eminescu” Salistea de Sus documentarist profesor documentarist
6. Scoala Profesionald Farcasa bibliotecar- Curs postuniversitar
documentarist profesor documentarist
7. Liceul Tehnologic ,,Dr. Florian bibliotecar- SSD
Ulmeanu” Ulmeni documentarist
8. Liceul Tehnologic ,,Alexandru bibliotecar- Curs postuniversitar
Filipascu” Petrova documentarist profesor documentarist
9. Liceul Teoretic ,loan Buteanu” bibliotecar- Filologie, Limba
Somcuta Mare documentarist romana-
biblioteconomie
10. | Scoala Gimnaziald ,GeorgeCosbuc” | bibliotecar- Curs postuniversitar
Baia Mare documentarist profesor documentarist
11. | Scoala Gimnaziala Campulung cadru didactic Cursuri universitare
la Tisa voluntar
12. | Liceul Tehnologic OcnaSugatag bibliotecar- Curs postuniversitar
documentarist profesor documentarist

— Centre de informare si documentare sustinute financiar de cdtre ME, infiintate in judet,

conform

OM 4961/28.08.2006
Unitatea scolard/Localitatea Stadiul CDI*
Liceul Borsa Finalizat
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Baia Sprie Finalizat
TOTAL 2

OM 330/13.02.2007
Unitatea scolard/Localitatea Stadiul CDI*
Scoala Gimnaziala Viseu de Jos Finalizat
Scoala Gimnaziala Remeti Finalizat
Scoala Gimnaziala Cupseni Finalizat
Scoala Gimnaziala ,Mircea Vulcanescu” Finalizat
Barsana
Scoala Gimnaziala Cilinesti Finalizat
Scoala Gimnaziala Lipus Finalizat
Scoala Gimnaziala Arinis Finalizat
Scoala cu clasele I = VIl Bistra Finalizat
Scoala Gimnaziala ,Kos Karoly” Arduzel Finalizat
Liceul Tehnologic ,Octavian Goga” Finalizat
Rozavlea
TOTAL 10
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OM 3354/03.03.2008

‘Unitatea scolard/Localitatea Stadiul
cDI*
Scoala Gimnaziala Miresu Mare Finalizat
Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny” Baia Mare Finalizat
Colegiul Tehnic ,,George Baritiu” Baia Mare Finalizat
Grup Scolar ,,C.D. Nenitescu” Baia Mare Finalizat
Scoala Gimnaziala ,Alexandru loan Cuza”, Finalizat
Baia Mare
Liceul Teoretic ,, Bogdan Voda” Viseu de Sus Finalizat
Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” Baia Mare Finalizat
Colegiul Tehnic , Aurel Vlaicu” Baia Mare Finalizat
Liceul Teoretic ,Petru Rares” Targu Lapus Finalizat
Scoala Gimnaziala Desesti Finalizat
Gradinita cu Program Normal ,,Veronica” PJ
Viseu de Sus
TOTAL 11

4.3 Buget si resurse financiare si materiale

Bugetul institutiei este construit in asa fel incat sa acopere cheltuielile materiale, cheltuielile de
personal si eventual cheltuielile de capital.

— Seintocmeste planul anual, semestrial, trimestrial si lunar de buget care este aprobat in CA;
— Se intocmeste planul anual de achizitii;

Planul de buget intocmit anual, este aprobat in Consiliul de administratie si avizat de IS
Maramures. Se intocmeste planul anual de achizitii si achizitiile se fac prin SEAP. Contabilitatea
institutiei realizeaza trimestrial situatiile financiar care este aprobat de Consiliul de administratie al
institutiei si depus la 1S Maramures, in termenul legal.

Veniturile proprii ale institutiei se realizeaza in conformitate cu art. 104 din Regulamentul de
organizare si functionare a caselor corpului didactic, aprobat prin OMECTS nr. 5554/7.11.2011 si ele
provin in special din taxele de curs si ca rezultat al activitatii editurii Casei Corpului Didactic a Judetului
Maramures. Toate taxele de curs sau alte costuri ale serviciilor prestate de Casa Corpului Didactic a
Judetului Maramures sunt aprobate in Consiliul de administratie. Pentru fiecare proiect de formare se
constituie bugete separate.

Estimarea bugetarii activitdtilor de formare a Casei Corpului Didactic a Judetului Maramures,

pentru anul scolar 2024 -2025 este cuprinsa in Oferta programelor de formare continud.
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4.4 Masuri de prevenire a coruptiei
Tn vederea corectérii disfunctionalititilor, a diminudrii riscurilor existente si a imbunatatirii
sistemelor de management si control intern al activitatilor, precum si pentru prevenirea coruptiei
pentru anul scolar 2024-2025, la nivelul institutiei, se vor aplica o serie de mdsuri care au ca scop
schimbari de atitudine ale personalului privind riscurile de coruptie:
e informarea si instruirea adecvatd a personalului privind obligatiile legale si masurile de
prevenire/control implementate in vederea minimizarii riscurilor de coruptie;
e organizarea de cdtre consilierul de etica si integritatea a unor intalniri cu angajatii avand ca
tematicd educatia anticoruptie in vederea cunoasterii standardelor legale de integritate;
e actualizarea deciziilor, fiselor de post si respectarea atributiilor din fisa postului;
e instruirea salariatilor cu privire la respectarea Codului de etic;
e informarea si prelucrarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Casei Corpului
Didactic a Judetului Maramures;
e informarea si prelucrarea Regulamentului de Ordine Interioaréd al Casei Corpului Didactic a
Judetului Maramures;
e consilierea managementului superior cu privire la aspectele legale aplicabile in domeniul
incidentelor de integritate;
e instruirea cu privire la reglementdrile care guverneaza comportamentul angajatilor in legatura
cu prevenirea si raportarea fraudelor si a neregulilor in activitétile Casei Corpului Didactic a
Judetului Maramures;
e transmiterea declaratiilor de avere si integritate citre Agentia Nationald de Integritate;
e declararea cadourilor primite cu titlu gratuit in cadrul activitatilor de protocol in exercitarea
functiei conform Legii nr. 251/2004;
e evaluarea riscurilor de coruptie;
e evaluareaincidentelor de integritate;
» reactualizarea, completarea fiselor de analiza a activitatilor vulnerabile |a coruptie;
o dezvoltarea planurilor de integritate;

e implementarea si dezvoltarea continua a sistemului de control intern managerial;
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» elaborarea, actualizarea si revizuirea sistematicd a procedurilor operationale, scrise si
formalizate, pentru toate activititile, concomitent cu dezvoltarea sistemelor de conducere

bazate pe gestiunea riscurilor.

4.5. Proceduri operationale
Entitatea noastrd lucreaza cu 62 proceduri corespunzatoare activitdtilor desfisurate urmand
capentru anul scolar 2023-2024 s3 fie reactualizate sau s3 fie elaborate noi proceduri in functie de
cerinje.

Lista procedurilor este transmisa periodic la ME conform cerintelor SCMI.

Nr. Cod Denumirea procedurii Compartiment

Crt.

1 CCD_MM.PO.01 Procedura privind elaborarea procedurilor operationale Secretariat

2 CCD_MM.P0O.02 Procedura privind inventarierea elementelor de activ si pasiv Contabilitate

3 CCD_MM.PO.03 Control Intern privind activitatea de Control Financiar Preventiv Contabilitate

4 CCD_MM.PO.04 Procedura privind circuitul documentelar Contabilitate

5 CCD_MM.PO.05 Procedura privind gestionarea patrimoniului Contabilitate

6 CCD_MM.PO.06 Procedura privind intocmirea statelor de salari Secretariat

7 CCD_MM.PO.07 Procedura privind evidenta contabil3 a deplasérilor Contabilitate

8 CCD_MM.PO.08 Procedura privind inregistrarea in contabilitate a imobilizérilor Contabilitate
necorporale si corporale

9 CCD_MM.PO.09 Procedura privind organizarea si conducerea contabilitatii Contabilitate

10 CCD_MM.P-0.10 Procedura privind intocmirea situatiilor financiare Contabilitate

11 CCD_MM.PO.11 Control Intern privind angajamentele bugetare Contabilitate

12 CCD_MM.PO.12 Procedura privind modul de completare a registrului jurnal Contabilitate

13 CCD_MM.PO.13 Procedura privind atribuirea contractelor de achizitie prin Contabilitate
cerere de ofertd

14 CCD_MM.PO.14 Procedura privind intocmirea si actualizarea registrului de riscuri Contabilitate
pentru activitatea financiar-contabil§

15 CCD_MM.PO.15 Procedura privind completarea registrului cartea mare Contabilitate

16 CCD_MM.PO.16 Procedura privind completarea registrului inventar Contabilitate

17 CCD_MM.PO.17 Procedura privind completarea registrului de caséa Contabilitate

i8 CCD_MM.PQO.18 Procedura privind evidenta formularelor cu regim Contabilitate
intern de numerotare si inseriere

19 CCD_MM.P0Q.19 Procedura privind fundamentarea cheltuielilor cu salariile pentru | Contabilitate
elaborarea proiectului de buget

20 CCD_MM.PO.20 Procedura privind arhivarea documentelor si inregistrarilor Secretariat

21 CCD_MM.PO.21 Procedura de sistem privind sinatatea si securitatea fh munc3 Administrativ

22 CCD_MM.PO.22 Procedura privind evidenta prezentei, invoirilor si concediilor Secretariat

23 CCD_MM.P0O.23 Procedura privind activitatea de organizare si functionare a Administrativ
casieriei

Baia Mare,Str. Sandor Petéfi, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262-276673
e-mail: ccdmaramures@yahoo.com

67




CASA

CORPULLN MINISTERUL EDUCATTIEI
DIDACTIC A
JUDETULW
MARAMURES
Nr. | Cod Denumirea procedurii Compartiment
Crt.
24 CCD_MM.PO.24 Procedura privind concediile de odihna Secretariat
25 CCD_MM.PQ.25 Procedura privind elaborarea deciziilor Secretariat
26 CCD_CT.PO.26 Procedura privind organizarea recrutarii personalului Secretariat
27 CCD_CT.PO.27 Procedura privind activitatile sistemului informatic Informatic
28 CCD_MM.PO.28 Procedura privind activitatea de PSI Administrativ
29 CCD_MM.PO.29 Procedura privind elaborarea deciziilor Resurse umane
30 CCD_MM.PQ.30 Procedura privind angajarea, lichidarea si ordonantarea Contabilitate
cheltuielilor
31 CCD_MM.PO.31 Procedura —formarea continud a cadrelor didactice Formare
32 CCD_MM.PO.32 Procedura de derulare a programelor acreditate Formare
33 CCD_MM.P0O.33 Procedura de derulare a programelor avizate MECS Formare
34 CCD_MM.PQ.34 Procedura responsabilului de program acreditat Formare
35 CCD_MM.PQ.35 Procedura formatorului CCD de program acreditat Formare
36 CCD_MM.PO.36 Procedura formatorului CCD Formare
37 CCD_MM.PO.37 Procedura responsabilului de curs (avizat) Formare
38 CCD_MM.PO.38 Procedura echivalare credite profesionale — conform OMEN Formare
5562/2011
39 CCD_MM.PO.39 Procedura privind parteneriatele cu institutiile deconcentrate Formare
40 CCD_MM.PO.40 Procedura privind organizarea §i desfasurarea concursului pentru | Secretariat
ocuparea posturilor de profesor-metodist vacante
41 CCD_MM.PO.41 Procedura de prelucrare date cu caracter personal Secretariat
42 CCD_MM.PO.42 Procedura de achizitii carte Administrativ
43 CCD_MM.PO.43 Procedura eliberare adeverinte Secretariat
44 CCD_MM.PO.44 Procedura revizuirii structurii si functionarii departamentelor si Secretariat
compartimentelor
45 CCD_MM.PO.45 Procedura privind accesul la informatiile de interes public Informatic
46 CCD_MM.PO.46 Procedura privind managementul conflictelor de munca Secretariat
47 CCD_MM.PC.47 Gestiunea abaterilor Resurse umane
48 CCD_MM.PO.48 Procedura privind organizarea si desfasurarea selectiei Resurse umane
cadrelor didactice ale ISIMM
49 CCD_MM.PQ.49 Procedura privind accesul la informatiile de interes public Informatic
50 CCD_MM.PO.50 Procedura privind fundamentarea cheltuielilor cu salariile Contabilitate
51 CCD_MM.PO.51 Procedura privind formarea continua a personalului din ISIMM Formare
52 CCD_MM.PO.52 Procedura privind delegarea responsabilitatilor Secretariat
53 CCD_MM.PO.53 Procedura privind angajare personal Resurse umane
54 CCD_MM.PO.54 Procedura privind recrutare personal Resurse umane
55 CCD_MM.PO.55 Procedura privind managementul riscului Secretariat
56 CCD_MM.PQ.56 Procedura privind realizarea procedurilor pe activitati Secretariat
57 | CCD_MM.PO.57 Procedura SCMI Conducere
58 CCD_MM.PO.58 Procedura privind implementarea codului de etica si conduitd Conducere
profesionald
59 CCD_MM.PO.59 Procedura privind declararea cadourilor Conducere
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60 CCD_MM.PQ.60 Procedurad privind sistemu! de gestionare a informatiilor de interes | Secretariat
public
61 CCD_MM.PO.61 Procedura privind comunicarea inter si intrainstitutionald Conducere
62 CCD_MM.PO.62 Procedurd privind infiintarea posturilor in afara organigramei si Conducere
selecfia expertilor din cadrul echipelor de proiecte finantate din
fonduri europene nerambursabile in care institutia
subordonata (IS) Ministerului Educatiei este beneficiar sau
partener PO-MNG-17
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5.1 Modalitati si instrumente de monitorizare, de evaluare a gradului de atingere al
obiectivelor
Cadrul institutional pentru monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de formare
continua vainclude urmatorii actori principali:
— reprezentantii ISJ MM, prin inspectorii scolari generali, inspectorul responsabil pentru
dezvoltarea resursei umane si inspectorii scolari de specialitate care vor monitoriza modul de
implementare a cunostinfelor/competentelor formate de cdtre profesori in activitatea
educationals;
— reprezentanti ai Consiliului de Administratie al CCD MM, ai Comisiei de Evaluare si Asigurare
a Calitatii programelor de formare continud; responsabili cu formarea continua din institutiile
scolare, metodistii CCD MM, formatori, mentori.
— parteneri ai programelor de formare ai CCD MM.
Monitorizarea dezvoltarii, derularii activitatilor se va face cu scopul:

— introducerii unor corectii, ajustarii referitoare la actiunile, optiunile strategice alese;

— evaluarii strategiei si activitatilor in ceea ce priveste gradul de succes obtinut din punct de
vedere al obiectivelor strategice.

Tn urma activititii de monitorizare a activititilor de formare continu3, echipe mixte ale celor
trei categorii amintite mai sus, vor interveni cu propuneri pentru imbundtdtirea procesului de
implementare.

Activitatea de monitorizare se va realiza prin:

— monitorizarea si raportarea anuald, ce presupune raportare detaliati pe perioada unui an;
— monitorizarea si raportarea semestriala a rezultatelor;
— monitorizarea si raportarea finald a realizarii obiectivelor Strategiei pe perioada stabilita.

Raportarea concluziilor privind activitatile de monitorizare desfdsurate vor viza:

— identificarea impactului formarii la nivelul cadrelor didactice;

— identificarea impactului formarii la nivelul unitatii de invdtdmant;

— identificarea punctelor tari si a punctelor slabe la nivelul sistemului de formare profesionald
continua furnizat de catre institutia noastra;

— precizarea masurilor de corectie/ameliorare a activitatii in vederea cresterii participarii cadrelor
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didactice la educatie pe tot parcursul vietii.

Tn activitatea de evaluare a sesiunilor/programelor de formare continud ne propunem si
utilizam modele de evaluare cat mai relevante si mai diversificate, iar pentru monitorizarea impactului
formdrii continue asupra calitatii predarii, invatarii si evaludrii elevilor, metodele si instrumentele de
lucru dorim sa fie coerente si explicite astfel incat rezistentele/ obstacolele in calea formérii continue
sa devina surmontabile prin identificarea de solutii/c3i de ameliorare ale formirii continue a cadrelor
didactice.

Monitorizare/control/evaluare a modului de implementare a Ofertei de formare

Implementarea Ofertei manageriale va fi realizats de citre intregul personal al Casei Corpului
Didactic a Judetului Maramures. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare prin:

— actualizarea bazelor de date ale cursantilor (cadre didactice debutante) si ale formatorilor,
— participarea metodistilor CCD MM la inspectii tematice,
— monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri,
— monitorizarea intocmirii portofoliilor de evaluare,
— observare directd, aplicarea de chestionare, fise de observatie,
— realizarea de Sondaje de opinie (adresate profesorilor debutanti, inspectorilor de specialitate),
— realizarea unor studii privind cultura organizationald, a climatului de munc3,
— intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare,
— realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde,
— includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
— prezentarea in rapoarte semestriale in cadrul Consiliului de Administratie,
— revizuire periodica si corectii,
— asigurarea de asistenta — discutii cu formabilii.
Dintre metodele si instrumentele pe care dorim s le intrebuintdm amintim urmatoarele:
— Analiza unor documente institutionale si a resurselor informationale, din perspectiva unor
reperesi interpretari statistice;
o Rapoartele de inspectie ale inspectorilor scolari de specialitate;
o Rapoarte de activitate ale activitatilor de formare etc.

— Investigarea opiniilor prin intermediul chestionarului
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o Chestionar analiza de nevoi;
o Chestionar evaluarea calitatii programului, prestatiei formatorilor, utilizarea eficientd a
resurselor, utilitatii programului de formare

— Observatia

Focus grupurile

o Ghid de interviu

Analiza statistica
o Rapoarte de activitate ale CCD MM la sfarsit de semestru, an scolar;

o Starea invatdmantului la nivelul judetului

Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii de formare si a managementului
formdrii continue:
o Proceduri de monitorizare a impactului formarii continue a cadrelor didactice, care se
vor repercuta asupra intregului management cu efecte asupra calitdtii demersului
instructiv educativ, conduitei dascalilor si rezultatelor elevilor
o Fise de prezenta ale activitdtilor de formare
o Rapoarte sintetice privind constatarile metodistilor
o Fisa de monitorizare a managementului formarii continue in unitatea de invatamant
Rapoartele anuale, periodice, semestriale si finale de monitorizare vor fi prezentate IS) MM
spre examinare si aprobare, apoi transmise Ministerului Educatiei. Rapoartele de monitorizare si
evaluarevor avea un caracter deschis, rezultatele acestora vor fi incluse in documentele de
raportare ale institutiei.
Modalitdti si instrumente de monitorizare a activititilor de evaluare a gradului de

atingere aobiectivelor:

Instrumente de Termen Indicatori de Rezultate Responsabil
monitorizare eficientd a activitatii asteptate
Planuri operationale Luna octombrie a Respectarea 3 planuri operationale ale | Coordonatorii
ale compartimentelor | fiecdruian scolar termenelor stabilite departamentelor departamentelor.
si corecta utilizare a -metodisti,
resurselor -documentare /CDI,
-financiar
-informatica
-management.
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Instrumente de Termen Indicatori de ' Rezultate Responsabil
monitorizare eficienta a activitatii asteptate
Calendarul Luna octombriea Un calendar pe an scolare | Director
activitatilor pe an fiecarui an scolar
scolar
Rapoarte de activitate | Conform tematicii Céte un raport de la Coordonatorii de
ale compartimentelor | Consiliului de fiecare departament, compartimente
administratie avizat de CA
Rapoarte ale Permanent, La finalul fiecérei activitati | Coordonatori de
activitdtilor conform coordonate activitate
implementate calendarului de
activitati
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5.2 Graficul raportérilor

¢ MINISTERUL EDUCATIEL

Nr. Crt. | Tipul de raport Orizontdetimp | Indicatori de rezultat | Responsabil

1 Raportul anual de August 2025 1 raport anual de Angajatii CCD
activitate/compartiment activitate MM

2. Raportul anual de August - 1 raport de activitate Director
activitate Septembrie 2025

3. Raportul financiar pe Decembrie 2023 1 raport financiar Economist,
semestrul 1 contabil

4, Raportul financiar pe lunie 2024 1 raport financiar Economist,
semestrul 2 contabil

5.3 Masuri de corectie / ameliorare a activititii

Masurile de corectie/ameliorare a activitatilor vor fi aplicate dup3 analiza chestionarelor de

impact, studiul raportului de activitate pe anul scolar 2023-2024, studiul analizei diagnostice a IS} MM,

Starea invatdmantului pentru an scolar 2023-2024 a IS) MM privind activitatea didactici din unitatile

de invatamant, studiul rapoartelor formatorilor si a chestionarelor formabililor si se va concretiza

printr-un plan de sprijin, care va avea: obiective, actiuni de sprijin, activitati, responsabili si termene.

Activititi Orizont de timp Indicatori de rezuitat Responsabil
Sedinte lunare ale lunar PV ale sedintelor de lucru Director
angajatilor Planuri de actiune
Analiza SWOT Septembrie 2024 1 strategie de actiune Director

Pentru ameliorarea/corectia activitatilor vor lua in considerare actiuni ale ciror obiective sunt
precizate in tabelul de mai jos:

Evolutia in carierd a
cadrelordidactice aflate
indiferite niveluri de
perfectionare
{definitivat, grad

Profesorilor debutanti
fnscrisi pentru examenul
de definitivare in
nvatdméant/grade
didactice

didactice inscrise la
examenul de definitivare Tn
fnvdtdmant, respectiv
pentru gradele didactice
Isil.

Obiective Actiune/Activitate indicatorii de eficients a Mijloace de verificare
specifice activitatii {metoda/instrumentul
utilizat)
0Ss.1 Identificarea nr. — Numarul de cadre — Liste nominale cu

personalul didactic inscris la
examenele de definitivat si
gradele didactice N sil.
Situatii statistice

Baia Mare,Str. Sdndor Petéfi, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262-276673
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) MINISTERUL EDUCATIEI

didactic Il sau f)

Stabilirea nevoilor de
formare pentru
categoriilor de cadre
didactice inscrise la
perfectionare prin grade
didactice in urma discutiei
si analizarii cu inspectorii
scolari a rapoartelor
intocmite.

— Numadrul de cadre
didactice inscrise la
programe de formare
continua inifiate de CCD
MM si IS) MM;

— Numarul de cadre
didactice absolvente ale
cursurilor de formare la
care au participat.

— Rapoartele inspectiilor
— Registru de inscriere;

— Catalog de absolvire a
programului de formare;
~ Chestionar

Consilierea din initiativé
internd organizata
/acordatd de metodistii
CCD MM cadrelor
didactice, in functie de
solicitdrile personale ale
acestora sau la sugestia
inspectorilor scolari
(rezultate Tn urma unor
inspectii tematice, etc.).

— Cadrele didactice
evidentiate in rapoartelede
inspectie —consiliate

— Cadrele didactice
evidentiate in rapoartelede
inspectie absolvente de
cursuri de formare pe
domeniile recomandate.

— Analiza documentelor

— Rapoartele de inspectie
ale inspectorilor scolaride
specialitate

— Registru de consultant3

08.2

Asigurarea

accesului

cadrelor

didactice la
activitati de

formare continuidin
oferta CCD sau din
cadrul unor proiecte
strategice ale ME/IS)
MM, ori ale altor

Dezvoltarea de programede
formare continué destinate
calificarii/dezvoltarii
personale a personalului
didactic din sistemul
educational care prezintjun
deficit de competente
profesionale sau necesit3
noi abilitari.

— Numarul de cadre
didactice chestionate,
intervievate

— Interviuri individuale
(ghid de interviu)

— Analiza documentelor

— Rapoarte ale inspectorilorde
specialitate in urma
inspectiilor tematice

— Raport de analiza a nevoilor
de formare identificate
provenite dinunitatile
scolare din judet

furnizori
de formare.
0s.3 Implementarea unui sistem — Organizarea sesiunilor de — Numarul actiunilor de
Sus't.inerea flexibil al formdrii continue, formare propuse conform informare/diseminare a
educatiei compatibilizéndoferta de graficelor de activitate ale activitdtilor de formare

! formare roiectelor,conform — Disemi ivititilord
permanente p , Diseminarea activitatilorde

continua cu aptitudinile
individuale ale cadrelor
didactice si cu cerintele
pietei muncii.

indicatorilor proiectelor.

— Organizarea de actiuni de
popularizare a oferteide
formare si a programelor
strategice derulate in
judet;

— Respectarea procedurilor
operationale

formare utilizdnd maimulte
cdi de comunicare

— Programe realizate in
judetul MM, furnizate de
alti parteneri

— Analiza documentelor

Baia Mare,Str. Séndor Pet6fi, nr. 12-14
Tel.0262-275935, Fax: 0262-276673
e-mail: ccdmaramures@yahoo.com
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Derularea unor cursuri de
formare in diverse domeniide
interes.

Categoriile de programede
formare furnizate dinoferta
CCD MM, a programelor
prin fonduristructurale;

— Utilizarea indicatorilor
specifici: ratd de
participare, grad de
cuprindere, numér de
absolventi, rata de
abandon.

— Documente scrise:
Rapoarte de evaluare ale
programelor

Desfasurarea activitatilor
metodice pentru
bibliotecari si
documentaristi;
desfasurarea de activititi
stiintifice si culturale;

- Cresterea interesului
privind implicarea activi,
participativa la activitati
metodice, stiintifice si
culturaie;

— Analiza documentelor
Rapoartele activitatilor
desfasurate

— Gradul de satisfactie al
participantilor —
feedback-ul acestora

0s5.4

Evaluarea impactului
formérii continue
asupra calitatii actului

Analiza eficientei
programelor de formare
din perspectiva
schimbarilor induse in

— Participarea metodistilor
CCD MM la inspectii
tematice ale IS)

— Efectuarea unor vizite in

— Fisa de monitorizare a
managementului
formarii continue

—~ Interviurile individuale,

educational activitatea didactica a scoli, in vederea structurate, cu directorii
cadrelor didactice colectirii unor analize de unitatilor de invatdmant si
nevoi de formare responsabilii de
continud in concordanticu dezvoltare profesionald
planul managerial al — analiza portofoliului
unitdtii de invatamant, cu responsabilului de
dezvoltarea dezvoltare profesionals.
competentelor
profesionale
0s.5 Desfasurarea unor actiunide | — Numrul actiunilor — Calendarul actiunilor
Promovarea informare/diseminare a desfisurate — Rapoartele activitatilor
exemplelor de bun bunelf)r practirji: reuniuni — Numar de produse desfasurate
practici rezultate in ?J(?:;;:c/i:gizlr\::ll . elaborate ' — Portofolii ale cur‘s.ani;ilor
urmaformaril continue | 1oy - !Edltarea .de materiale — Produse ale elevilor.
informative.
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